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13.  ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

13.1 รายงานการตรวจสอบงบการเงนิโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

นายชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที่ 4301 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี 
จ ากดั ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“กลุม่บริษัท”) และงบการเงินเฉพาะ
กิจการของ บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 และงบก าไรขาดทนุรวมและเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะ
กิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกันและหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ
บญัชีที่ส าคญั 

โดยผู้ สอบบัญชีเห็นว่า งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงินของบริษัท ไทยคม จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลการด าเนินงานและ
กระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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13.2 ตารางสรุปงบการเงนิ 
บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงินรวม สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

     (หน่วย : บาท) 
 2561 2560 2559 

งบแสดงฐานะการเงินรวม จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  2,830,234,585   12.75        1,960,770,857       7.56       2,683,685,053        8.17  
เงินลงทนุชัว่คราว   4,227,209,793    19.04        3,407,069,423    13.13      3,537,888,499      10.77  
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น   1,851,432,896  8.34        1,666,859,482      6.43      2,427,969,689        7.39  
ลกูหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั     42,699,114     0.19             90,824,861    0.35          124,368,293        0.38  
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่การร่วมค้า                            -              -                              -             -              18,185,988        0.06  
สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั   485,724,816      2.19           244,591,079       0.94                            -             -    
สินค้าคงเหลือ  122,483,562     0.55           124,813,587       0.48          323,878,790        0.99  
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น          96,384,799     0.43             93,203,229     0.36            11,373,239        0.03  
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย            22,520,023      0.10        1,837,189,239       7.08                            -             -    
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน      9,678,689,588    43.59      9,425,321,757    36.34      9,127,349,551    27.79  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั 1,457,174,448      6.56        1,712,137,550       6.60      2,145,946,584        6.53  
เงินลงทนุในการร่วมค้า     1,444,282,683     6.51        1,356,700,860       5.23       1,417,200,767        4.32  
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์     4,814,703,118   21.69        7,859,316,266     30.30       9,347,159,923      28.46  
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนภายใต้สญัญาอนญุาตให้
ด าเนินการ   3,007,340,364  

                   
13.55  

     
  3,986,568,906      15.37        9,204,747,659      28.03  

คา่ใช้จา่ยรอตดับญัช ี         13,614,935    0.06  15,632,576      0.06            17,650,218        0.05  

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน    325,027,926  
     

1.46  427,047,889      1.65          710,771,623        2.16  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 1,117,018,424 5.03 775,824,882 2.99 310,411,352 0.95 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 344,227,641 1.55 380,643,468 1.47 558,527,020 1.70 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    12,523,389,539    56.41     16,513,872,397    63.66     23,712,415,146    72.21  
รวมสินทรัพย์  22,202,079,127  100.00     25,939,194,154   100.00     32,839,764,697   100.00  
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

      

หนีสิ้นหมุนเวียน 
      

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน                            -            -                              -             -            230,000,000        0.70  
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอื่น      712,891,519     3.21           866,662,159     3.34       1,417,118,257        4.32  
เจ้าหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั              169,230      0.00                  829,729      0.00                   49,369        0.00  
สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ        
ภายในหนึ่งปี 

        
2,673,841,281  

        
12.04  

          
421,788,460  

      
 1.63  

          
728,871,183  

      
 2.22  

เงินรับลว่งหน้าคา่บริการจากลกูค้า                            -             -                              -             -                              -             -    
ผลประโยชน์ตอบแทนค้างจา่ย         275,480,256      1.24           218,392,223       0.84          805,729,858        2.45  
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย         258,340,350      1.16           263,344,848      1.02         316,222,960        0.96  
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     (หน่วย : บาท) 
 2561 2560 2559 

งบแสดงฐานะการเงินรวม จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น           34,032,013      0.15               7,225,864      0.03           32,836,808        0.10  
หนีส้ินที่เก่ียวข้องโดยตรงกบัสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน
ที่ถือไว้เพ่ือขาย 

91,314,282  
 

 0.41  
 

95,844,393 
  

0.37 
  

81,346,770 
  

  0.25 
  

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน      4,046,068,931    18.22      2,929,344,913    11.29      3,612,175,205    11.00  
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 

      

เงินกู้ยืมระยะยาว      4,349,010,715    19.59        7,024,628,257    27.08      9,265,989,310      28.22  
เจ้าหนี ้- อาคารและอปุกรณ์ระยะยาว 225,042,120 1.01 226,645,680 0.87 248,417,250 0.76 
ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน         160,746,632     0.72  

 
175,939,941  

    
 0.68  

        
429,770,347  

       
1.31  

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น         284,153,167      1.28           302,925,926    1.17         362,240,425        1.10  
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน      5,018,952,634    22.61      7,730,139,804    29.80     10,306,417,332    31.38  
รวมหนีสิ้น      9,065,021,565    40.83     10,659,484,717    41.09     13,918,592,537    42.38  
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

      

ทนุเรือนหุ้น       
ทนุจดทะเบียน  5,499,884,200  24.77        5,499,884,200     21.20       5,499,884,200      16.75  
ทนุที่ออกและช าระแล้ว        5,480,509,770  24.68        5,480,333,200      21.13        5,479,969,700      16.69  
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั   4,325,271,183   19.48        4,324,626,137     16.67       4,305,387,362      13.11  
ก าไรสะสม       
   จดัสรรแล้ว       
       ทนุส ารองตามกฎหมาย  549,988,420  2.48           549,988,420       2.12          549,988,420        1.67  
   ยงัไมไ่ด้จดัสรร   2,936,698,328   13.23        4,201,676,132     16.20       7,614,333,524      23.19  
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (155,409,877) (0.70)          265,469,175       1.02         559,927,100        1.71  
รวมส่วนของบริษัทใหญ่   13,137,057,824  59.17     14,822,093,064    57.14     18,509,606,106    56.36  
สว่นได้เสยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ (262) (0.00)          457,616,373      1.76         411,566,054        1.25  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   13,137,057,562    59.17     15,279,709,437    58.91     18,921,172,160    57.62  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น   22,202,079,127  100.00     25,939,194,154   100.00     32,839,764,697   100.00  
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บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) 
งบก าไรขาดทนุรวมส าหรับปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

           (หน่วย : บาท)  
 2561* 2560* 2559 

งบก าไรขาดทุนรวม จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % 
รายได้ 

      

รายได้จากการขายและการให้บริการ 6,008,200,977 73.51 6,688,843,268 92.54 8,641,553,129 96.22 
รายได้คา่ก่อสร้างภายใต้สญัญาอนญุาตให้ด าเนินการ 17,980,846 0.22 186,400 0.00 105,000 0.00 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ 5,515,942  0.07  152,243,504  2.11  151,970,327  1.69  
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 1,949,515,538 23.85 - - - - 
รายได้อ่ืน 192,303,277 2.35 387,141,296 5.36 187,578,884 2.09 
รวมรายได้ 8,173,516,580 100.00 7,228,414,468 100.00 8,981,207,340 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ต้นทนุขายและต้นทนุการให้บริการ 3,301,555,523 40.39 4,312,036,220 59.65 4,511,442,164 50.23 
ต้นทนุคา่ก่อสร้างภายใต้สญัญาอนญุาตให้ด าเนินการ 17,980,846 0.22 186,400 0.00 105,000 0.00 
ต้นทนุคา่อนญุาตให้ด าเนินการ 917,473,311 11.22 978,521,346 13.54 1,057,053,328 11.77 
คา่ใช้จา่ยในการขาย 97,842,549 1.20 105,906,051 1.47 195,014,783 2.17 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 1,362,031,738 16.66 1,515,011,381 20.96 1,227,922,658 13.67 
ขาดทนุจากการด้อยคา่สินทรัพย์ 2,253,000,000 27.56 3,308,681,047  45.77   -   -    
คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 56,957,789 0.70 63,129,812 0.87 88,155,149 0.98 
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ - -  -   -     -   -    
ต้นทนุทางการเงิน 338,242,739 4.14 382,429,405 5.29 337,557,961 3.76 
รวมค่าใช้จ่าย 8,345,084,495 102.10 10,665,901,662 147.56 7,417,251,043 82.59 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและการร่วมค้า 119,387,670 1.46 196,184,926 2.71 198,469,354 2.21 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ (52,180,245) (0.64) (3,241,302,268) (44.84) 1,762,425,651 19.62 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 269,216,801 3.29 454,566,970 6.29 (270,253,103) (3.01) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 217,036,556 2.66 (2,786,735,298) (38.55) 1,492,172,548 16.61 
การด าเนินงานที่ยกเลิก       
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลิกสทุธิจากภาษี 29,649,253 0.36 325,660,831 4.51 291,088,913 3.24 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 246,685,809 3.02 (2,461,074,467) (34.05) 1,783,261,461 19.86 
การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ)       
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 229,545,355 2.81 (2,649,777,292) (36.66) 1,611,773,136 17.95 
สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของ       
การด าเนินงานตอ่เน่ือง -  -     -   -     (430) (0.00)  
การด าเนินงานที่ยกเลิก 17,140,454 0.21 188,702,825 2.61 171,488,755 1.91 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 246,685,809 3.02 (2,461,074,467) (34.05) 1,783,261,461 19.86 
ก าไรตอ่หุ้น (บาท) 0.21  (2.42)  1.47  

หมายเหต ุ *ในปี 2560 เงินลงทนุใน บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ากดั (มหาชน) (ซีเอสแอล) ซึง่จากเดมิเคยถกูบนัทกึเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อยทางอ้อม ได้
ถูกเปลี่ยนรูปแบบการน าเสนอเป็นกลุ่มสินทรัพย์ท่ียกเลิกท่ีถือไว้เพ่ือขาย เน่ืองจากเง่ือนไขในการท าค าเสนอซือ้แบบมีเง่ือนไข (Conditional Voluntary 
Tender Offer) ตามสญัญา Shares Tender Agreement ท่ีลงนามระหว่าง บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ากัด กับ บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ ากัด ได้
เสร็จสิน้สมบรูณ์แล้วเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 และบนัทกึเป็น ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อย จ านวน 1,949,515,538 ล้านบาท ในปี 2561 
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บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) 

งบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นรวม ส าหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
             (หน่วย : บาท)   

 2561* 2560* 2559 
งบก าไรขาดทุนรวมและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % 

ก าไรส าหรับปี 246,685,809 3.02 (2,461,074,467) (34.05) 1,783,261,461 19.86  
      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น       
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน 
   ก าไรหรือขาดทุน       
(ก าไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน  (4,949,366) (0.06)  15,874,884   0.22   -   -  
ภาษีเงินได้ที่เก่ียวกบัองค์ประกอบของก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  931,481   0.01   (2,674,819)  (0.04)  -  - 
สว่นแบง่ขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทนุในการร่วมค้า - -  -   -   -   -   

 (4,017,885) (0.05)  13,200,065  0.18  -   -  
รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทรายการใหม่  
      เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน       
ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่หนว่ยงาน 
ในตา่งประเทศ (61,929,642)  (0.76) (288,274,898) (3.99) (74,763,946) (0.83) 
ขาดทนุที่ยงัไมรั่บรู้จากการเพิ่มสดัสว่นการลงทนุในบริษัทยอ่ย (350,970,688)  (4.29) (17)  (0.00) -  -  
การเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมสทุธิของเงินลงทนุเผ่ือขาย 
สว่นที่โอนไปก าไรหรือขาดทนุ (1,481,089)  (0.02) (1,564,964) (0.02) 11,257,263 0.13 
การเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมสทุธิของเงินลงทนุเผ่ือขาย (12,182,265)  (0.15) 5,996,514 0.08 (18,361,763) (0.20) 
ภาษีเงินได้ที่เก่ียวกบัองค์ประกอบของก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 2,732,671  0.03  (886,310) (0.01) 266,680 0.00  

(423,831,013) (5.19) (284,729,675) (3.94) (81,601,766) (0.91) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (427,848,898) (5.23) (271,529,610) (3.76) (81,601,766) (0.91) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (181,163,089) (2.22) (2,732,604,077) (37.80) 1,701,659,695 18.95 
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม       
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (198,303,543)  (2.43) (2,930,196,979) (40.54) 1,530,171,800 17.04 
สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 17,140,454  0.21  197,592,902 2.73 171,487,895 1.91 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (181,163,089) (2.22) (2,732,604,077) (37.80) 1,701,659,695 18.95 

หมายเหต ุ *ในปี 2560 เงินลงทนุใน บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ากดั (มหาชน) (ซีเอสแอล) ซึง่จากเดิมเคยถกูบนัทกึเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย
ทางอ้อม ได้ถูกเปลี่ยนรูปแบบการน าเสนอเป็นกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกที่ถือไว้เพื่อขาย เน่ืองจากเงื่อนไขในการท าค าเสนอซือ้แบบมีเงื่อ นไข 
(Conditional Voluntary Tender Offer) ตามสัญญา Shares Tender Agreement ที่ลงนามระหว่าง บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ากัด กับ บริษัท 
แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ ากดั ได้เสร็จสิน้สมบรูณ์แล้วเม่ือวนัที่ 1 ธันวาคม 2560 และบนัทกึเป็น ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัท
ยอ่ย จ านวน 1,949,515,538 ล้านบาท ในปี 2561 
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บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

       (หน่วย : บาท)  
 2561 2560 2559 

งบกระแสเงนิสดรวม จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

   

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี 246,685,809 (2,461,074,467) 1,783,261,461 
รายการปรับปรุง :    
คา่เสื่อมราคาอาคารและอปุกรณ์ 719,411,686 910,015,082 773,279,858 
คา่ตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนภายใต้สญัญาอนญุาตให้ด าเนินการ 1,150,329,737 2,022,365,154 2,022,544,340 
คา่ตดัจ าหนา่ยคา่ใช้จา่ยรอตดับญัชี 2,017,642 2,017,642 2,002,650 
คา่ตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 103,920,740 125,264,936 127,039,726 
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 2,253,000,000 3,308,681,047  -  
รายได้จากการลงทนุ (181,558,213) (159,053,634) (130,344,693) 
การจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 3,773,577 9,874,025 7,963,654 
ต้นทนุทางการเงิน 338,242,739 400,807,998 358,781,093 
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน 12,420,499 (297,171,291) (125,457,532) 
คา่ตดัจ าหนา่ยคา่ใช้จา่ยในการจดัหาเงินกู้ยืม 1,065,891 1,065,891 1,065,891 
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 358,394,586 494,032,966 138,114,229 
ขาดทนุจากสินค้าเสื่อมสภาพ 9,996,089 12,931,779 15,749,802 
(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายอาคารและอปุกรณ์ 4,585,037 (4,798,459) (10,132,316) 
การตดัจ าหน่ายอาคารและอปุกรณ์ 148,358 1,691,518 566,630 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย (1,949,515,538) - - 
การตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 7,223 950,001 523,335 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการร่วมค้า (119,387,670) (196,184,926) (198,469,354) 
ภาษีเงินได้ (260,628,962) (383,352,970) 347,609,167 
อ่ืนๆ -  -  23,289,922 
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน : 2,692,909,230 3,788,062,292 5,137,387,863 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (549,956,343) (234,633,428) (121,871,376) 
ลกูหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั 48,053,827 33,311,762 (41,810,316) 
สินค้าคงเหลือ (25,011,294) 147,918,136 (109,830,084) 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 25,282,541 (27,229,677) 25,275,538 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น (43,119,327) 132,322,907 278,195,231 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น (212,108,369) (112,096,459) 82,639,729 
เจ้าหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั (681,364) 780,360 (174,635) 
เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 57,088,032 (465,788,925) 71,773,499 
ผลประโยชน์ตอบแทนค้างจา่ย (5,004,497) (52,878,113) (17,178,769) 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น (5,606,818) 21,961,645 (26,138,244) 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น (18,772,759) (17,929,002) (42,365,234) 
ประมาณการหนีส้ินหมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (27,643,171) 143,402 11,642,956 
จา่ยภาษีเงินได้ (66,474,200) (234,177,100)  (536,516,788) 
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       (หน่วย : บาท)  
 2561 2560 2559 

งบกระแสเงนิสดรวม จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ 
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,868,955,488 2,979,767,800 4,711,029,370 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
รับดอกเบีย้ 169,092,557 161,005,365 135,818,555 
รับเงินปันผล  -   -   -  
เงินลงทนุชัว่คราว (818,477,229) 98,250,625 (1,911,097,571) 
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อาคารและอปุกรณ์ (81,963,778) (303,764,408) (1,075,377,355) 
เงินสดรับจากการขายอาคารและอปุกรณ์ 5,989,370 7,783,701 15,712,680 
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่การร่วมค้า - 18,185,988 150,199,775 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั  -   -   -  
เงินสดจา่ยส าหรับคา่ใช้จา่ยรอตดับญัชี  -   -   -  
เงินสดจา่ยส าหรับซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (1,409,200) (27,857,560) (9,268,896) 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 1,950,779,922 - - 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 1,224,011,642 (46,396,289) (2,694,012,812) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
จา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท (1,490,585,395) (918,734,829) (856,999,270) 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืม - 480,000,000 2,433,672,383 
ช าระคืนเงินกู้ยืม (414,482,938) (2,496,861,589)  (3,926,269,284) 
ช าระคืนทนุให้กบัผู้ ถือหุ้นจากการเลิกกิจการของบริษัทยอ่ย  -   -   (41,921,918) 
จา่ยดอกเบีย้ (318,269,838) (391,157,693) (342,963,191) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ (2,223,338,171) (3,326,754,111) (2,734,481,280) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง)-สทุธิ 869,628,959 (393,382,600) (717,464,722) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัที่ 1 มกราคม  1,960,770,857 2,683,685,053 3,401,140,969 
ผลกระทบจากสินทรัพย์ไมห่มนุเวียนทีถื่อไว้เพ่ือขาย - (329,573,477)  -  
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนของเงินตราตา่งประเทศคงเหลือสิน้งวด (165,231) 41,881 8,806 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2,830,234,585 1,960,770,857 2,683,685,053 
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บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) 
อตัราสว่นทางการเงิน 

งบการเงนิรวม 2561* 2560* 2559 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)       
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 2.39 3.22 2.53 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 2.13 2.35 2.34 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.54 0.91 1.18 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 4.05 3.79 4.13 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั)  89 95 87 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 5.33 6.53 5.24 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 68 55 69 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เทา่) 9.35 8.65 7.34 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 38 42 49 
Cash Cycle (วนั) 118 109 107 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 29.78 20.90 35.56 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (32.97) (53.74) 18.08 
อตัราก าไรอ่ืน (%) 27.39 9.91 5.86 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) (94.36) (82.90) 301.61 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 3.82 (39.61) 18.65 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 1.64 (15.90) 8.91 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 0.95 (9.02) 4.85 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 22.42 2.70 23.38 
อตัราการหมนุเวียนของสินทรัพย์ (เทา่) 0.26 0.25 0.28 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)    
อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.53 0.49 0.54 
อตัราสว่นหนีส้ินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.69 0.70 0.74 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 5.75 7.48 15.10 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) (Cash Basis) 0.94 0.80 0.80 
อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 649.41 0.00 47.60 
ข้อมูลต่อหุ้น    
มลูคา่ตามบญัชตีอ่หุ้น (บาท) 11.99 13.52 16.89 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุ้น (บาท) 0.21 (2.42) 1.47 
เงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) 1.36 0.00 0.70 
อัตราการเติบโต    
สินทรัพย์รวม (%) (14.41) (21.01) (2.24) 
หนีส้ินรวม (%) (5.69) (27.17) (12.98) 
รายได้จากการขายหรือบริการ (%) (10.18) (22.60) (30.61) 
คา่ใช้จา่ยด าเนินงาน (%) (24.49) 230.41 (28.66) 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ (%) n.a. (264.40) (24.05) 
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หมายเหต ุ *ในปี 2560 เงินลงทนุใน บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ากดั (มหาชน) (ซีเอสแอล) ซึง่จากเดมิเคยถกูบนัทกึเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อยทางอ้อม ได้
ถูกเปลี่ยนรูปแบบการน าเสนอเป็นกลุ่มสินทรัพย์ท่ียกเลิกท่ีถือไว้เพ่ือขาย เน่ืองจากเง่ือนไขในการท าค าเสนอซือ้แบบมีเง่ือนไข (Conditional Voluntary 
Tender Offer) ตามสญัญา Shares Tender Agreement ท่ีลงนามระหว่าง บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ากัด กับ บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ ากัด ได้
เสร็จสิน้สมบรูณ์แล้วเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 และบนัทกึเป็น ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อย จ านวน 1,949,515,538 ล้านบาท ในปี 2561 
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis: MD&A) 

ในการอ่านค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ นกัลงทนุควรศึกษาเอกสารประกอบ ซึ่งได้แก่ งบการเงินรวม 
ข้อมูลทางการเงินที่มีการปรับปรุง ตัวเลขการด าเนินงานโดยสรุปในอดีต และที่มีการปรับปรุง ควบคู่ไปกับหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินและข้อมลูที่น าเสนอไว้ในเอกสารนี ้

 เหตกุารณ์ส าคญัในปี 2561 

การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ในโครงการดาวเทียม  

ในปี 2561 บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) (บริษัท หรือ ไทยคม) บนัทกึการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดาวเทียม มลูคา่สทุธิ
รวม 2,253 ล้านบาท การบนัทึกการด้อยค่าของสินทรัพย์ดาวเทียมในครัง้นีม้ีสาเหตุจาก ภาวะอุตสาหกรรมดาวเทียมที่
ชะลอตวัลงเนื่องจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลีย่นแปลง อีกทัง้การแขง่ขนัท่ีรุนแรงในอตุสาหกรรม สง่ผลให้ราคาขายลดลง 

การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ถือเป็นรายการท่ีไมใ่ช่เงินสด ดงันัน้จึงไมไ่ด้มีผลกระทบตอ่การบริหารเงินสดของบริษัท ซึง่การรับรู้
การด้อยค่าของสินทรัพย์ดงักล่าวจะส่งผลให้ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของบริษัทลดลงประมาณปีละ 116 ล้าน
บาท  

 ภาพรวมธุรกิจ 

ธุรกิจบริการดาวเทียมและธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัดาวเทียม 

 ในปี 2561 บริษัทบนัทึกรายได้จากธุรกิจบริการดาวเทียมและธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัดาวเทียม เป็นจ านวน 5,850 ล้าน
บาท ลดลง 9.7% จาก 6,475 ล้านบาทในปี 2560 แม้ภาวะอตุสาหกรรมดาวเทียมยงัมีการแข่งขนัที่สงู แต่บริษัทยงัคงใช้
กลยุทธ์เพื่อสร้างความแข็งแกร่งในการเป็น “Hot Bird” หรือดาวเทียมที่ได้รับความนิยมสงูส าหรับธุรกิจดาวเทียมแบบ
ทัว่ไป ณ ต าแหน่งวงโคจร 78.5 องศาตะวนัออกซึง่เป็นดาวเทียมที่มีความนิยมสงูทัง้จากจ านวนฐานผู้ชมและจ านวนช่อง
รายการโทรทศัน์ โดยในปีที่ผ่านมาจ านวนช่องรายการโทรทศัน์ยงัคงเพิ่มขึน้จาก 1,003  ช่องรายการ เป็น 1,024 ช่อง
รายการ (148 ช่องรายการประเภทความคมชดัสงู) ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ธุรกิจบริการอินเทอร์เน็ตและสือ่ 

 หลงัจากการขายหุ้นสามญัของ ซีเอสแอล ให้แก่ เอดบัเบิล้ยเูอ็น ได้เสร็จสมบรูณ์ในเดือน มกราคม 2561 บริษัทจึงยตุิ
การรับรู้สว่นแบ่งผลก าไรจาก ซีเอสแอล โดยรายได้จากธุรกิจการให้บริการอินเทอร์เน็ตและสื่อสว่นใหญ่มาจากการขาย
กลอ่งรับสญัญาณดาวเทียม และบริการอื่นๆเป็นหลกั ซึง่ด าเนินการโดยบริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ากดั (ซีดีเอ็น) 
และบริษัท ไทย แอดวานซ์ อินโนเวชัน่ จ ากดั โดยบริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริการอินเทอร์เน็ตและสือ่ในปี 2561 เป็นจ านวน 
229 ล้านบาท ลดลง 23.4% จาก 299 ล้านบาท ในปี 2560 โดยมีสาเหตหุลกัจากการลดลงของรายได้ของ ซีดีเอ็น จากการ
ขายชดุอปุกรณ์รับสญัญาณดาวเทียมตามภาวะอตุสาหกรรมที่มีการแขง่ขนัสงูในประเทศกมัพชูา 
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ธุรกิจบริการโทรศพัท์ 

บริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ากดั (แอลทีซี) มีผู้ ใช้บริการโทรศพัท์เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง  โดย ณ สิน้ปี 2561 บริษัท 
ลาว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ากัด (แอลทีซี) มีจ านวนผู้ ใช้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่ (ไม่รวม fixed wireless) ในระบบรวม
ทัง้สิน้ 1,488,196 ราย และยงัคงมีสว่นแบง่ในตลาดโทรศพัท์เคลือ่นท่ีเป็นอนัดบัหนึง่ คิดเป็น 56.1% ของตลาดรวม  

ในเดือน มกราคม 2562 แอลทีซีได้เข้าท าสญัญาซือ้ขายหุ้น จ านวน 500,000 หุ้น หรือคิดเป็น 100% ของหุ้นทัง้หมด
ของบริษัท วิมเปิลคอม จ ากัด ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ในประเทศลาว ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“BEELINE” จากรัฐบาลลาว โดยการเข้าซือ้กิจการในครัง้นีเ้ป็นการช่วยเพิ่มโครงข่ายโทรคมนาคมของแอลทีซีให้มี
ประสทิธิภาพยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัช่วยขยายกลุม่ลกูค้าเปา้หมายโดยเฉพาะในกลุม่ลกูค้าวยัรุ่น 

14.1 ผลการด าเนินงานส าหรับงวด 12 เดือน สิน้สุด 31 ธันวาคม 2561 เปรียบเทียบงวด 12 เดือน
สิน้สุด 31 ธันวาคม 2560 

ภาพรวมผลประกอบการของบริษัท 

ในปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายและการให้บริการรวมทัง้สิน้ 6,008 ล้านบาท ลดลง 10.2% จาก 6,689 ล้าน
บาทในปี 2560 โดยมีสาเหตหุลกัจากการลดลงของรายได้จากการให้บริการดาวเทียมและบริการท่ีเก่ียวเนื่อง โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากราคาขายต่อหน่วยปรับตวัลดลงตามภาวะอตุสาหกรรมที่ชะลอตัว และผลสืบเนื่องจากการยตุิการใช้งานของ
ลกูค้ารายใหญ่ของดาวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 ในช่วงปี 2560 

อยา่งไรก็ตาม แม้วา่รายได้จากการขายและการให้บริการลดลง แตบ่ริษัทมีผลก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานหลงั
หักผลกระทบจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ ในปี  2561 จ านวน 230 ล้านบาท ปรับตัวสูงขึน้จากปี 2560 ที่รายงานผล
ขาดทนุสทุธิที่ (2,650) ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการขายหุ้นบริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ากดั (มหาชน) (ซีเอสแอล), การ
ลดลงของคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ยหลงัการบนัทกึการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดาวเทียมในปี 2560 และการลดลงของ
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ทัง้นีบ้ริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานปกติส าหรับปี 2561 อยู่ที่ระดับ 140 ล้านบาท 
ปรับตวัสงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัจาก 20 ล้านบาทในปี 2560 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 
 รายได้จากการขายและการให้บริการรวมในปี 2561 มีจ านวนทัง้สิน้ 6,008 ล้านบาท ลดลง 10.2% จาก 6,689 ล้าน
บาท ในปี 2560 โดยเป็นผลมาจากรายได้ที่ลดลงจากการให้บริการดาวเทยีมและบริการอินเทอร์เน็ตและสือ่ 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 
หน่วย: ล้านบาท 

2561 2560  %YoY 

ดาวเทียมและบริการท่ีเก่ียวเนื่อง 5,850 6,475 -9.7% 
อินเทอร์เน็ตและสือ่* 229 299 -23.4% 
ตดัรายการระหวา่งสว่นงาน (71) (85) -16.5% 
รวม 6,008 6,689 -10.2% 

* ประกอบด้วยรายได้จากการขายและให้บริการโดย บริษัท ไทย แอดวานซ์ อินโนเวชัน่ จ ากัด และบริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค 
จ ากดั (ซีดีเอ็น)                
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รายได้จากการให้บริการดาวเทียมและธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

บริษัทมีรายได้จากการให้บริการดาวเทียมและบริการท่ีเก่ียวเนื่องในปี 2561 ทัง้สิน้ 5,850 ล้านบาท ลดลง 9.7% จาก 
6,475 ล้านบาท ในปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของทัง้รายได้จากการให้บริการดาวเทียมแบบทั่วไปและ
ดาวเทียมบรอดแบนด์ 

 รายได้จากการให้บริการดาวเทียมและบริการที่
เกี่ยวเน่ือง 
หน่วย: ล้านบาท 

2561 2560 %YoY 

ดาวเทียมไทยคมแบบทัว่ไป* 3,565 3,726 -4.3% 
ดาวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 2,284 2,748 -16.9% 

รายไดจ้ากการบริการ 2,143 2,480 -13.6% 
รายไดจ้ากการขาย 141 269 -47.3% 

รวม 5,850 6,475 -9.7% 

* ประกอบด้วยดาวเทียมไทยคม 5 6 7 และ 8  

 รายได้จากการให้บริการดาวเทียมแบบทัว่ไปและบริการที่เก่ียวเนื่อง ในปี 2561 มีจ านวน 3,565 ล้านบาท ลดลง 
4.3% จาก 3,726 ล้านบาทในปี 2560 แม้วา่ปริมาณการใช้งานส าหรับดาวเทียมแบบทัว่ไปคอ่นข้างคงที่ แตร่าคาขาย
ตอ่หนว่ยปรับตวัลดลงตามภาวะอตุสาหกรรมที่ชะลอตวั 

 รายได้จากการขายและให้บริการดาวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 ในปี 2561 มีจ านวน 2,284 ล้านบาท ลดลง 16.9% 
จาก 2,784 ล้านบาท ในปี 2560  เนื่องมาจากการยตุิการใช้งานของลกูค้ารายใหญ่ในช่วงปี 2560 

รายได้จากการให้บริการอินเทอร์เน็ตและสือ่ 

บริษัทมีรายได้จากการให้บริการอินเทอร์เน็ตและสื่อในปี 2561 ทัง้สิน้ 229 ล้านบาท ลดลง 23.4% จาก 299 
ล้านบาท ในปี 2560 โดยมีสาเหตหุลกัจากการลดลงของรายได้ของ ซีดีเอ็น จากการขายชดุอปุกรณ์รับสญัญาณดาวเทียม
ตามภาวะอตุสาหกรรมที่มีการแขง่ขนัสงูในประเทศกมัพชูา 

ต้นทุนขายและการให้บริการ 

บริษัทมีต้นทนุขายและการให้บริการในปี 2561 ทัง้สิน้ 4,237 ล้านบาท ลดลง 19.9% จาก 5,291 ล้านบาท ในปี 2560 
จากการลดลงของต้นทนุจากการให้บริการดาวเทียมและบริการท่ีเก่ียวเนื่อง และต้นทนุการให้บริการอินเทอร์เน็ตและสือ่ 

ต้นทุนขายและการให้บริการ 
หน่วย: ล้านบาท 

2561 2560 %YoY 

บริการดาวเทยีมและเก่ียวเนื่อง 4,130 5,129 -19.5% 
บริการอินเทอร์เนต็และสือ่* 188 243 -22.6% 
ตดัรายการระหวา่งสว่นงาน (81) (81) 0.0% 
รวม 4,237 5,291 -19.9% 

* ประกอบด้วยรายได้จากการขายและให้บริการโดย บริษัท ไทย แอดวานซ์ อินโนเวชัน่ จ ากัด และบริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค 
จ ากดั (ซีดีเอ็น)                
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ต้นทนุการให้บริการดาวเทียมและธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

ต้นทุนการให้บริการดาวเทียมและบริการที่เก่ียวเนื่องในปี 2561 มีจ านวนทัง้สิน้ 4,130 ล้านบาท ลดลง 19.5% 
จาก 5,129 ล้านบาท ในปี 2560 ตามการลดลงของค่าเสือ่มราคาจากการบนัทกึการด้อยคา่ของสินทรัพย์ดาวเทียมในช่วง
ไตรมาส 4/2560 

ต้นทุนการบริการดาวเทียมและบริการที่เกี่ยวเน่ือง 
หน่วย: ล้านบาท 

2561 2560 %YoY 

ดาวเทียมไทยคมแบบทัว่ไป* 2,430 2,658 -8.6% 
ดาวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 1,700 2,471 -31.2% 
รวม 4,130 5,129 -19.5% 

* ประกอบด้วยดาวเทียมไทยคม 5 6 7 และ 8  

 ต้นทนุการให้บริการดาวเทียมไทยคมแบบทัว่ไปและบริการที่เก่ียวเนื่องในปี 2561 มีจ านวนทัง้สิน้ 2,430 ล้านบาท 
ลดลง 8.6% จาก 2,658 ล้านบาทในปี 2560 ตามการลดลงของรายได้ และค่าเสื่อมราคาที่ลดลงลงจากการบนัทกึ
การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดาวเทียมในช่วงไตรมาส 4/2560 

 ต้นทนุการให้บริการดาวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 และบริการที่เก่ียวเนื่องในปี 2561 มีจ านวนทัง้สิน้ 1,700 ล้าน
บาท ลดลง 31.2% จาก 2,471 ล้านบาท ในปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของส่วนแบ่งรายได้ให้กับ
หน่วยงานของรัฐ ตามการลดลงของปริมาณการใช้งานแบนด์วิธโดยรวม และค่าเสื่อมราคาที่ลดลงจากการบนัทึก
การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดาวเทียมในช่วงไตรมาส 4/2560 

ต้นทนุการให้บริการอินเทอร์เน็ตและสือ่ 

ต้นทนุการให้บริการอินเทอร์เน็ตและสื่อในปี 2561 มีจ านวนทัง้สิน้ 188 ล้านบาท ลดลง 22.6% จาก 243 ล้าน
บาท ในปี 2560 ตามรายได้ที่ลดลง 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร, คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร และขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ 
(SG&A) ในปี 2561 รวมทัง้สิน้ 3,770 ล้านบาท ลดลง 24.5% จาก 4,993 ล้านบาท ในปี 2560 มีสาเหตหุลกัจากรายการ
ส าคญัในปี 2561 ดงัตอ่ไปนี ้

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ดาวเทียมสทุธิในปี 2561 จ านวน 2,253 ล้านบาท เทียบกบัการบนัทึกด้อยค่าสทุธิของ
ดาวเทียมและบริษัทยอ่ยในปี 2560 ทัง้สิน้ 3,309 ล้านบาท 

 การลดลงของคา่ใช้จ่ายพนกังาน และคา่ใช้จ่ายทางการตลาด 
 การลดลงของการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรับลกูค้าดาวเทียม 

ทัง้นี ้คา่ใช้จา่ยในการขายและบริการ ไมร่วมผลกระทบของการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ ส าหรับลกูค้าบรอดแบนด์รายใหญ่ มี
จ านวน 1,517 ล้านบาท ลดลง 9.9% จากปีก่อนหน้า 

ต้นทุนทางการเงนิ 
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 บริษัทมีต้นทนุทางการเงินทัง้สิน้ 338 ล้านบาท ในปี 2561 ลดลง 11.6% จาก 382 ล้านบาท ในปี 2560 มีสาเหตหุลกั
จากการลดลงของดอกเบีย้จากเงินกู้ยืมระยะยาว เนื่องจากการช าระคืนตามก าหนดเวลา ประกอบกบัการช าระก่อนก าหนด
เป็นจ านวนเงิน 40 ล้านเหรียญสหรัฐ ในไตรมาสที่ 3/2560 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการร่วมค้า 

 ในปี 2561 บริษัทมีสว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการร่วมค้าในธุรกิจโทรศพัท์ทัง้สิน้ 119 ล้านบาท ลดลง 39.1% จาก 
196 ล้านบาท ในปี 2560 แม้วา่รายได้ของแอลทีซีสงูขึน้ สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของคา่เสือ่มราคาจากการลงทนุขยาย
โครงขา่ย และคา่ใช้จ่ายจากเหตกุารณ์เขื่อนแตกที่ประเทศลาว 

ก าไรสุทธิ 

บริษัทมีก าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ส าหรับปี 2561 จ านวนทัง้สิน้ 230 ล้านบาท ปรับตัวสูงขึน้อย่างมี
นยัส าคญัจากปีก่อนที่รายงานผลขาดทนุท่ี (2,650) ล้านบาท โดยก าไรที่เพิ่มขึน้สงู แม้ว่ารายได้รวมจะลดลง เป็นผลมาจาก
การขายหุ้นบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ากัด (มหาชน) (ซีเอสแอล), การลดลงของค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายหลงัการ
บนัทึกการด้อยคา่ของสินทรัพย์ดาวเทียมในปี 2560 และการลดลงของคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร ทัง้นีบ้ริษัทมีก าไรจาก
การด าเนินงานปกติส าหรับปี 2561 อยูท่ี่ระดบั 140 ล้านบาท ปรับตวัสงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัจาก 20 ล้านบาทในปี 2560 

14.2. ฐานะการเงนิ 

1. สินทรัพย์ 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์และคุณภาพของสินทรัพย์ 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 22,202 ล้านบาท ลดลง 14.4% จาก 25,939 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2560 มีสาเหตุ
หลกัมาจาก 

 การบนัทกึการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดาวเทียม  
 การลดลงของสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย ซึง่เคยเป็นรายการเงินลงทนุในซีเอสแอล 
 ค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่ายอาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตวัตนภายใต้สญัญาอนญุาตให้ด าเนินการในปี 

2560 สทุธิกบั 
 การเพิ่มขึน้ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด, และเงินลงทุนชั่วคราว ส่วนใหญ่เป็นเงินสดได้มาจากการ

ด าเนินงานและการขายหุ้นซีเอสแอล  

สว่นประกอบหลกัของสนิทรัพย์ 
 
สินทรัพย์ 
หน่วย: ล้านบาท 
  

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ 
สินทรัพย์รวม 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ 
สินทรัพย์รวม 

สินทรัพย์หมนุเวียน 9,679 43.6% 9,488 36.6% 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 4,815 21.7% 7,859 30.3% 

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนภายใต้สญัญาอนญุาตให้ด าเนินการ 3,007 13.5% 3,987 15.4% 
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ลูกหนีก้ารค้าและรายได้ค้างรับ 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมียอดลกูหนีก้ารค้าและรายได้ค้างรับ-สทุธิ (ไม่รวมลกูหนีอ้ื่น) จ านวน 1,536 ล้านบาท คิดเป็น
สดัสว่น 6.9% ของสินทรัพย์รวม ซึ่งประกอบด้วย ลกูหนีบ้คุคลภายนอกและลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั โดยมีสดัสว่นของ
ยอดลกูหนี ้95% และ 5% ตอ่ลกูหนีก้ารค้าและรายได้ค้างรับตามล าดบั และระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ส าหรับปี 2561 เทา่กบั 
89 วนั ลดลงจาก 95 วนัส าหรับปี 2560 ทัง้นี ้บริษัทมีการตัง้หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูจ านวน 358 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สดัสว่น 19.4% ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น เพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 2560 ซึ่งมีจ านวน 494 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่น 
29.6% 

 ในส่วนของลกูหนีก้ารค้า บริษัทมีการสอบทานความสามารถในการเก็บเงินของฝ่ายตามหนีอ้ย่างสม ่าเสมอ บริษัท
เช่ือมัน่ว่าค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของบริษัท ซึ่งบนัทึกจากการวิเคราะห์ลกูหนีแ้ต่ละรายนัน้เพียงพอต่ อหนีส้งสยัจะสูญ 
ภายหลงัจากการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูแล้ว ฝ่ายกฎหมายของบริษัทจะเร่ิมกระบวนการทางกฎหมายในการติดตามทวงหนีใ้ห้
จนถึงที่สดุก่อนจะพิจารณาตดัจ าหนา่ยลกูหนีก้ารค้าและคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูที่เรียกเก็บไมไ่ด้ 

สินค้าคงเหลือ 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีสนิค้าคงเหลอืสทุธิทัง้สิน้ 122 ล้านบาท ลดลงเลก็น้อย 1.9% จากจ านวน 125 ล้านบาท ณ สิน้
ปี 2560 โดยระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยของบริษัทคิดเป็น 68 วัน ในปี 2561 เพิ่มขึน้จาก 55 วัน ในปี 2560 นอกจากนี ้
บริษัทได้ท าการตรวจสอบคุณภาพของสินทรัพย์อย่างสม ่าเสมอ โดย ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีค่าเผ่ือสินค้าล้าสมยั เป็น
จ านวน 92 ล้านบาท ลดลงเลก็น้อย 3.0% จาก 95 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2560 

เงนิให้กู้ยมืแก่การร่วมค้าและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีการให้เงินกู้ ยืมแก่การร่วมค้าและกิจการที่เก่ียวข้องกันเป็นจ านวนทัง้สิน้ 1,943 ล้านบาท 
ใกล้เคียงระดบัเดิม ที ่1,957 ล้านบาทในปี 2560 ซึง่สว่นใหญ่เป็นเงินกู้ยืมแก่เชน  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

บริษัทมีที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ (PPE) ณ สิน้ปี 2561 ทัง้สิน้ 4,815 ล้านบาท ลดลง 38.7% จาก 7,859 ล้าน
บาท ณ สิน้ปี 2560 มีสาเหตหุลกัจาก การบนัทกึการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดาวเทียม และคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย
อาคารและอปุกรณ์ในปี 2561 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาอนุญาตให้ด าเนินการ 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนภายใต้สญัญาอนุญาตให้ด าเนินการ ได้แก่ สินทรัพย์ของดาวเทียมที่ด าเนินการภายใต้สญัญา
สมัปทาน คือ ดาวเทียมไทยคม 4 ดาวเทียมไทยคม 5 และดาวเทียมไทยคม 6 โดย ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตนภายใต้สญัญาอนญุาตให้ด าเนินการจ านวน 3,007 ล้านบาท ลดลง 24.6% เมื่อเทียบกบั 3,987 ล้านบาท ณ สิน้ปี 
2560 โดยมีสาเหตหุลกัจากคา่ตดัจ าหนา่ยสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนในปี 2561 

2. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุนของบริษัท 

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงนิทุน 

บริษัทมี เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน ในปี 2561 ทัง้สิน้ 1,869 ล้านบาท ลดลง 37.3% จาก 2,980 ล้าน
บาท ในปี 2560 มีสาเหตหุลกัจากก าไรจากการด าเนินงานท่ีลดลง  
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ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีเงินกู้ยืมสทุธิทัง้สิน้ 7,023 ล้านบาท ลดลง 5.7% จาก 7,446 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2560 เนื่องจาก
การช าระคืนเงินกู้ตามก าหนด โดย ณ สิน้ ปี 2561 บริษัทมีอตัราสว่นเงินกู้ยืมสทุธิต่อสว่นทนุ 0.53 เท่า เพิ่มขึน้จาก 0.49 
ณ สิน้ปี 2560 

บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2561 ทัง้สิน้ 13,137 ล้านบาท ลดลง 14.0% จาก 15,280 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2560 
ซึง่เป็นผลมาจากการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นในไตรมาส 1/2561 

รายจ่ายลงทุน 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทนุ ในปี 2561 จ านวน 1,207 ล้านบาท สว่นใหญ่เป็นเงินสดได้มาจากการขาย
หุ้นซีเอสแอล 

ความเพียงพอของสภาพคล่อง 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีอตัราสว่นสนิทรัพย์หมนุเวียนตอ่หนีส้นิหมนุเวียน 2.39 เทา่ ลดลงจาก 3.22 เทา่ ณ สิน้ปี 2560 
มีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของสว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนด ตามก าหนดการช าระคืนหุ้นกู้จ านวน 2,275 ล้าน
บาทในปี 2019 

บริษัทมีการควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดให้
เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท รวมทัง้จดัหาวงเงินสินเช่ือระยะสัน้จากธนาคารต่าง ๆ เพื่อส ารองในกรณีที่มี
ความจ าเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 

ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงนิทุน 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ทัง้สิน้ 7,023 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นกู้ที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่ทัง้สิน้ 
4,547 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัเทา่กบั 4.48% ตอ่ปี และเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ซึง่
ใช้ส าหรับการลงทนุในโครงการดาวเทียม เป็นจ านวน 2,473 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัเท่ากบั 4.78% 
ตอ่ปี  

นอกจากนี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุม่บริษัทมีวงเงินกู้ยืมที่ยงัไม่ได้ใช้จากธนาคารในประเทศและต่างประเทศ
เป็นจ านวน 3,924 ล้านบาท และ 30 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  

14.3 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

ความเสี่ยงจากการที่รายได้หลักของบริษัทขึน้อยู่กับการให้บริการแก่ลูกค้าหลักเพียงน้อยราย 

รายได้หลกัของบริษัทขึน้อยู่กับการให้บริการแก่ลูกค้าหลกัเพียงน้อยรายซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบธุรกิจการสื่อสาร
โทรคมนาคมและการสื่อสารโทรทัศน์ หากลูกค้าหลกัรายใดรายหนึ่งประสบปัญหาด้านการเงิน หรือได้รับการติดต่อจาก
ผู้ประกอบการดาวเทียมรายอื่น ลูกค้าหลกัรายดังกล่าวอาจยกเลิกสัญญา หรือไม่ต่อสัญญากับบริษัท ซึ่งอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อผลประกอบการของบริษัท เนื่องจากบริษัทต้องใช้เวลาในการหาลกูค้ารายใหมม่าทดแทน อย่างไรก็ตาม 
ที่ผ่านมาลกูค้าหลกัของบริษัทได้ช าระค่าบริการอย่างสม ่าเสมอโดยเฉพาะลกูค้าด้านการสื่อสารโทรทศัน์ เนื่องมาจากลกูค้ามี
ความจ าเป็นต้องใช้บริการช่องสญัญาณดาวเทียมเพื่อออกอากาศรายการโทรทศัน์อย่างต่อเนื่อง นอกจากนีก้ารเปลี่ยนไปใช้
ดาวเทียมดวงอื่นจะท าให้มีต้นทนุและความยุ่งยากในการปรับเปลี่ยนแนวรับของจานดาวเทียม ซึ่งเป็นข้อจ ากดัประการส าคญั
หากลกูค้าจะเปลี่ยนไปใช้ดาวเทียมของผู้ ให้บริการรายอื่น เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงดงักลา่ว บริษัทได้ลงนามในสญัญา



                                     บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) ส่วนท่ี 3 ข้อท่ี 14 การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 3 หน้าท่ี 17 

ให้บริการระยะยาวกบัลกูค้าหลกั โดยเน้นคณุภาพการให้บริการที่ดี รวมทัง้การน าเสนอรูปแบบบริการทางเทคนิคและทางธุรกิจ
ที่มีความยืดหยุ่นสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อช่วยให้ธุรกิจของลูกค้าเติบโต นอกจากนี ้บริษัทได้รักษา
ความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าอย่างสม ่าเสมอเพื่อสร้างความพึงพอใจและความร่วมมืออนัดีระหว่างกนั และได้ท ารายงานประเมิน
สขุภาพของลกูค้าหลกัอยา่งสม ่าเสมอ 

อัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทให้บริการสื่อสารผ่านดาวเทียมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และมีการด าเนินธุรกิจให้บริการโทรศัพท์ใน
ตา่งประเทศ บริษัทจึงมีความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น เนื่องจากการมีรายรับ รายจ่าย รวมถึงการกู้ยืมเป็นเงินตราต่างประเทศ 
การเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่นสง่ผลกระทบต่องบการเงินและกระแสเงินสดของบริษัท 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอตัราแลกเปลี่ยนเกิดจากการที่บริษัทท าธุรกรรมเก่ียวกบัสกุลเงินตราต่างประเทศที่อาจ
ก่อให้เกิดผลก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน ซึ่งรวมถึงการใช้อนพุนัธ์ทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ โดยปัจจยัที่
สง่ผลกระทบตอ่การเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนที่ส าคญัได้แก่ 

1. การเปลีย่นแปลงภาวะเศรษฐกิจโลก  

2. การเปลีย่นแปลงนโยบายการเงินการคลงัทัง้ของประเทศไทยและตา่งประเทศ 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการบริหารและป้องกันความเสี่ยง โดยจะพิจารณาจากฐานะสุทธิของรายการท่ีเป็นเงินตรา
ตา่งประเทศ กลา่วคือบริหารโครงสร้างรายได้และคา่ใช้จ่ายให้มีความสมดลุกนั ในกรณีที่เกิดความไมส่มดลุ บริษัทอาจใช้วิธีการ
ปอ้งกนัความเสีย่งด้วยวิธีการตา่ง ๆ เช่น การท าสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (Foreign Exchange Forward หรือ 
Forward Contract) การท าสญัญาสิทธิในการซือ้หรือขายเงินตราต่างประเทศในอนาคต (Options)  การท าสญัญาแลกเปลี่ยน
สกุลเงินและอตัราดอกเบีย้ลว่งหน้า (Cross Currency and Interest rate Swap) และการบญัชีเพื่อป้องกนัความเสี่ยงจากอตัรา
แลกเปลี่ยน (Hedge Accounting) รวมถึงการช าระคืนเงินกู้ยืมที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศในกรณีที่บริษัทมีสภาพคล่องที่
เพียงพอ เป็นต้น 

 


