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13.  ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

13.1 รายงานการตรวจสอบงบการเงนิโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

นำยสพุจน์ สิงห์เสน่ห์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขที่ 2826 บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกัด ได้
ตรวจสอบและแสดงควำมคิดเห็นในรำยงำนของผู้สอบบญัชีรับอนุญำตต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของบริษัทและบริษัทย่อย และของเฉพำะบริษัท ตำมล ำดบั ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและ
งบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 งบก ำไรขำดทุนรวมและงบก ำไรขำดทุนเฉพำะ
กิจกำร งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้
ถือหุ้นรวมและงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นเฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงิน
สดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั รวมถึงหมำยเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบำยกำรบญัชีที่ส ำคญัและ
เร่ืองอื่น ๆ แสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของกลุม่บริษัทและบริษัทย่อยตำมล ำดบั บริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 
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13.2 ตารางสรุปงบการเงนิ 
 

บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

31 ธนัวำคม 

หนว่ย : บาท

งบแสดงฐานะการเงนิรวม

จ านวนเงิน  % จ านวนเงิน  % จ านวนเงิน  % 

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,564,934,182 8.28 2,152,258,274 7.86 2,057,409,741 7.99

เงินลงทนุชัว่คราว 1,736,196,182 5.61 1,305,171,495 4.77 210,211,562 0.82

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 1,589,960,149 5.13 1,568,487,907 5.73 1,250,205,224 4.85

ลกูหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั 53,185,122 0.17 28,647,137 0.10 8,800,678 0.03

เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แกกิ่จการที่ควบคุมร่วมกนั 142,660,494 0.46 142,073,554 0.52 132,542,942 0.51

สนิค้าคงเหลอื 225,273,587 0.73 251,541,126 0.92 327,798,453 1.27

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 49,349,401 0.16 33,158,842 0.12 40,115,358 0.16

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนของสว่นการด าเนินงานที่

    ยกเลกิ -                           -           -                           -           1,769,143,585 6.87

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,361,559,117 20.54 5,481,338,335 20.02 5,796,227,543 22.50

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุเผ่ือขาย -                           -           699,839,569 2.56 -                           -           

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 234,339,332 0.76 487,493,281 1.78 455,548,980 1.77

อาคารและอปุกรณ์ 9,093,305,414 29.36 3,163,136,055 11.56 2,379,579,996 9.24

สนิทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สญัญาอนญุาตให้   

   ด าเนินการ 13,249,340,670 42.77 15,041,927,574 54.95 14,748,818,658 57.26

ค่าใช้จา่ยรอตัดบญัชี 44,362,996 0.14 34,637,322 0.13 50,279,238 0.20

สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 889,671,045 2.87 840,934,097 3.07 919,601,792 3.57

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบญัชี 254,416,596 0.82 503,842,539 1.84 677,043,253 2.63

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 848,229,037 2.74 1,120,903,728 4.09 731,323,303 2.84

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 24,613,665,090 79.46 21,892,714,165 79.98 19,962,195,220 77.50

                       รวมสินทรัพย์ 30,975,224,207 100.00 27,374,052,500 100.00 25,758,422,763 100.00

2555 (ปรับปรุงใหม่)2556 (ปรับปรุงใหม่)2557
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งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม (ตอ่) 
31 ธนัวำคม 

หนว่ย : บาท

งบแสดงฐานะการเงนิรวม (ต่อ)

จ านวนเงิน   %  จ านวนเงิน   %  จ านวนเงิน   %  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 641,104,665       2.07                          -          -                            -          -   

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 791,215,541       2.55 719,628,119       2.63 804,050,074       3.12 

เจ้าหนี ้- อาคารและอปุกรณ์ 293,623,192       0.95 112,776,636       0.41 48,013,725       0.19 

เจ้าหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั 759,171       0.00 2,797,258       0.01 2,718,658       0.01 

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 143,313,169       0.46 142,664,417       0.52 133,177,020       0.52 

สว่นของเงินกู้ยมืระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระ     

   ภายในหนึ่งปี 579,669,764       1.87 4,343,758,832     15.87 115,391,579       0.45 

เงินรับลว่งหน้าค่าบริการจากลกูค้า 646,367,717       2.09 931,770,029       3.40 526,258,951       2.04 

ผลประโยชน์ตอบแทนค้างจา่ย 285,698,929       0.92 265,274,094       0.97 214,974,893       0.83 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 59,566,086       0.19 35,752,760       0.13 106,606,420       0.41 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 129,619,142       0.42 70,546,794       0.26 80,140,889       0.31 

หนีส้นิที่เก่ียวข้องโดยตรงกบัสนิทรัพย์ไม่           

   หมนุเวียนของสว่นการด าเนินงานที่ยกเลกิ                          -          -                            -          -   1,769,143,585       6.87 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,570,937,376   11.53 6,624,968,939   24.20 3,800,475,794   14.75 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี ้- อาคารและอปุกรณ์ระยะยาว 307,952,760       0.99 434,932,080       1.59 7,045,724,317     27.35 

เงินกู้ยมืระยะยาว 9,435,530,374     30.46 4,028,344,884     14.72 287,319,515       1.12 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 367,309,847       1.19 335,618,873       1.23                          -          -   

หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 367,565,713       1.19 368,724,619       1.35 386,388,296       1.50 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 10,478,358,694   33.83 5,167,620,456   18.88 7,719,432,128   29.97 

รวมหนีสิ้น 14,049,296,070   45.36 11,792,589,395   43.08 11,519,907,922   44.72 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

      ทนุจดทะเบยีน 5,489,086,200 5,483,097,700 5,660,411,500

      ทนุที่ออกและช าระแล้ว 5,479,687,700     17.69 5,479,687,700     20.02 5,479,687,700     21.27 

สว่นเกินมลูค่าหุ้นสามญั 4,301,989,672     13.89 4,301,989,672     15.72 4,301,989,672     16.70 

ก าไรสะสม

      จดัสรรแล้ว

          ทนุส ารองตามกฎหมาย 544,154,995       1.76 493,237,236       1.80 453,152,821       1.76 

          การจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 9,298,469       0.03 2,431,567       0.01                          -          -   

      ยงัไม่ได้จดัสรร 5,469,863,284     17.66 4,413,069,092     16.12 3,763,906,918     14.61 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถือหุ้น 1,082,367,759       3.49 852,656,376       3.11 203,939,183       0.79 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 16,887,361,879   54.52 15,543,071,643   56.78 14,202,676,294   55.14 

สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 38,566,258       0.12 38,391,462       0.14 35,838,547       0.14 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 16,925,928,137   54.64 15,581,463,105   56.92 14,238,514,841   55.28 

 รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 30,975,224,207 100.00 27,374,052,500 100.00 25,758,422,763 100.00

2555 (ปรับปรุงใหม่)2556 (ปรับปรุงใหม่)2557
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บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทนุรวม 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 หน่วย : บาท 

งบก าไรขาดทุนรวม 2557 2556 (ปรับปรุงใหม่) 2555 (ปรับปรุงใหม่)

จ านวนเงิน  % จ านวนเงิน  % จ านวนเงิน  % 

การด าเนินงานต่อเน่ือง

รายได้

รายได้จากการขายและการให้บริการ 10,004,056,170 96.42 7,895,857,673 81.09 7,265,912,942 81.23

รายได้ค่ากอ่สร้างภายใต้สญัญาอนญุาตให้ด าเนินการ 172,270,278 1.66 1,646,026,113 16.90 1,553,161,263 17.36

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธิ 59,262,517 0.57 -                        -          19,576,152 0.22

รายได้อ่ืน 140,366,847 1.35 195,759,011 2.01 106,108,178 1.19

          รวมรายได้ 10,375,955,812 100.00 9,737,642,797 100.00 8,944,758,535 100.00

ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุขายและต้นทนุการให้บริการ 4,866,411,451 46.90 3,868,470,193 39.73 3,737,776,072 41.79

ต้นทนุค่ากอ่สร้างภายใต้สญัญาอนญุาตให้ด าเนินการ 172,270,278 1.66 1,646,026,113 16.90 1,553,161,263 17.36

ต้นทนุค่าอนญุาตให้ด าเนินการ 985,260,005 9.50 826,536,780 8.49 746,595,329 8.35

ค่าใช้จา่ยในการขาย 289,013,318 2.79 200,463,144 2.06 141,216,689 1.58

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 1,492,917,497 14.39 1,261,873,189 12.96 1,247,150,959 13.94

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 74,936,839 0.72 76,184,355 0.78 59,097,955 0.66

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธิ -                        -          269,837,375     2.77 -                        -          
ขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรัพย์ของสว่นการ

ด าเนินงานที่ยกเลกิ -                        -          -                        -          175,273,209 1.96

ต้นทนุทางการเงิน 381,205,840 3.67 265,143,348 2.72 419,778,276 4.69

          รวมค่าใช้จ่าย 8,262,015,228 79.63 8,414,534,497 86.41 8,080,049,752 90.33

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม (63,077,956) (0.61) 194,509,288 2.00 164,103,038 1.83

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 2,050,862,628 19.77 1,517,617,588 15.59 1,028,811,821 11.50

ภาษีเงินได้ (449,978,784) (4.34) (338,854,456) (3.48) (346,508,297) (3.87)

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1,600,883,844 15.43 1,178,763,132 12.11 682,303,524 7.63

การด าเนินงานที่ยกเลิก

ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลกิสทุธิจากภาษี -                        -          (51,141,526) (0.53) (508,403,144) (5.68)

ก าไรส าหรับปี 1,600,883,844 15.43 1,127,621,606 11.58 173,900,380 1.94

การแบง่ปันก าไร 

สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,600,883,844 15.43 1,127,621,606 11.58 173,900,380 1.94

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม -                        -          -                        -          -                        -          

ก าไรส าหรับปี 1,600,883,844 15.43 1,127,621,606 11.58 173,900,380 1.94

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 1.46 1.03 0.16

ก าไรต่อหุ้นปรับลด 1.46 1.03 0.16

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน - การด าเนินงานปกติ 1.67 1.08 0.62

ก าไรต่อหุ้นปรับลด - การด าเนินงานปกติ 1.67 1.08 0.62

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน - การด าเนินงานต่อเน่ือง 1.46 1.08 0.62

ก าไรต่อหุ้นปรับลด - การด าเนินงานต่อเน่ือง 1.46 1.08 0.62  
หมำยเหต:ุ  

 ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ ถือหุ้นสำมัญของบริษัทและจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยแล้ว
ระหว่ำงปีในแตล่ะปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกั 

 ก ำไรตอ่หุ้นปรับลด ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นสำมญัของบริษัทและจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วระหว่ำง
ปีหลงัจำกท่ีได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด 

 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนปกต ิ= ก ำไรสทุธิ + สว่นแบ่งขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ควำมนิยมของบริษัทเทเลโฟ มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 231 
ล้ำนบำท 
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บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จรวม 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 

 หน่วย : บาท 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2557 2556 (ปรับปรุงใหม่) 2555 (ปรับปรุงใหม่)

จ านวนเงิน  % จ านวนเงิน  % จ านวนเงิน  % 

ก าไรส าหรับปี 1,600,883,844 15.43 1,127,621,606 11.58 173,900,380 1.94

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่าหน่วยงาน        

  ต่างประเทศ (3,238,369) (0.03) 87,606,979 0.90 (8,740,540) (0.10)

ขาดทนุที่ยงัไม่รับรู้จากการเพ่ิมสดัสว่นการลงทนุในบริษัท      

  ยอ่ย (2,612,055) (0.03) -                         -          -                         -          

ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุ    

  เผ่ือขาย 235,736,603 2.27 563,663,129 5.79 -                         -          

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์             

  ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน -                         -          -                         -          (107,204,541) (1.20)

สว่นแบง่ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจากบริษัทร่วม -                         -          -                         -          (17,544,342) (0.20)

ภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -                         -          -                         -          21,566,257 0.24

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 229,886,179 2.22 651,270,108 6.69 (111,923,166) (1.25)

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,830,770,023 17.64 1,778,891,714 18.27 61,977,214 0.69

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

   สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,830,595,227 17.64 1,776,338,799 18.24 63,216,992 0.71

   สว่นที่เป็นของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 174,796 0.00 2,552,915 0.03 (1,239,778) (0.01)

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,830,770,023 17.64 1,778,891,714 18.27 61,977,214 0.69
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บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงในส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 หน่วย : บาท 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2557 2556 2555

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน

ทุนเรือนหุ้นที่ออกและช าระแล้ว

ยอดคงเหลอืต้นปี 5,479,687,700 5,479,687,700 5,479,687,700
เพ่ิมทนุระหว่างปี                                -                                -                                - 
ยอดคงเหลอืปลายปี 5,479,687,700 5,479,687,700 5,479,687,700

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ยอดคงเหลอืต้นปี 4,301,989,672 4,301,989,672 4,301,989,672
เพ่ิมทนุระหว่างปี                                -                                -                                - 
ยอดคงเหลอืปลายปี 4,301,989,672 4,301,989,672 4,301,989,672

ทุนส ารองตามกฎหมาย

ยอดคงเหลอืต้นปี 493,237,236 453,152,821 413,853,344
เพ่ิมขึน้ระหว่างปี 50,917,759 40,084,415 39,299,477
ยอดคงเหลอืปลายปี 544,154,995 493,237,236 453,152,821

ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลอืต้นปี ตามที่รายงานในปีกอ่น 4,415,500,659 3,763,906,918 3,732,488,641
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชี                                -                                -                                - 
ยอดคงเหลอืต้นปี ปรับปรุงใหม่ 4,415,500,659 3,763,906,918 3,732,488,641
การจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 6,866,902 2,431,567                                - 
เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (493,171,893) (438,375,017)                                - 
ก าไรสทุธิส าหรับปี 1,549,966,085 1,087,537,191 134,600,903
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี                                -                                - (103,182,626)
ยอดคงเหลอืปลายปี/งวด 5,479,161,753 4,415,500,659 3,763,906,918

ผลสะสมการลดสัดส่วนเงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ยอดคงเหลอืต้นปี 331,456,927 331,456,927 331,366,428

ก าไร (ขาดทนุ) ที่ยงัไม่รับรู้จากการลดสดัสว่นการลงทนุในบริษัทยอ่ย   

และบริษัทร่วม
(2,612,055)                                - 90,499

ยอดคงเหลอืปลายปี/งวด 328,844,872 331,456,927 331,456,927

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ

ยอดคงเหลอืต้นปี (42,463,680) (127,517,744) (120,016,982)
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (3,413,165) 85,054,064 (7,500,762)
ยอดคงเหลอืปลายปี (45,876,845) (42,463,680) (127,517,744)
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อ

ยอดคงเหลอืต้นปี 563,663,129                                -                                - 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี 235,736,603 563,663,129                                - 
ยอดคงเหลอืปลายปี 799,399,732 563,663,129                                - 
ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม

ยอดคงเหลอืต้นปี ตามที่รายงานในปีกอ่น 38,391,462 35,838,547               37,078,325 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชี                                -                                -                                - 
ยอดคงเหลอืต้นปี ปรับปรุงใหม่ 38,391,462 35,838,547 37,078,325
ก าไรสทุธิส าหรับปี                                -                                -                                - 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี 174,796 2,552,915 (1,239,778)
ยอดคงเหลอืปลายปี 38,566,258 38,391,462 35,838,547

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 16,925,928,137 15,581,463,105 14,238,514,841  
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บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
งบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 หน่วย : บาท 
งบกระแสเงนิสดรวม 2557 2556 2555

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 1,600,883,844 1,127,621,606 173,900,380

รายการปรับปรุง :

ค่าเสือ่มราคาอาคารและอปุกรณ์ 589,184,334 603,879,989 1,064,106,203

ค่าตัดจ าหน่ายสนิทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สญัญาอนญุาตให้ด าเนินการ 1,964,857,184 1,352,708,096 1,351,295,336

ค่าตัดจ าหน่ายค่าใช้จา่ยรอตัดบญัชี 10,450,741 17,314,235 33,753,233

ค่าตัดจ าหน่ายสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 109,397,236 103,758,258 102,206,882

ขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรัพย์ 52,959,906 6,731,366 175,273,209

รายได้จากการลงทนุ (68,686,033) (41,310,114) (83,376,700)

การจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 6,866,902 2,431,567 -                             

ต้นทนุทางการเงิน 381,205,840 265,143,348 419,778,276

(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น (35,331,309) 325,779,944 (24,467,306)

ค่าตัดจ าหน่ายค่าใช้จา่ยในการจดัหาเงินกู้ยมื 2,363,082 2,477,440 5,577,234

(กลบัรายการ) ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 1,192,249 (10,879,185) 974,345

ค่าเผ่ือสนิค้าเสือ่มสภาพ 30,767,196 15,106,647 20,907,029

(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายอาคารและอปุกรณ์ 24,780 (2,607,811) (5,242,989)

การตัดจ าหน่ายอาคารและอปุกรณ์ 18,097,079 8,999,958 11,109,994

การตัดจ าหน่ายสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 446,498                  -                             115,585

สว่นแบง่ (ก าไร) ขาดทนุสทุธิจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยี 63,077,956 (194,509,287) (164,103,038)

ภาษีเงินได้ 449,978,784 338,851,844 346,508,297

5,177,736,269 3,921,497,901 3,428,315,970

การเปลีย่นแปลงของสนิทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน :

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (26,336,503) (298,107,132) 186,303,901

ลกูหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั (24,537,986) (15,122,216) (2,605,684)

สนิค้าคงเหลอื 74,432,411 85,302,594 (78,864,734)

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 32,583,057 40,092,942 (110,493,857)

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 920,521 (339,045,781) (62,949,242)

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 94,894,131 332,304,498 65,119,535

เจ้าหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั (2,038,087) 78,601 526,712

เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า (290,037,825) 405,511,078 166,262,219

ผลประโยชน์ตอบแทนค้างจา่ย 20,424,834 50,299,202 (4,725,634)

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 55,217,111 11,489,531 8,183,433

หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 2,265,131 (25,586,064) 44,188,418

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 19,326,857 37,762,512 5,729,692

จา่ยภาษีเงินได้ (258,432,754)         (282,091,009) (200,445,167)

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน     4,876,417,167 3,924,386,657 3,444,545,562  
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บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
งบกระแสเงินสดรวม (ตอ่) ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 หน่วย : บาท 
งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ) 2557 2556 2555

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบีย้ 66,509,405 32,252,225 61,966,375

รับเงินปันผล 190,075,992 162,564,994 142,556,994

เงินลงทนุชัว่คราว 505,171,495 (1,094,959,933) (210,211,562)

ซือ้เงินลงทนุเผ่ือขาย -                             (129,014,370) -                             

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อาคารและอปุกรณ์ (6,477,108,112) (3,014,058,655) (1,928,101,397)

เงินสดรับจากการขายอาคารและอปุกรณ์ 8,097,440 4,477,991 8,707,858

เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แกกิ่จการที่ควบคุมร่วมกนั -                             -                             (57,190,674)

เงินสดจา่ยส าหรับค่าใช้จา่ยรอตัดบญัชี (20,176,416) (1,672,319) (17,065,260)

เงินสดจา่ยส าหรับซือ้สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน (6,541,707) (20,239,167) (12,591,767)

เงินจา่ยสทุธิเพ่ือซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยทางอ้อม (174,240,846)         -                             -                             

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (5,908,212,749) (4,060,649,234) (2,011,929,433)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

จา่ยเงินปันผลให้แกผู่้ถือหุ้นของบริบทั (493,171,893) (438,375,017) -                             

เงินสดรับจากเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,844,029,743 48,000,000 -                             

ช าระคืนเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (1,202,925,078)      (48,000,000)           -                             

เงินสดรับจากเงินกู้ยมืระยะยาว 6,007,641,623 1,043,766,549 1,620,836,454

ช าระคืนเงินกู้ยมืระยะยาว (4,368,936,617) (128,761,056) (3,467,879,457)

เงินสดรับจากเงินกู้ยมืจากกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั -                             -                             57,597,419

จา่ยดอกเบีย้ (346,731,206) (251,600,397) (438,833,753)

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป)กิจกรรมจัดหาเงนิ 1,439,906,572 225,030,079 (2,228,279,337)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 408,110,990 88,767,502 (795,663,208)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 2,152,258,274 2,057,409,741 2,865,910,278

ผลกระทบจากซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยทางอ้อม 2,067,829 -                             -                             

ผลกระทบจากสนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนของสว่นการด าเนินงานที่ยกเลกิ -                             -                             (11,210,345)

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงินตราต่างประเทศคงเหลอืสิน้ปี 2,497,089 6,081,031 (1,626,984)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 2,564,934,182 2,152,258,274 2,057,409,741
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บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 

งบการเงินรวม 2557 2556 (ปรับปรุงใหม่) 2555 (ปรับปรุงใหม่)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 1.78 0.83 1.53

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า) 1.60 0.71 0.88

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.96 0.75 0.65

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เท่า) 7.81 7.01 6.45

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วัน) 46 51 56

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เท่า) 3.46 1.55 2.08

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ (วัน) 104 232 173

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เท่า) 19.04 16.56 12.73

ระยะเวลาช าระหนี ้(วัน) 19 22 28

Cash Cycle (วัน) 131 261 201

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 41.51 40.54 38.28

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 22.95 20.41 18.36

อตัราก าไรอ่ืน (%) 1.35 4.71 3.84

อตัราสว่นเงินสดต่อการท าก าไร (%) 212.43 243.57 258.20

อตัราก าไรสทุธิ (%) 16.00 14.28 2.39

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 9.87 7.58 1.23

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 5.49 4.24 0.66

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 21.09 18.14 14.91

อตัราการหมนุเวียนของสนิทรัพย์ (เท่า) 0.35 0.31 0.29

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)

อตัราสว่นหนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.63 0.54 0.50

อตัราสว่นหนีส้นิรวมต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.83 0.76 0.81

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 12.61 14.52 8.38

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) (Cash Basis) 0.39 1.08 0.64

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 44.50 43.74 252.08

ข้อมูลต่อหุ้น

มลูค่าตามบญัชีต่อหุ้น (บาท) 15.41 14.18 12.96

ก าไรสทุธิต่อหุ้น (บาท) 1.46 1.03 0.16

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.65 0.45 0.40

อัตราการเตบิโต

สนิทรัพย์รวม (%) 13.16 6.27 (5.21)

หนีส้นิรวม (%) 27.28 16.91 (30.32)

รายได้จากการขายและการให้บริการ (%) 26.70 8.67 9.69

ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน (%) 20.69 9.82 3.10

ก าไรสทุธิ (%) 41.97 548.43 135.49  
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

ในกำรอ่ำนค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  นกัลงทนุควรศึกษำเอกสำรประกอบ ซึ่งได้แก่  
งบกำรเงินรวม ข้อมลูทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง ตวัเลขกำรด ำเนินงำนโดยสรุปในอดีต และที่มีกำรปรับปรุง ควบคู่
ไปกบัหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินและข้อมลูที่น ำเสนอไว้ในเอกสำรนี ้

 กำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญัของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย กิจกำรที่ควบคมุร่วมกนั และบริษัทร่วมส ำหรับปีสิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 สรุปได้ดงันี ้ 

บริษัทยอ่ย 
- กำรซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวำย จ ำกดั (โอเอสเอส)  
เมื่อวนัท่ี 7 กุมภำพนัธ์ 2557 บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลีย พีทีวำย จ ำกดั (ไอพีเอ) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ

บริษัทเข้ำซือ้หุ้นสำมญัของโอเอสเอส จำกบริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ อินเวสเม้นท์ จ ำกดั เป็นจ ำนวน  5.96 ล้ำน
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนของโอเอสเอส เป็นจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้ 5.96 ล้ำนดอลลำร์ออสเตรเลยี  

- กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลของบริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลยี พีทีวำย จ ำกดั (ไอพีเอ) 
ที่ประชมุคณะกรรมกำรของไอพีเอ เมื่อวนัท่ี 31 มีนำคม 2557 มีมติอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นจำก

ผลก ำไรสะสม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2556 เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 2 ล้ำนดอลลำร์ออสเตรเลีย เงินปันผลดงักลำ่วได้
จ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วในเดือนเมษำยน 2557 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรของไอพีเอ เมื่อวนัที่ 5 ธันวำคม 2557 มีมติอนมุตัิกำรจดัสรรก ำไรเป็นเงินปันผล
ระหวำ่งกำล เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 2 ล้ำนดอลลำร์ออสเตรเลีย เงินปันผลดงักลำ่วได้จ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วในเดือน
ธนัวำคม 2557 

- กำรซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มเติมของบริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั (ไอพีเอสที)  
ในเดือนมิถนุำยน 2557 บริษัทได้ตกลงซือ้หุ้นสำมญัของไอพีเอสที เพิ่มเติมจ ำนวน 31,220 หุ้น ในรำคำหุ้น

ละ 1 ดอลลำร์สหรัฐฯ คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของทนุจดทะเบียนของไอพีเอสที ในรำคำรวม 31,220 ดอลลำร์สหรัฐฯ ผล
จำกกำรตกลงซือ้หุ้นเพิ่มเติมนี ้ท ำให้บริษัทถือหุ้นทนุช ำระแล้วของไอพีเอสที เป็นจ ำนวนร้อยละ 99.98  

ในเดือนสงิหำคม 2557 บริษัทได้ตกลงซือ้หุ้นสำมญัของไอพีเอสที เพิ่มเติมจ ำนวน 50,000 หุ้น ในรำคำหุ้น
ละ 1 ดอลลำร์สหรัฐฯ คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของทนุจดทะเบียนของไอพีเอสที ในรำคำรวม 50,000 ดอลลำร์สหรัฐฯ 
ผลจำกกำรตกลงซือ้หุ้นเพิ่มเติมนี ้ท ำให้บริษัทถือหุ้นทนุช ำระแล้วของไอพีเอสที เป็นจ ำนวนร้อยละ 100  

- กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลของบริษัท ไอพีสตำร์ นิวซีแลนด์ จ ำกดั (ไอพีเอ็น) 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรของไอพีเอ็นเมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2557 มีมติอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลแก่ผู้ ถือ

หุ้นจำกผลก ำไรสะสม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2556 เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 1 ล้ำนดอลลำร์นิวซีแลนด์ เงินปันผล
ดงักลำ่วได้จ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วในเดือนธนัวำคม 2557 

- กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลของบริษัท ไอพีสตำร์ โกลเบิล เซอร์วิส จ ำกดั (ไอพีจีเอส) 
ที่ประชมุคณะกรรมกำรของไอพีจีเอส เมื่อวนัที่ 5 พฤศจิกำยน 2557 มีมติอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลแก่ผู้ ถือ

หุ้น เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 2.8 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ เงินปันผลดงักล่ำวได้จ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วในเดือนธันวำคม 
2557 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 3 ข้อท่ี 14 กำรวเิครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

แบบ 56-1 ปี 2557 ส่วนท่ี 3 หน้ำท่ี 166 

- กำรจดัตัง้บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แซทเทิลไลท์ จ ำกดั (ไอเอสซี) 
ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัที่ 18 กนัยำยน 2557 มีมติอนมุตัิให้จดัตัง้บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล 

แซทเทิลไลท์ จ ำกัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 50,000 ดอลลำร์สหรัฐฯ แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ 50,000 หุ้นๆ ละ 1 
ดอลลำร์สหรัฐฯ  ซึง่ได้ช ำระแล้วทัง้จ ำนวน บริษัทมีสดัสว่นในกำรถือหุ้น 50,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 

กิจกำรที่ควบคมุร่วมกนั 
- กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลของบริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั (แอลทีซี) 
เมื่อวนัที่ 29 มกรำคม 2557 ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นของแอลทีซีมีมติอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้น

จำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2556 ของแอลทีซี เป็นจ ำนวนเงิน 15 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ   

บริษัทร่วม 
- กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลของบริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) (ซีเอสแอล) 
ที่ประชุมสำมญัประจ ำปีของผู้ ถือหุ้นของซีเอสแอล เมื่อวนัที่ 27 มีนำคม 2557 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมตัิกำร

จดัสรรก ำไรเป็นเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 208 ล้ำนบำท เงินปันผลดงักลำ่วได้จ่ำย
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2557 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของซีเอสแอล เมื่อวนัที่ 7 สิงหำคม 2557 กรรมกำรบริษัทมีมติอนุมตัิกำร
จัดสรรก ำไรเป็นเงินปันผลระหว่ำงกำลในอตัรำหุ้นละ 0.41 บำท เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 244 ล้ำนบำท เงินปันผล
ดงักลำ่วได้จ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 4 กนัยำยน 2557  

- กำรรับรู้กำรด้อยคำ่ของคำ่ควำมนิยมใน บริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) (ทีเอ็มซี) 
เนื่องจำกแนวโน้มของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์โฆษณำที่ลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่อผลกำร

ด ำเนินงำนของทีเอ็มซี ทัง้นีซ้ีเอสแอล ได้ประเมินและรับรู้กำรด้อยคำ่ของคำ่ควำมนิยมในทีเอ็มซีเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 
550 ล้ำนบำท ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2557 

ผลจำกกำรรับรู้ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมและเงินลงทนุในทีเอ็มซี  ท ำให้ซีเอสแอลมีผล
ขำดทนุสะสมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (งบดลุ) จ ำนวน 172 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 ดงันัน้ ในเดือน
ธนัวำคม 2557 ทำงซีเอสแอลจึงจดัให้มีกำรประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นขึน้ เพื่อพิจำรณำและลงมติอนมุตัิโอนทนุส ำรอง
ตำมกฎหมำยและสว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญัเพื่อชดเชยผลขำดทนุสะสมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของซีเอสแอล ผล
จำกกำรลงมติอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น สง่ผลให้ ผลขำดทนุสะสมของซีเอสแอลเท่ำกบัศนูย์ ซึ่งจะท ำให้ซีเอสแอล
สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้หำกมีก ำไรตัง้แตไ่ตรมำส 4/2557 เป็นต้นไป 

 เหตกุำรณ์ที่ส ำคญัภำยหลงัวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 มีสำระส ำคญั สรุปได้ดงันี ้

- กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลของบริษัท 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวนัที่ 11 กมุภำพนัธ์ 2558 คณะกรรมกำรมีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลใน
อตัรำหุ้นละ 0.65 บำท เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 712 ล้ำนบำท และเมื่อวนัท่ี 26 มีนาคม 2558 ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ของบริษัท มีมติอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วแก่ผู้ ถือหุ้น 
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- กำรจ่ำยเงินปันผลของแอลทีซี 

ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นของแอลทีซี เมื่อวนัท่ี 9 กุมภำพนัธ์ 2558 มีมติอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้น
จำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2557 เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 18 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 

- กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลของซีเอสแอล 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของซีเอสแอล เมื่อวนัที่ 10 กุมภำพนัธ์ 2558 คณะกรรมกำรมีมติอนมุตัิกำร
จดัสรรเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.16 บำทตอ่หุ้น เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 95 ล้ำนบำท กำรจ่ำยเงินปันผลครัง้นี ้เมื่อรวม
กบักำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลงวด 6 เดือนแรกในอตัรำหุ้นละ 0.41 บำทตอ่หุ้น ที่ได้จ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วในเดือน
กนัยำยน 2557 ซีเอสแอลมีกำรจ่ำยเงินปันผลรวมประจ ำปี 2557 ในอตัรำหุ้นละ 0.57 บำทต่อหุ้น คิดเป็นเงินผลปัน
ผลจ่ำยรวมทัง้สิน้ 339 ล้ำนบำท และเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2558 ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นของซีเอสแอล 
มีมติอนมุติัให้จ่ายเงินปันผลดงักลา่วแก่ผู้ ถือหุ้น 

 ภำพรวมธุรกิจ 

ธุรกิจบริกำรวงจรดำวเทียมและธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัดำวเทียม 
ในปี 2557 บริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำรจดัสง่ดำวเทียมขึน้สูช่ัน้วงโคจรถึงสองดวงคือ ดำวเทียมไทย

คม 6 ขึน้สู่วงโคจรที่ต ำแหน่ง 78.5 องศำตะวนัออก เมื่อวันที่ 6 มกรำคม 2557 (ตำมเวลำท้องถ่ิน ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ) โดยดำวเทียมไทยคม 6 ประกอบด้วยย่ำนควำมถ่ี Ku-Band จ ำนวน 8 ทรำนสพอนเดอร์ ซึ่งมีพืน้ที่
กำรให้บริกำรครอบคลมุประเทศไทย และประเทศในภมูิภำคอินโดจีน และย่ำนควำมถ่ี C-Band จ ำนวน 18 ทรำนส
พอนเดอร์ ที่ครอบคลมุภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และทวีปแอฟริกำ และ ดำวเทียมไทยคม 7 ขึน้สูว่งโคจรที่
ต ำแหน่ง 120 องศำตะวนัออก เมื่อวนัที่ 7 กันยำยน 2557 โดยดำวเทียมไทยคม 7 ประกอบด้วยย่ำนควำมถ่ี  
C-Band จ ำนวน 14 ทรำนสพอนเดอร์ ซึ่งมีพืน้ที่ให้บริกำรกว้ำงครอบคลุมภูมิภำคเอเชียใต้ อินโดจีน รวมถึง
ออสเตรเลยี และนิวซีแลนด์ โดยในเดือนพฤศจิกำยน 2557 บริษัทเร่ิมทยอยรับรู้รำยได้จำกดำวเทียมไทยคม 7 เป็น
ที่เรียบร้อย  

ส ำหรับโครงกำรดำวเทียมไทยคม 8 มีแผนจะสง่ขึน้สูว่งโคจรที่ต ำแหนง่ 78.5 องศำตะวนัออก ในช่วงคร่ึงปี
แรกของปี 2559 ซึ่งจะเป็นดำวเทียมที่เป็นก ำลังส ำคญัสร้ำงประโยชน์ต่อประเทศไทยในอนำคต ท ำให้ปริมำณ
ช่องสญัญำณดำวเทียมเพียงพอตอ่กำรใช้งำนในประเทศที่เพิ่มขึน้ในอนำคต และเพื่อรองรับเทคโนโลยีกำรแพร่ภำพ
ขัน้สงู เช่น อลัตร้ำไฮเดฟินิชัน่ (ยูเอชดี) ซึ่งจะช่วยยกระดบัอุตสำหกรรมบรอดคำสต์ไทย ให้แข็งแกร่งและเติบโต
อยำ่งตอ่เนื่อง โดยดำวเทียมไทยคม 8 ประกอบด้วยยำ่นควำมถ่ี Ku-Band จ ำนวน 24 ทรำนสพอนเดอร์ ครอบคลมุ
ประเทศไทย เอเชียใต้ และทวีปแอฟริกำ 

เมื่อวนัที่ 29 กนัยำยน 2557 ที่ผ่ำนมำ บริษัทมีกำรเสนอขำยหุ้นกู้  อำย ุ5 ปี ที่อตัรำดอกเบีย้ 4.28% ต่อปี 
และอำย ุ7 ปี ที่อตัรำดอกเบีย้ 4.68% ตอ่ปี จ ำนวนรวม 4,550 ล้ำนบำทโดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อใช้ในกำรลงทนุ
ส ำหรับโครงกำรดำวเทียมไทยคม 7 รวมทัง้วงเงินท่ีเหลอือีกสว่นหนี่งจะน ำไปลงทนุในดำวเทียมไทยคม 8 ต่อไป ซึ่ง
หุ้นกู้ ดงักล่ำว ได้รับกำรจัดอนัดบัที่ระดบั “A-” แนวโน้ม “คงที่” จำกบริษัท ทริสเรทติง้ จ ำกัด และ เมื่อวนัที่ 11 
ธันวำคม 2557 บริษัทน ำโดยนำงศุภจี สธุรรมพนัธุ์  ประธำนกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ได้ลง
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นำมในสญัญำเงินกู้ จำกธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) และ ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกัด (มหำชน) เพื่อใช้เป็น
เงินทนุส ำหรับโครงกำรดำวเทียมไทยคม 8 ควำมส ำเร็จในกำรจดัท ำสญัญำเงินกู้ ในครัง้นี ้นบัเป็นครัง้ที่ 2 ที่โครงกำร
ดำวเทียมของประเทศไทยได้รับกำรสนบัสนุนด้ำนเงินกู้ จำกธนำคำรพำณิชย์ในประเทศไทย ภำยใต้เง่ือนไขและ
ต้นทุนที่ใกล้เคียงกับเงินกู้ จำกต่ำงประเทศ โดยควำมส ำเร็จในครัง้ก่อนหน้ำ คือ กำรกู้ เพื่อลงทุนในโครงกำร
ดำวเทียมไทยคม 6 เมื่อปี 2555 ที่ผำ่นมำ ซึง่เป็นประโยชน์ทำงเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ในปี 2557 ที่ผ่ำนมำบริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำรเปิดให้บริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมแบบครบวงจร
โดยครอบคลมุทัง้ภำคพืน้อำกำศ ผืนดิน และผืนน ำ้ ภำยใต้แนวคิด Mobility โดยบริษัท ไอพีสตำร์ เจแปน จ ำกัด  
(ไอพีเจ) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เปิดตวัให้บริกำรด้ำนกำรสือ่สำรผำ่นดำวเทียมบรอดแบนด์ทำงทะเลแก่บริษัท 
โอเช่ียน ทรำนส์ จ ำกดั (โอเช่ียนทรำนส์) ซึง่เป็นผู้น ำด้ำนธุรกิจขนสง่ทำงทะเล ในกำรเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตและอีเมล์ 
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในช่วงเวลำที่ต้องออกปฏิบัติงำนกลำงทะเล และร่วมมือกับสำยกำรบินนกแอร์เปิด
ให้บริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมบนเคร่ืองบินเป็นครัง้แรกในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิก  ด้วยกำรให้บริกำรเช่ือมต่อ
อินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ควำมเร็วสงู 

ไอพีเอซึง่เป็นบริษัทยอ่ยผู้ให้บริกำรกำรถ่ำยทอดสญัญำณบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในประเทศออสเตรเลีย
ยงัคงเติบโตและพฒันำอยำ่งตอ่เนื่องตลอดปี 2557 โดยเมื่อวนัท่ี 7 กมุภำพนัธ์ 2557 ไอพีเอได้เข้ำซือ้หุ้นสำมญัของ
โอเอสเอส เพื่อเป็นกำรขยำยกำรลงทนุและเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ และมีกำรขยำยกำรให้บริกำรโครงข่ำยบรอดแบนด์
แหง่ชำติของประเทศออสเตรเลยี (National Broadband Network: NBN) อยำ่งตอ่เนื่อง 

ธุรกิจบริกำรโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ต 

ในปี 2557 แอลทีซียงัคงรักษำคณุภำพกำรให้บริกำร ปรับปรุงคณุภำพและขยำยระบบเครือขำ่ย รวมถึงท ำ
กิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง ประกอบกับธุรกิจกำรให้บริกำรโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตในประเทศลำว
ยงัคงเติบโตขึน้จำกปีที่ผ่ำนมำ ส่งผลให้ ณ สิน้ปี 2557 แอลทีซีมีจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรโทรศพัท์ในระบบรวมทัง้สิน้
ประมำณ 1,712,506 รำย เพิ่มขึน้จำก 1,487,256 รำย ณ สิน้ปี 2556 และในปัจจุบนั ประเทศลำวมีผู้ประกอบกำร
โทรศพัท์เคลือ่นท่ีทัง้สิน้ 4 รำย ซึง่แอลทีซียงัคงเป็นผู้ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ที่มีสว่นแบ่งในตลำดเป็นอนัดบัหนึ่ง 
คิดเป็น 46.93% ของตลำดรวม เพิ่มขึน้จำก 42.45%ในปีที่แล้ว นอกจำกนี ้แอลทีซีมีจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรอินเทอร์เน็ต
เติบโตขึน้อย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะผู้ ใช้บริกำรอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ไร้สำย HSPA และผู้ ใช้บริกำร CDMA Fixed 
Wireless 

ในปี 2557 ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนไอซีทีของซีเอสแอลมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องเมื่อเปรียบเทียบกับปี
ก่อน โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในสว่นของกำรให้บริกำรด้ำนศนูย์ข้อมลูอินเทอร์เน็ต (Internet Data Center: IDC) บริกำร
ไอซีทีโซลชูัน่และคลำวด์คอมพิวเตอร์ ซีเอสแอลได้ลงทนุสร้ำงศนูย์ข้อมูลอินเทอร์เน็ตแห่งใหม่เพิ่มเติม เพื่อรองรับ
กำรขยำยตวัของฐำนลกูค้ำในปัจจุบนั โดยใช้ช่ือ “เดอะคลำวด์ ดำต้ำ เซ็นเตอร์ (THE CLOUD DATA CENTER)” 
ซึง่มีควำมทนัสมยัและมีระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัสงูสุด โดยเจำะกลุม่ลกูค้ำภำครัฐ ธนำคำร ผู้ ให้บริกำรคอน
เทนต์ เกมออนไลน์ สื่อ โทรคมนำคม และภำคอตุสำหกรรม  ซึ่งได้เร่ิมเปิดให้บริกำรแล้ว ณ ปลำยไตรมำส 3/2557 
และได้รับกำรตอบรับอยำ่งดีจำกลกูค้ำ 

 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 3 ข้อท่ี 14 กำรวเิครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

แบบ 56-1 ปี 2557 ส่วนท่ี 3 หน้ำท่ี 169 

ธุรกิจกำรให้บริกำรสือ่ 

ในปี 2557 บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั (ดีทีวี) มียอดจ ำหน่ำยชุดอปุกรณ์ชุดรับสญัญำณดำวเทียมสะสม
ทัง้สิน้ประมำณ 1,581,648 ชุด เพิ่มขึน้ 115,532 ชุด จำก 1,466,116 ชุด ณ สิน้ปี 2556 อนัเป็นผลจำกกำรเป็น
พนัธมิตรทำงธุรกิจกับ บริษัท ทรู วิชั่นส์ กรุ๊ป จ ำกัด (ทรูวิชั่นส์) และกำรเติบโตของอุตสำหกรรมบรอดคำสต์ไปสู่
เทคโนโลยีควำมคมชัดสงู( HD) ท ำให้ดีทีวีมียอดขำยอุปกรณ์จำนรับสญัญำณที่เพิ่มขึน้ ทัง้นีผ้ลจำกกำรแข่งขนั
ทำงด้ำนรำคำของธุรกิจอุปกรณ์รับสญัญำณ ท ำให้รำคำอปุกรณ์ถูกลงเป็นอนัมำก อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำร
ปรับรำคำให้เหมำะสมกับตลำด พร้อมทัง้พัฒนำอุปกรณ์ใหม่ ๆ ให้มีควำมสำมำรถในกำรใช้งำนได้เหมำะสม 
สำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกได้มำกยิ่งขึน้เพื่อขยำยกลุม่ลกูค้ำและสร้ำงควำมพงึพอใจให้ลกูค้ำ 

14.1 ผลการด าเนินงานส าหรับงวด 12 เดือน สิน้สุด 31 ธันวาคม 2557 เปรียบเทียบงวด 12 เดือน
สิน้สุด 31 ธันวาคม 2556 

ในปี 2557 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรทัง้สิน้ 10,004 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 2,108 ล้ำนบำท 
หรือ 26.7% จำก 7,896 ล้ำนบำท ในปี 2556 จำกรำยได้ที่เพิ่มขึน้ของธุรกิจดำวเทียมทัง้แบบทัว่ไปและดำวเทียม
ไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) ธุรกิจโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ต และรำยได้จำกธุรกิจกำรให้บริกำรสื่อ ประกอบกบักำรบริหำร
ต้นทนุที่มีประสิทธิภำพ ส่งผลให้ในปี 2557 บริษัทมีผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (EBIT) 2,295 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 
633 ล้ำนบำท หรือ 38.1% จำก 1,662 ล้ำนบำท ในปี 2556 และมีสดัสว่นต้นทนุรวมตอ่รำยได้จำกกำรขำยและกำร
ให้บริกำรรวมส ำหรับปี 2557 เทำ่กบั 58.5% ลดลงจำก 59.5% ในปี 2556 

บริษัทมีผลก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำนตำมปกติจ ำนวน 1,832 ล้ำนบำท (หรือคิดเป็น 1.67 บำทต่อหุ้น) 
เพิ่มขึน้ 704 ล้ำนบำท หรือ 62.4% จำก 1,128 ล้ำนบำท (หรือคิดเป็น 1.03 บำทต่อหุ้น) ในปี 2556 ทัง้จำกรำยได้ที่
เพิ่มขึน้และกำรบริหำรต้นทนุอย่ำงมีประสิทธิภำพ อย่ำงไรก็ตำมในช่วงไตรมำสที่ 3/2557 ซีเอสแอลมีกำรรับรู้ผล
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมของทีเอ็มซี เป็นจ ำนวน 550 ล้ำนบำท ส่งผลให้บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งผล
ขำดทนุดงักลำ่วตำมสดัสว่นกำรลงทนุเป็นจ ำนวนรวม 231 ล้ำนบำท สง่ผลให้บริษัทมีก ำไรสทุธิในปี 2557 จ ำนวน 
1,601 ล้ำนบำท (หรือคิดเป็น 1.46 บำทตอ่หุ้น) ซึง่ยงัคงเพิ่มขึน้ 473 ล้ำนบำท หรือ 41.9% จำกปี 2556 

ในส่วนของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรในปี 2557 จ ำนวน 
6,990 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,247 ล้ำนบำท หรือ 21.7% จำก 5,743 ล้ำนบำท ในปี 2556 และมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 
1,018 ล้ำนบำท (หรือคิดเป็น 0.93 บำทตอ่หุ้น) เพิ่มขึน้ 216 ล้ำนบำท หรือ 26.9% จำก 802 ล้ำนบำท (หรือคิดเป็น 
0.73 บำทตอ่หุ้น) ในปี 2556 
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รายได้จากการขายและการให้บริการ 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวมในปี 2557 ทัง้สิน้ 10,004 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 2,108 ล้ำนบำท หรือ 
26.7% จำก 7,896 ล้ำนบำท ในปี 2556 จำกรำยได้ที่เพิ่มขึน้ของธุรกิจดำวเทียม ธุรกิจโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ต 
และรำยได้จำกธุรกิจกำรให้บริกำรสือ่ 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2557 
 

2556 
(ปรับปรุงใหม่) 

%YoY 

บริกำรดำวเทียมและเก่ียวเน่ือง 8,784 6,964 26.1% 
บริกำรโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ต* 1,076 837 28.6% 
บริกำรสื่อ** 216 192 12.5% 
ตดัรำยกำรระหวำ่งสว่นงำน (72) (97) (25.8%) 

รวม 10,004 7,896 26.7% 

 *  ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรให้บริกำรโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตในประเทศลำว โดยบริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั (แอลทีซี) 
**  ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรให้บริกำรสื่อโดยบริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั (ดีทีวี) และบริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (ซีดีเอ็น)  

 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรดำวเทียมและธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรดำวเทียมและธรุกิจที่เก่ียวเนื่องในปี 2557 ทัง้สิน้ 8,784 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 
1,820 ล้ำนบำท หรือ 26.1% จำก 6,964 ล้ำนบำท ในปี 2556 ทัง้จำกธุรกิจกำรให้บริกำรดำวเทียมแบบทัว่ไป และ
จำกธุรกิจกำรให้บริกำรแบนด์วิธไอพีสตำร์ 

รายได้จากการให้บริการดาวเทยีมและเกี่ยวเน่ือง 2557 
 

2556 
(ปรับปรุงใหม่) 

%YoY 

ดำวเทียมไทยคมแบบทัว่ไป* 4,473 3,394 31.8% 
ดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) 4,311 3,570 20.8% 

รายได้จากการขาย 391 243 60.9% 
รายได้จากการบริการ 3,920 3,327 17.8% 

รวม 8,784 6,964 26.1% 

* ประกอบด้วยดำวเทียมไทยคม 5 6 และ 7 และดำวเทียมที่บริษัทจดัหำมำเป็นกำรชัว่ครำวก่อนกำรสง่ดำวเทียมไทยคม 6 ขึน้สูว่งโคจร 

 
• รำยได้จำกกำรให้บริกำรดำวเทียมแบบทัว่ไป ในปี 2557 จ ำนวน 4,473 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,079 ล้ำนบำท หรือ

31.8% จำก 3,394 ล้ำนบำท ในปี 2556 มีสำเหตหุลกัจำก 

- กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำช่องสญัญำณดำวเทียมตำมควำมต้องกำรใช้ช่องสญัญำณที่
เพิ่มขึน้ของลกูค้ำกลุ่มผู้ประกอบกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม โดยเฉพำะรำยได้จำกกำรเปิดให้บริกำรเช่ำ
ช่องสัญญำณดำวเทียมไทยคม 6 ซึ่งเ ร่ิมให้บริกำรด้ำนบรอดคำสต์ อย่ำงเต็มรูปแบบตัง้แต่เดือน
กมุภำพนัธ์ 2557 และกำรเร่ิมรับรู้รำยได้จำกดำวเทียมไทยคม 7 ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกำยน 2557 โดย ณ สิน้
ปี 2557 มีช่องรำยกำรโทรทศัน์บนดำวเทียม ณ ต ำแหน่ง 78.5 องศำตะวนัออก จ ำนวนรวม 702 ช่อง
รำยกำร (592 ช่องรำยกำรประเภทควำมคมชัดปกติ และ 110 ช่องรำยกำรประเภทควำมคมชัดสงู) 
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เพิ่มขึน้จำก 641 ช่องรำยกำร (567 ช่องรำยกำรประเภทควำมคมชดัปกติ และ 74 ช่องรำยกำรประเภท
ควำมคมชดัสงู) ณ สิน้ปี 2556 

- กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรเสริมต่ำง ๆ ได้แก่ กำรให้บริกำรเทเลพอร์ต เช่น บริกำรเล่นเทป
บนัทกึรำยกำร และบริกำรบีบอดัสญัญำณโทรทศัน์ในระบบดิจิตอล 

• รำยได้จำกกำรให้บริกำรดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) ในปี 2557 จ ำนวน 4,311 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 741 ล้ำน
บำท หรือ 20.8% จำก 3,570 ล้ำนบำท ในปี 2556 เนื่องจำก 

- รำยได้จำกกำรให้บริกำรในปี 2557 ที่เพิ่มขึน้ 593 ล้ำนบำท หรือ 17.8% เป็นผลมำจำกรำยได้ที่เพิ่มขึน้
จำกกำรให้บริกำรแบนด์วิธในเกือบทุกประเทศ เช่น ประเทศไทย จีน อินเดีย มำเลเซีย นิวซีแลนด์ 
ฟิลปิปินส์ อินโดนีเซีย กำรรับรู้สว่นแบง่รำยได้คำ่บริกำรแบนด์วิธในประเทศจีน และกำรรับรู้รำยได้จำกกำร
ให้บริกำรสือ่สำรผำ่นดำวเทียมโดยโอเอสเอสในประเทศออสเตรเลยี 
ประกอบกบั 

- รำยได้จำกกำรขำยในปี 2557 ที่เพิ่มขึน้ 148 ล้ำนบำท หรือ 60.9% เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์
จดัตัง้โครงขำ่ยสือ่สำรผำ่นดำวเทียมในประเทศญ่ีปุ่ น ยอดจ ำหน่ำยอปุกรณ์ผู้ ใช้ปลำยทำงไอพีสตำร์ (UT) 
ที่เพิ่มขึน้ในประเทศออสเตรเลีย และรำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ติดตัง้กำรให้บริกำรเช่ือมต่ออินเตอร์เน็ต  
บรอดแบนด์ควำมเร็วสงูบนเคร่ืองบินกบัสำยกำรบินนกแอร์ในประเทศไทย 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรระบบโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ต 

บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตในประเทศลำวในปี 2557 ทัง้สิน้ 1,076 ล้ำน
บำท เพิ่มขึน้ 239 ล้ำนบำท หรือ 28.6% จำก 837 ล้ำนบำท ในปี 2556 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของ 

• รำยได้จำกกำรให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ทัง้ระบบ Prepaid และ Postpaid จำกกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวน
ผู้ใช้โทรศพัท์เคลือ่นท่ีในระบบ รวมทัง้กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้ตอ่ผู้ใช้บริกำร (ARPU) ในระบบ Prepaid 

• รำยได้จำกกำรขำย SIM card และเคร่ืองโทรศพัท์ไร้สำย (fixed wireless handset) 
• รำยได้จำกกำรให้บริกำรโทรศพัท์ไร้สำย CDMA Fixed Wireless  จำกจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรและรำยได้ต่อ

ผู้ใช้บริกำร (ARPU) ที่เพิ่มขึน้อยำ่งมำก 
• รำยได้จำกกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ จำกกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรและรำยได้ต่อ

ผู้ใช้บริกำร (ARPU)  

รำยได้จำกกำรให้บริกำรสือ่ 
บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรสื่อในปี 2557 ทัง้สิน้ 216 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 24 ล้ำนบำท หรือ 12.5% 

จำก 192 ล้ำนบำท ในปี 2556 มีสำเหตุหลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมในประเทศไทยและกมัพชูำ โดยเฉพำะยอดจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณในระบบเอชดี (HD) 
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ต้นทุนขายและการให้บริการ 

บริษัทมีต้นทุนรวมในปี 2557 ทัง้สิน้ 5,852 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,157 ล้ำนบำท หรือ 24.6% จำก 4,695 
ล้ำนบำท ในปี 2556 จำกกำรเพิ่มขึน้ของต้นทนุของธุรกิจดำวเทียม ธุรกิจโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ต และธุรกิจกำร
ให้บริกำรสื่อ โดยสดัส่วนต้นทุนรวมต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรรวมส ำหรับปี 2557 เท่ำกับ 58.5% 
ลดลงจำก 59.5% ในปี 2556 

ต้นทุนขายและการให้บริการ 2557 
 

2556 
(ปรับปรุงใหม่) 

%YoY 

บริกำรดำวเทียมและเก่ียวเน่ือง 5,140 4,050 26.9% 
บริกำรโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ต* 552 518 6.6% 
บริกำรสื่อ** 205 175 17.1% 
ตดัรำยกำรระหวำ่งสว่นงำน (45) (48) (6.3%) 

รวม 5,852 4,695 24.6% 

*  ประกอบด้วยต้นทนุจำกกำรให้บริกำรโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตในประเทศลำวโดยบริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั (แอลทีซี) 
**  ประกอบด้วยต้นทนุจำกกำรให้บริกำรสื่อโดยบริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั (ดีทีวี) และบริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (ซีดีเอ็น)  

ต้นทนุกำรให้บริกำรดำวเทียมและธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

ต้นทนุกำรให้บริกำรดำวเทียมและธุรกิจที่เก่ียวเนื่องในปี 2557 มีจ ำนวนทัง้สิน้ 5,140 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 
1,090 ล้ำนบำท หรือ 26.9% จำก 4,050 ล้ำนบำท ในปี 2556 จำกกำรเพิ่มขึน้ของต้นทุนกำรให้บริกำรดำวเทียม
ไทยคมแบบทัว่ไป และต้นทนุกำรให้บริกำรดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์)  

ต้นทุนการบริการดาวเทยีมและเกี่ยวเน่ือง 2557 
 

2556 
(ปรับปรุงใหม่) 

%YoY 

ดำวเทียมไทยคมแบบทัว่ไป* 2,348 1,524 54.1% 
ดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) 2,792 2,526 10.5% 

รวม 5,140 4,050 26.9% 

* ประกอบด้วยดำวเทียมไทยคม 5 6 และ 7และดำวเทียมที่บริษัทจดัหำมำเป็นกำรชัว่ครำวก่อนกำรสง่ดำวเทียมไทยคม 6 ขึน้สูว่งโคจร 

 

• ต้นทนุกำรให้บริกำรดำวเทียมไทยคมแบบทัว่ไป ในปี 2557 มีจ ำนวน 2,348 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 824 ล้ำนบำท 
หรือ 54.1% จำก 1,524 ล้ำนบำทในปี 2556 โดยสดัสว่นต้นทุนต่อรำยได้ส ำหรับปี 2557 เท่ำกับ 52.5% เพิ่ม
จำก 44.9% ในปี 2556 มีสำเหตหุลกัจำก 

- กำรเพิ่มขึน้ของต้นทุนค่ำอนุญำตให้ด ำเนินกำรภำยใต้สัญญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำร
ภำยในประเทศ (สญัญำสมัปทำน) ให้แก่กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรตำมกำรเพิ่มขึน้
ของรำยได้ของดำวเทียมไทยคม 5 และ ไทยคม 6 และต้นทนุค่ำอนญุำตให้ด ำเนินกำรภำยใต้ใบอนญุำต
ประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ให้แก่คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์และกิจกำร
โทรคมนำคมแหง่ชำติ ตำมกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้ของดำวเทียมไทยคม 7   
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- กำรเพิ่มขึน้ของค่ำเสื่อมรำคำจำกดำวเทียมไทยคม 6 และไทยคม 7 สทุธิกบัค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์
เดิมที่ลดลงและต้นทุนค่ำเช่ำดำวเทียมจำกกำรจัดหำดำวเทียมมำให้บริกำรที่ต ำแหน่ง 78.5 องศำ
ตะวนัออกเป็นกำรชัว่ครำวก่อนกำรสง่ดำวเทียมไทยคม 6 ขึน้สูว่งโคจร 

• ต้นทนุกำรให้บริกำรดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) ในปี 2557 จ ำนวน 2,792 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 266 ล้ำนบำท 
หรือ 10.5% จำก 2,526 ล้ำนบำทในปี 2556 มีสำเหตหุลกัจำก 

- ต้นทุนค่ำอนุญำตให้ด ำเนินกำรภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ (สญัญำ
สมัปทำน) ให้แก่กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรตำมกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรกำรใช้งำนแบนด์วิธ  

- ต้นทนุกำรให้บริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมโดยโอเอสเอส และต้นทนุจำกกำรเพิ่มขึน้ของยอดขำยอปุกรณ์
ผู้ใช้ปลำยทำงไอพีสตำร์ (UT) ในประเทศออสเตรเลยี  

- ต้นทนุจำกกำรติดตัง้อปุกรณ์เช่ือมตอ่อินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ควำมเร็วสงู KU Band บนเคร่ืองบินกบัสำย
กำรบินนกแอร์ 

ต้นทนุกำรให้บริกำรโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ต 

• ต้นทนุกำรให้บริกำรโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตในประเทศลำวในปี 2557 จ ำนวนทัง้สิน้ 552 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 34 
ล้ำนบำท หรือ 6.6% จำก 518 ล้ำนบำท ในปี 2556 มีสำเหตจุำกกำรเพิ่มขึน้ของ 

- คำ่เช่ือมตอ่โครงขำ่ยและคำ่สว่นแบง่ตำ่งประเทศตำมกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้ 
- ต้นทนุขำยตำมกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรขำย SIM card และเคร่ืองโทรศพัท์ไร้สำย (fixed wireless 

handset) 

ต้นทนุกำรให้บริกำรสือ่ 

ต้นทุนกำรให้บริกำรสื่อในปี 2557 จ ำนวนทัง้สิน้ 205 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 30 ล้ำนบำท หรือ 17.1% จำก 
175 ล้ำนบำท ในปี 2556 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของต้นทุนกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมตำมกำร
เพิ่มขึน้ของรำยได้ ประกอบกบักำรปรับลดรำคำจ ำหนำ่ยชดุอปุกรณ์ให้สอดคล้องกบัรำคำตลำด 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 

ในปี 2557 และ 2556 บริษัทมีค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยเท่ำกบั 2,674 ล้ำนบำท และ 2,078 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั ซึ่งค่ำใช้จ่ำยดงักล่ำวถือเป็นค่ำใช้จ่ำยหลกัรำยกำรหนึ่ง เนื่องจำกบริษัทมีกำรลงทนุในสินทรัพย์
ถำวร โดยเฉพำะดำวเทียม เป็นจ ำนวนที่สงู (Capital Intensive) แต่อย่ำงไรก็ตำม ค่ำใช้จ่ำยดงักลำ่วเป็นค่ำใช้จ่ำย
ทำงบญัชี ซึ่งมิได้มีกำรจ่ำยช ำระเงินสดออกไปจริง ซึ่งเมื่อบวกกลบัรำยกำรดงักล่ำวเข้ำไปกับสดัส่วนก ำไรหรือ
ขำดทนุสทุธิแล้วจะท ำให้ยอดก ำไรสทุธิของบริษัทเพิ่มมำกขึน้ หรือท ำให้ยอดขำดทนุสทุธิของบริษัทลดน้อยลง 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร และค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร (SG&A) ในปี 2557 รวม
ทัง้สิน้ 1,857 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 318 ล้ำนบำท หรือ 20.7% จำก 1,539 ล้ำนบำท ในปี 2556 มีสำเหตหุลกัจำก 

• กำรเพิ่มขึน้ของคำ่ใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนกังำน ตำมกำรขยำยตวัของกิจกำรบริษัท 
• คำ่ใช้จ่ำยทำงกำรตลำดของธุรกิจดำวเทียม ธุรกิจโทรศพัท์ในประเทศลำว และ ธุรกิจสือ่ที่เพิ่มขึน้ 
• กำรเพิ่มขึน้ของคำ่เผ่ือสนิค้ำล้ำสมยัของธุรกิจสือ่ 
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ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 

บริษัทมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง (EBIT) ในปี 2557 ทัง้สิน้ 2,295 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 22.9 
ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวม เพิ่มขึน้ 633 ล้ำนบำท หรือ 38.1% จำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องปี 
2556 จ ำนวน 1,662 ล้ำนบำท มีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกธุรกิจดำวเทียมและธุรกิจให้บริกำร
โทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตในประเทศลำวและรำยได้จำกธุรกิจกำรให้บริกำรสื่อ ประกอบกับกำรบริหำรต้นทุนที่มี
ประสทิธิภำพ 

 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ในปี 2557 บริษัทมีรำยกำรก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้สิน้ 59 ล้ำนบำท มีสำเหตหุลกัจำกกำรก ำไรจำก
อตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรประเมินมลูค่ำใหม่ในรำยกำรเงินกู้ยืมส ำหรับโครงกำรดำวเทียมไทยคม 6 และกำรรับรู้
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนจำกบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ จำกกำรที่ค่ำเงินบำทต่อดอลลำร์สหรัฐฯ แข็งค่ำขึน้เมื่อ
เปรียบเทียบกบัปี 2556 
 
ต้นทุนทางการเงนิ 

บริษัทมีต้นทนุทำงกำรเงินทัง้สิน้ 381 ล้ำนบำท ในปี 2557 เพิ่มขึน้ 116 ล้ำนบำท หรือ 43.8% จำก 265 ล้ำน
บำท ในปี 2556 เนื่องจำกดอกเบีย้เงินกู้ ระยะยำวส ำหรับดำวเทียมไทยคม 6 รวมกบั หุ้นกู้ส ำหรับดำวเทียมไทยคม 7  
 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

ในปี 2557 บริษัทมีสว่นแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในบริษัทร่วมทัง้สิน้ 63 ล้ำนบำท ลดลง 258 ล้ำนบำท 
หรือ 132.3% จำกสว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุ 195 ล้ำนบำท ในปี 2556 มีสำเหตหุลกัจำก 

 กำรรับรู้กำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจ ำนวน 550 ล้ำนบำทของทีเอ็มซีซึ่งเป็นบริษัทย่อยของซีเอสแอล 
สง่ผลให้บริษัทรับรู้สว่นแบง่ผลขำดทนุดงักลำ่วตำมสดัสว่นกำรลงทนุเป็นจ ำนวนรวม 231 ล้ำนบำท 

 กำรลดลงของก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของธุรกิจกำรให้บริกำรข้อมูลด้วยเสียงทำงโทรศัพท์และกำร
ให้บริกำรเสริมบนโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 

 รำยกำรพิเศษ (สทุธิหลงัหกัคำ่ใช้จ่ำยทำงภำษี) จ ำนวน 23 ล้ำนบำท ในปี 2556 เป็นกำรได้รับสว่นลดค่ำ
เช่ำเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตที่ผ่ำนมำระหว่ำงบริษัทกบัผู้ ให้บริกำร ในขณะที่ปี 2557 ไม่มีรำยกำรนี ้(โปรด
อำ่นรำยละเอียดเพิ่มเติมได้จำกค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรของซีเอสแอล) 

 
ภาษีเงนิได้ 

ในปี 2557 บริษัทบันทึกภำระภำษีเงินได้เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 450 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 111 ล้ำนบำท หรือ 
32.7% จำก 339 ล้ำนบำท ในปี 2556 
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ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานตามปกติ 

ในปี 2557 บริษัทมีผลก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนตำมปกติจ ำนวน 1,832 ล้ำนบำท (หรือคิดเป็น 1.67 
บำทตอ่หุ้น) เพิ่มขึน้ 704 ล้ำนบำท หรือ 62.4% จำก 1,128 ล้ำนบำท (หรือคิดเป็น 1.03 บำทต่อหุ้น) ในปี 2556 ทัง้
จำกรำยได้ที่เพิ่มขึน้และกำรบริหำรต้นทนุอยำ่งมีประสทิธิภำพ  
 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 

บริษัทมีก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำนตอ่เนื่องจ ำนวน 1,601 ล้ำนบำท ในปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 16.0 ของ
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร เติบโตขึน้ 422 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 35.8 จำกก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง
ในปี 2556 จ ำนวน 1,179 ล้ำนบำท เนื่องมำจำกกำรเติบโตของรำยได้ กำรบริหำรต้นทนุท่ีมีประสทิธิภำพมำกขึน้  
 
ก าไรสุทธิ 

ในช่วงไตรมำสที่ 3/2557 ที่ผ่ำนมำ บริษัทรับรู้สว่นแบ่งผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมของ
ทีเอ็มซี ตำมสดัส่วนกำรลงทุนในซีเอสแอลเป็นจ ำนวนรวม 231 ล้ำนบำท ส่งผลให้ก ำไรสุทธิในปี 2557 เท่ำกับ 
1,601 ล้ำนบำท (หรือคิดเป็น 1.46 บำทตอ่หุ้น) ซึง่ยงัคงเพิ่มขึน้ 473 ล้ำนบำท หรือ 41.9% จำกปี 2556 

 

14.2. ฐานะการเงนิ 

1. สินทรัพย์ 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์และคุณภาพของสินทรัพย์ 

ณ สิน้ปี 2557 บริษัทมีสนิทรัพย์รวม 30,975 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 3,601 ล้ำนบำท หรือ 13.2% จำก 27,374 
ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2556 มีสำเหตหุลกัจำก 

• กำรเพิ่มขึน้ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท เงินลงทนุชัว่ครำวซึ่ง
เป็นเงินฝำกระยะสัน้กบัสถำบนักำรเงิน เงินสดรับจำกหุ้นกู้ ระยะยำว 4,550 ล้ำนบำท สทุธิกบักำรจ่ำยคืน
หุ้นกู้ ระยะยำว 3,700 ล้ำนบำทท่ีครบก ำหนดช ำระ 

• กำรเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ซึ่งสว่นใหญ่เป็นสินทรัพย์ส ำหรับกำรขยำยธุรกิจดำวเทียมและธุรกิจโทรศพัท์ใน
ประเทศลำว และทรัพย์สินและอปุกรณ์จำกดำวเทียมไทยคม 6 และ 7 รวมถึงทรัพย์สินส ำหรับโครงกำร
ดำวเทียมไทยคม 8 

สทุธิกบั 

 กำรลดลงของเงินลงทนุในบริษัทร่วม ซึง่เป็นผลจำกกำรรับรู้กำรด้อยคำ่ของคำ่ควำมนิยมของทีเอ็มซี 
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สว่นประกอบหลกัของสนิทรัพย์ 

 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556 
(ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์ จ านวน ร้อยละของ จ านวน ร้อยละของ 
 (ล้านบาท) สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) สินทรัพย์รวม 

สินทรัพย์หมนุเวียน 6,362 20.5 5,481 20.0 
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 234 0.8 487 1.8 
อำคำรและอปุกรณ์ 9,093 29.4 3,163 11.6 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนภำยใต้สญัญำอนญุำตให้
ด ำเนินกำร 

13,249 42.8 15,042 54.9 

 
ลูกหนีก้ารค้าและรายได้ค้างรับ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทมียอดลกูหนีก้ำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับ-สทุธิจ ำนวน 1,368 ล้ำนบำท 
(2556: 1,195 ล้ำนบำท) คิดเป็นร้อยละ 4.4 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งประกอบด้วย ลกูหนีบ้คุคลภำยนอกและลกูหนี ้
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั โดยมีสดัสว่นของยอดลกูหนีร้้อยละ 93 และร้อยละ 7 ตำมล ำดบั และระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย
ส ำหรับปี 2557 เท่ำกับ 46 วนั ลดลงจำก 51 วนั ส ำหรับปี 2556 เนื่องจำกลกูหนีก้ำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับ-สทุธิ 
เฉลี่ยระหว่ำงปี 2557 จ ำนวน 1,282 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 192 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 17.6 จำก 1,090 ล้ำนบำท ในปี 
2556 ในขณะท่ีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรจ ำนวน 10,004 ล้ำนบำท ในปี 2557 เพิ่มขึน้ถึง 2,108 ล้ำนบำท หรือ
ร้อยละ 26.7 จำก 7,896 ล้ำนบำท ในปี 2556 (โดยปกติระยะเวลำกำรให้สินเช่ือแก่ลกูค้ำของกลุ่มบริษัทส ำหรับ
ลกูค้ำทัว่ไป มีระยะเวลำตัง้แต่ 30 วนั ถึง 60 วนั) ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทมีกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู
จ ำนวน 201 ล้ำนบำท (2556: 201 ล้ำนบำท) หรือคิดเป็นร้อยละ 18.6 ของลกูหนีก้ำรค้ำ ใกล้เคียงกบัร้อยละ 18.4 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 (โปรดอำ่นกำรวิเครำะห์อำยขุองลกูหนีก้ำรค้ำ ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 8) 

ในส่วนของลูกหนีก้ำรค้ำ บริษัทมีกำรสอบทำนควำมสำมำรถในกำรเก็บเงินของฝ่ำยตำมหนีอ้ย่ำง
สม ่ำเสมอ บริษัทเช่ือมัน่วำ่คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของบริษัท ซึง่บนัทึกจำกกำรวิเครำะห์ลกูหนีแ้ต่ละรำยนัน้เพียงพอ
ต่อหนีส้งสยัจะสญู ภำยหลงัจำกกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญแล้ว ฝ่ำยกฎหมำยของบริษัทจะเร่ิมกระบวนกำรทำง
กฎหมำยในกำรติดตำมทวงหนีใ้ห้จนถึงที่สดุก่อนจะพิจำรณำตดัจ ำหน่ำยลกูหนีก้ำรค้ำและค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญที่เรียก
เก็บไมไ่ด้ 
 
สินค้าคงเหลือ 

ณ สิน้ปี 2557 บริษัทมีสนิค้ำคงเหลือสทุธิทัง้สิน้ 225 ล้ำนบำท (2556: 252 ล้ำนบำท) คิดเป็นร้อยละ 0.7 
ของสินทรัพย์รวม ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ยของบริษัทคิดเป็น 104 วนั ในปี 2557 ลดลงจำก 232 วนั ในปี 2556 
เนื่องจำกสนิค้ำส ำเร็จรูปคงเหลอืเฉลี่ยระหว่ำงปี 2557 จ ำนวน 165 ล้ำนบำท ลดลง 60 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 26.7 
จำก 225 ล้ำนบำท ในปี 2556 ในขณะที่ ต้นทนุกำรขำยจ ำนวน 570 ล้ำนบำท ในปี 2557 เพิ่มขึน้ 221 ล้ำนบำท 
หรือร้อยละ 63.3 จำก 349 ล้ำนบำท ในปี 2556 
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อยำ่งไรก็ตำม บริษัทได้ท ำกำรตรวจสอบคณุภำพของสินทรัพย์อย่ำงสม ่ำเสมอ ณ สิน้ปี 2557 บริษัทมีค่ำ
เผ่ือสินค้ำล้ำสมยั เป็นจ ำนวน 130 ล้ำนบำท (2556: 97 ล้ำนบำท) คิดเป็นร้อยละ 36.6 ของสินค้ำคงเหลือทัง้หมด 
เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 27.9 ณ สิน้ปี 2556 โดยส่วนใหญ่ เป็นค่ำเผ่ือสินค้ำล้ำสมัยส ำหรับชุดอุปกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมของดีทีวี และ IPSTAR User Terminal  

เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

ณ สิน้ปี 2557 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทร่วมทัง้สิน้ 234 ล้ำนบำท ลดลง 253 ล้ำนบำท หรือ 52.0% จำก 
487 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2556 เนื่องจำกกำรรับรู้ผลประกอบกำรขำดทนุของซีเอสแอลในปี 2557 ตำมสดัสว่นจ ำนวน 
63 ล้ำนบำท และรำยได้เงินปันผลจำกซีเอสแอลจ ำนวน 190 ล้ำนบำท 

อาคารและอุปกรณ์ 

บริษัทมีอำคำรและอปุกรณ์สทุธิ (PPE) ณ สิน้ปี 2557 ทัง้สิน้ 9,093 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 5,930 ล้ำนบำท 
หรือ 187.5% จำก 3,163 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2556 มีสำเหตหุลกัมำจำก 

• กำรเพิ่มขึน้ของทรัพย์สนิดำวเทียมไทยคม 6 บำงสว่น และ ดำวเทียมไทยคม 7 
• กำรเพิ่มขึน้ของทรัพย์สนิระหวำ่งก่อสร้ำงส ำหรับดำวเทียมไทยคม 8  
• กำรเพิ่มขึน้ของทรัพย์สินในส่วนธุรกิจดำวเทียมและธุรกิจโทรศัพท์ในประเทศลำวเพื่อใช้ในกำรขยำย

เครือขำ่ยโทรศพัท์ สทุธิกบั 

• คำ่เสือ่มรำคำ/คำ่ตดัจ ำหนำ่ยอำคำรและอปุกรณ์ในปี 2557 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 อำคำรและอปุกรณ์ได้รวมกบังำนระหว่ำงก่อสร้ำงของโครงกำรดำวเทียมไทย
คม 8 มีจ ำนวน 4,050 ล้ำนบำท โดยบริษัทได้รับอนญุำตให้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมจำกคณะกรรมกำรกิจกำร
กระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (“กสทช.”) และคำดว่ำจะแล้วเสร็จในคร่ึงปีแรกของ
ปี 2559 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาอนุญาตให้ด าเนินการ 

บริษัทมีอำคำรและอปุกรณ์ภำยใต้สญัญำอนญุำตให้ด ำเนินกำรสทุธิ ณ สิน้ปี 2557 ทัง้สิน้ 13,249 ล้ำน
บำท ลดลง 1,793 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11.9 จำก ณ สิน้ปี 2556 ที่มีจ ำนวนทัง้สิน้ 15,042 ล้ำนบำท มีสำเหตหุลกั
จำกคำ่เสือ่มรำคำในปี 2557 

2. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุนของบริษัท 

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงนิทุน 

บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน ในปี 2557 ทัง้สิน้ 4,876 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 952 
ล้ำนบำท หรือ 24.3% จำก 3,924 ล้ำนบำท ในปี 2556 มีสำเหตหุลกัจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนท่ีเติบโตอยำ่งมำก
ขึน้ในปี 2557 
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ตำมงบดลุรวมของบริษัท ณ สิน้ ปี 2557 อตัรำสว่นหนีส้นิที่มีภำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท
อยูใ่นระดบั 0.63 เทำ่ เพิ่มขึน้จำก 0.54 เท่ำ ณ สิน้ปี 2556 เนื่องจำก บริษัทมีเงินกู้ยืมสทุธิทัง้สิน้ 10,656 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึน้ 2,284 ล้ำนบำท หรือ 27.3% จำก 8,372 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2556 มีสำเหตหุลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของ 

 หุ้นกู้ส ำหรับโครงกำรดำวเทียมไทยคม 7 และโครงกำรดำวเทียมไทยคม 8 บำงสว่น 
 เงินกู้ ระยะสัน้และเงินกู้ ระยะยำวบำงสว่นส ำหรับโครงกำรดำวเทียมไทยคม 8  

สทุธิกบั 
 กำรจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะยำวบำงสว่นที่ครบก ำหนดช ำระส ำหรับโครงกำรดำวเทียมไทยคม 6 และหุ้นกู้ที่

ครบก ำหนดช ำระ 
 ในขณะที่บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นทัง้สิน้ 16,926 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,345 ล้ำนบำท หรือ 8.6% จำก 
15,581 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2556 มีสำเหตหุลกัจำก 

 ก ำไรสทุธิจ ำนวน 1,601 ล้ำนบำท ในปี 2557  
สทุธิกบั 

 กำรจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทจ ำนวน 493 ล้ำนบำท 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนัเท่ำกบั 0.39 เท่ำ ณ สิน้ปี 2557 ลดลงจำก 1.08 เท่ำ ณ สิน้ปี 
2556 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินสดจ่ำยเพื่อซือ้อปุกรณ์โครงกำรดำวเทียมไทยคม 8 กำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะ
ยำวส ำหรับโครงกำรดำวเทียมไทยคม 6 และดอกเบีย้ส ำหรับหุ้นกู้ ระยะยำว สทุธิกับกระแสเงินสดสทุธิได้มำจำก
กิจกรรมด ำเนินงำนท่ีเติบโตขึน้ 
 
รายจ่ายลงทุน 

กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปเพือ่การลงทนุ ในปี 2557 จ ำนวนทัง้สิน้ 5,908 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,847 ล้ำนบำท จำก 
จ ำนวน 4,061 ล้ำนบำท ในปี 2556 มีสำเหตหุลกัจำก 

• เงินสดจ่ำยส ำหรับซือ้สนิทรัพย์ส ำหรับธุรกิจดำวเทียม เช่น โครงกำรดำวเทียมไทยคม 6 7 และ 8 
• กำรขยำยเครือขำ่ยในธุรกิจกำรให้บริกำรโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตในประเทศลำว  
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ภาระผูกพันส าหรับรายจ่ายฝ่ายทุน 

รำยจ่ำยฝ่ำยทนุท่ีถือเป็นภำระผกูพนั ณ วนัท่ีรำยงำน มีดงัตอ่ไปนี ้

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 สกุลเงนิ 2557  2556 
(ปรับปรุงใหม่) 

 2557  2556 
(ปรับปรุงใหม่) 

  (หลกัพนั) 

โครงกำรไทยคม 4 ดอลลำร์สหรัฐฯ -  26  -  26 

โครงกำรไทยคม 6 ดอลลำร์สหรัฐฯ -  2,380  -  2,380 

โครงกำร 120 องศำตะวนัออก 
(โครงกำรไทยคม 7) 

ดอลลำร์สหรัฐฯ -  81,757  -  81,757 

โครงกำรไทยคม 8 ดอลลำร์สหรัฐฯ 30,777  -  30,777  - 

ระบบเครือข่ำยโทรศพัท์ ดอลลำร์สหรัฐฯ 4,788  3,473  -  - 

รวม ดอลลำร์สหรัฐฯ 35,565  87,636  30,777  84,163 

รวมเป็นเงนิบาททัง้สิน้  1,176,949  2,887,541  1,019,125  2,773,113 

ความเพียงพอของสภาพคล่อง 

บริษัทมีอตัรำสว่นสินทรัพย์หมนุเวียนต่อหนีส้ินหมุนเวียน 1.78 เท่ำ ณ สิน้ปี 2557 เพิ่มขึน้จำก 0.83 ณ 
สิน้ปี 2556 มีสำเหตหุลกัจำกกำรลดลงของสว่นของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี เนื่องจำกมี
กำรช ำระคืนหุ้นกู้  เงินกู้  และดอกเบีย้ส ำหรับส ำหรับโครงกำรดำวเทียมไทยคม 6  และกำรเพิ่มขึน้ของเงินสดและ
รำยกำรเทียบเทำ่เงินสด เงินลงทนุชัว่ครำว และรำยได้ค้ำงรับสทุธิ 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว ณ สิน้ปี 2557 เท่ำกับ 1.60 เท่ำ เพิ่มขึน้จำก 0.71 เท่ำ ณ สิน้ปี 2556 มี
สำเหตหุลกัจำกกำรลดลงในสว่นของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีดงักลำ่ว สทุธิกบัเพิ่มขึน้ของ
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด และเงินลงทนุชัว่ครำว  

กลุม่บริษัท มีกำรควบคมุควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคลอ่งโดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำร
เทียบเทำ่เงินสดให้เพียงพอตอ่กำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัท รวมทัง้จดัหำวงเงินสินเช่ือระยะสัน้จำกธนำคำรต่ำง  ๆ 
เพื่อส ำรองในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสด 
 
ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงนิทุน 

ณ สิน้ปี 2557 บริษัทมีหนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้ทัง้สิน้ 10,656 ล้ำนบำท สว่นมำกประกอบด้วย 

 เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 6,068 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นสองวงเงินหลกัคือ (1) วงเงินส ำหรับ
สนบัสนนุกำรลงทนุโครงกำรดำวเทียมไทยคม 6 โดยบริษัทได้ลงนำมในสญัญำเงินกู้ ระยะยำวกับ
ธนำคำรในประเทศแห่งหนึ่งเมื่อวนัที่ 29 สิงหำคม 2554 จ ำนวน 137 ล้ำนดำลลำร์สหรัฐ สญัญำเงินกู้มี
ระยะเวลำ 10 ปี เงินกู้ยืมตำมสญัญำมีอตัรำดอกเบีย้เงินกู้ลอยตวัโดยอ้ำงอิงกบั LIBOR ทัง้นี ้บริษัทต้อง
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ปฏิบัติตำมเง่ือนไขสัญญำเงินกู้ ในกำรด ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงิน กำรค ำ้ประกัน กำรขำยหรือโอน
สินทรัพย์และเงินลงทนุทัง้นีบ้ริษัทได้มีข้อตกลงกบัธนำคำรในประเทศที่จะสำมำรถท ำกำรรีไฟแนนซ์เพื่อ
ปรับเง่ือนไขสญัญำเงินกู้ ได้ภำยในเดือนมีนำคม 2559  และ (2) บริษัทได้ลงนำมในสญัญำเงินกู้ ระยะ
ยำวกบัธนำคำรในประเทศ เมื่อวนัที่ 20 ตลุำคม 2557 จ ำนวน 105 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ เพื่อสนบัสนนุ
กำรลงทนุในโครงกำรดำวเทียมไทยคม 8 สญัญำเงินกู้มีระยะเวลำ 10 ปี เงินกู้ยืมตำมสญัญำมีอตัรำ
ดอกเบีย้เงินกู้ลอยตวัโดยอ้ำงอิงกบั LIBOR ทัง้นีบ้ริษัทต้องปฏิบตัิตำมเงื่อนไขสญัญำเงินกู้ ในกำรด ำรง
อตัรำสว่นทำงกำรเงิน กำรค ำ้ประกนั กำรขำยหรือโอนสินทรัพย์และเงินลงทนุ    

 หุ้นกู้ ระยะยำวจ ำนวน 4,550 ล้ำนบำท ครบก ำหนดไถ่ถอนจ ำนวน 2,275 ล้ำนบำท ในวนัที่ 2 ตลุำคม 
2562 และอีกจ ำนวน 2,275 ล้ำนบำท ในวนัที่ 2 ตลุำคม 2564 ตำมล ำดบั (ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 
บริษัทมีหุ้นกู้ ระยะยำวชนิดระบช่ืุอผู้ ถือไม่มีหลกัประกนั ไม่ด้อยสิทธิ และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  จ ำนวน 2 ชุด 
วงเงินรวม 4,550 ล้ำนบำท มลูค่ำหน่วยละ 1,000 บำท ตำมรำยละเอียดในหมำยเหตปุระกอบงบ
กำรเงินข้อ 15 ของงบกำรเงินปี 2557) โดยบริษัทมีข้อจ ำกัดที่ต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไข รวมทัง้กำรรักษำ
อตัรำสว่นทำงกำรเงินท่ีก ำหนดไว้ในข้อก ำหนดวำ่ด้วยสทิธิและหน้ำที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทมีหนีส้ิน (เงินกู้ ยืมและหุ้นกู้ ระยะยำว) ที่มีอัตรำดอกเบีย้คงที่ทัง้สิน้ 
4,588 ล้ำนบำท และที่มีอตัรำดอกเบีย้ลอยตวัทัง้สิน้ 6,068 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นอตัรำดอกเบีย้ถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั
เทำ่กบัร้อยละ 2.79 ตอ่ปี ส ำหรับเงินกู้ยืม และร้อยละ 4.48 ตอ่ปี ส ำหรับหุ้นกู้  

ระยะเวลำกำรครบก ำหนดของเงินกู้ยืมระยะยำวและหุ้นกู้ ระยะยำว - สทุธิจำกต้นทนุทำงกำรเงิน มีดงัตอ่ไปนี ้

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2557  2556 
(ปรับปรุงใหม่) 

 2557  2556 
(ปรับปรุงใหม่) 

 (พนับาท) 
เกินกวำ่ 1 ปี แตไ่ม่เกิน 2 ปี 572,964  626,399  571,072  574,305 
เกินกวำ่ 2 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี 4,541,365  1,707,864  4,535,687  1,702,196 
เกินกวำ่ 5 ปี 4,321,201  1,694,082  4,319,308  1,690,304 

รวม 9,435,530  4,028,345  9,426,066  3,966,805 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 กลุม่บริษัทมีวงเงินท่ียงัไมไ่ด้ใช้จำกธนำคำรในประเทศและตำ่งประเทศเป็น
จ ำนวน 1,703 ล้ำนบำท และ 20 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ (2556: 1,718 ล้ำนบำท และ 20 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ) 

3. ภาระผูกพันและหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้ในภายหน้า 

บริษัทมีภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน และหนีส้ินที่อำจจะเกิดขึน้ในภำยหน้ำ ตำม
รำยละเอียดในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 34 ของงบกำรเงินปี 2557 
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14.3 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

การให้บริการเช่าช่องสัญญาณดาวเทียมแบบทั่วไป (Conventional Satellite Transponder Service) 

การเติบโตของปริมาณความตอ้งการใช้งานดาวเทียมสือ่สาร 

แนวโน้มกำรเติบโตในปริมำณกำรใช้งำนช่องสัญญำณดำวเทียมจะยังคงมำจำกกำรให้บริกำรแพร่
สญัญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง (Direct-to-Home,  DTH) และบริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำร
โทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม(Video Distribution) โดยตลำด DTH เป็นตลำดที่มีควำมต้องกำรใช้ควำมถ่ีย่ำนเคยแูบนด์
มำกที่สดุเพื่อรองรับกำรให้บริกำรโทรทศัน์ช่องรำยกำรควำมคมชดัปกติ (SD) และช่องรำยกำรควำมคมชดัสงู (HD 
และ UltraHD) ที่ก ำลงัจะเกิดขึน้ในอนำคต ซึ่งภมูิภำคที่แข็งแกร่งที่สดุคือ ภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ส ำหรับ
ตลำดกำรแพร่รำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม ยงัคงครองควำมต้องกำรใช้ควำมถ่ียำ่นซีแบนด์มำกที่สดุ ซึ่งภมูิภำคที่
แข็งแกร่งที่สดุคือ ภมูิภำคเอเชียใต้ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และอเมริกำเหนือตำมล ำดบั 

แอฟริกำเป็นตลำดใหมท่ี่เต็มไปด้วยศกัยภำพ ปัจจยัผลกัดนัของอตุสำหกรรมดำวเทียมในภมูิภำคที่ส ำคญั
คือ กำรเติบโตของภำคบริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม (Video Distribution) และมีปริมำณ
ควำมต้องกำรสงูในกำรใช้งำนดำวเทียมสือ่สำรส ำหรับกำรเช่ือมตอ่โครงขำ่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ี กำรเช่ือมตอ่โครงข่ำย
อินเทอร์เน็ต และกำรสือ่สำรองค์กรและภำครัฐ โดยบริษัทมีดำวเทียมไทยคม 6 ให้บริกำรแก่ลกูค้ำในวีปแอฟริกำทัง้
บริกำรเผยแพร่สญัญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม และบริกำรโทรคมนำคมตำ่งๆ 

ส ำหรับในประเทศไทยในประเทศไทย กำรด ำเนินกำรเร่ืองกำรส่งสญัญำณโทรทศัน์ภำคพืน้ดินในระบบ
ดิจิตอลท่ีเร่ิมออกอำกำศในเดือน เมษำยน ท่ีผำ่นมำ และเร่ืองหลกัเกณฑ์กำรเผยแพร่กิจกำรโทรทศัน์ที่ให้บริกำรเป็น
กำรทัว่ไป (ประกำศ must carry) ของ คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียงกิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคม
แหง่ชำติ (กสทช.) ช่วยสร้ำงควำมต้องกำรใช้งำนช่องสญัญำณดำวเทียมในกำรออกอำกำศให้เพิ่มมำกขึน้  

โครงการดาวเทียมดวงใหม่ 

บริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำรจดัสง่ดำวเทียมขึน้สูช่ัน้วงโคจรถึงสองดวงในปี 2557 คือ ดำวเทียมไทย
คม 6 และ ดำวเทียมไทยคม 7 โดยในคร่ึงปีแรกของปี 2559 บริษัทมีแผนท่ีจะสง่ดำวเทียมไทยคม 8 ขึน้สูว่งโคจรอีก
หนึ่งดวง ซึ่งจะให้บริกำรในต ำแหน่งเดียวกันกับดำวเทียมไทยคม 5 และดำวเทียมไทยคม 6  ณ ต ำแหน่งวงโคจร 
78.5 องศำตะวนัออก เพื่อรองรับกำรให้บริกำรในประเทศไทย และกลุม่อินโดจีน ภมูิภำคเอเชียใต้ และทวีปแอฟริกำ 
โดยดำวเทียมไทยคม 8 มีช่องสญัญำณดำวเทียมในควำมถ่ียำ่นเคยแูบนด์ทัง้หมด 24 ช่องสญัญำณ  

กลยทุธ์ 

บริษัทยงัคงใช้กลยทุธ์เพื่อสร้ำงควำมแข็งแกร่งในกำรเป็น “Hot Bird” หรือดำวเทียมที่ได้รับควำมนิยมสูง 
ส ำหรับดำวเทียมไทยคม 5 และดำวเทียมไทยคม 6 และจำกแผนกำรสง่ดำวเทียมไทยคม 8 ขึน้สูว่งโคจรภำยในคร่ึง
แรกของปี 2559 จะท ำให้มีช่องสญัญำณเพิ่มขึน้ และสง่ผลให้ช่องรำยกำรเพิ่มขึน้ด้วย นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้ลงทนุ
ในอปุกรณ์เทคโนโลยีใหม ่ๆ เช่น MPEG4/DVB-S2 และบริกำรโทรทศัน์ช่องรำยกำรควำมคมชดัสงู (HDTV) ส ำหรับ
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รองรับควำมต้องกำรในอนำคต ส ำหรับดำวเทียม ไทยคม 7 ณ ต ำแหน่งวงโคจร 120 องศำตะวนัออก บริษัทจะ
มุ่งเน้นไปยงัตลำดกำรสื่อสำรโทรคมนำคม โดยแผนระยะกลำง ถึงระยะยำวมุ่งมัน่ที่จะสร้ำงกลยทุธ์ “Hot Bird” 
ให้กบัตลำดใหมน่ี ้

ในภูมิภำคแอฟริกำแผนกลยุทธ์ของบริษัท คือกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งขนั โดยกำรแบ่งกลุ่ม
ตลำดอย่ำงชัดเจน เช่น บริกำรเครือข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ บริกำรเครือข่ำยข้อมูลในระบบ VSAT (Very Small 
Aperture Terminal) บริกำรเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต และบริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมไปยงัสถำนีรับ
ภำคพืน้ดินและผู้ประกอบกำรเคเบิลทีวี โดยบริษัทจะน ำประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญที่มีมำกกวำ่ 20 ปี รวมถึง
กำรร่วมมือกบัพนัธมิตรเพื่อน ำเสนอโซลชูัน่แบบครบวงจร (End-to-End solutions) ให้กบัลกูค้ำ 

การให้บริการของดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) 

ควำมต้องกำรใช้บริกำรดำวเทียมบรอดแบนด์หรือดำวเทียม High Throughput Satellite (HTS) ทัว่โลก
คำดวำ่จะเติบโตมำกขึน้ในอนำคต เนื่องจำกยงัคงมีควำมต้องกำรใช้บริกำรช่องสญัญำณแบนด์วิดธ์อย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อท่ีจะท ำควำมเข้ำใจถึงลกูค้ำในประเทศตำ่งๆ และเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงตรงจุด บริษัท
ได้มีกำรแบ่งส่วนกำรตลำดอย่ำงชัดเจน ได้แก่ Telco, Backhaul, Enterprise, โครงกำรของรัฐบำล และกำร
ให้บริกำรแบบเคลือ่นท่ี หรือทีเ่รียกวำ่ Mobility โดยบริษัทจะมุง่เน้นไปยงักลุม่ตลำดเฉพำะในแต่ละประเทศ และจะ
น ำเสนอแนวทำงต่ำงๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำเพื่อที่จะกระตุ้นกำรใช้งำนแบนด์วิดธ์ของดำวเทียม
ไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) ให้มำกขึน้ 

กลยทุธ์ Open Access Platform 
บริษัทประสบผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกลยทุธ์ “IPSTAR Open Access Platform” ซึ่งเปิดโอกำสให้ผู้จดั

จ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำรภำคพืน้ดินสำมำรถน ำอุปกรณ์ของตนเข้ำมำเช่ือมต่อใช้งำนผ่ำนดำวเที ยมไทยคม 4        
(ไอพีสตำร์) เพื่อให้ลูกค้ำมีควำมยืดหยุ่นในกำรเลือกใช้อุปกรณ์สื่อสำรภำคพืน้ดินที่เหมำะสมกับควำมต้องกำร
เฉพำะแบบของตนเองมำกที่สุด บริษัทวำงแผนที่จะขยำยกำรให้บริกำรเพิ่มขึน้ภำยใต้กลยุทธ์ Open Access 
Platform (OAP) อนัจะท ำให้กำรใช้งำนแบนด์วิธของดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) เพิ่มขึน้ตอ่ไป 

 
กลยทุธ์การใหบ้ริการในแพลตฟอร์มใหม่ 

บริษัทมีแผนกลยทุธ์กำรให้บริกำรในแพลตฟอร์มใหม่ 3 แพลตฟอร์มคือ (1) บริกำรทำงด้ำนควำมบนัเทิง 
และกำรเช่ือมตอ่บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตบนเคร่ืองบิน (IFEC) หลงัจำกประสบควำมส ำเร็จจำกกำรร่วมมือกบัสำย
กำรบินนกแอร์เปิดให้บริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมในระบบเคยูแบนด์บนเคร่ืองบินเป็นครัง้แรกในภูมิภำคเอเชีย
แปซิฟิก ด้วยกำรให้บริกำรเช่ือมตอ่อินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ควำมเร็วสงูในปี 2557 ที่ผ่ำนมำ (2) บริกำรสง่ content 
ผ่ำนดำวเทียม เพื่อช่วยให้ลูกค้ำท ำกำรกระจำยเนือ้หำไปยังภำคอุตสำหกรรมบันเทิงและภำคธุรกิจโดยยังคง
มำตรฐำนคณุภำพของเนือ้หำ และ (3) บริกำรรวมกนัของบรอดแคสและบรอดแบนด์ (Broadcast & Broadband 
Convergence) โดยจะมุง่เน้นไปยงันวตักรรมใหม่ๆ  เพื่อตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลีย่นแปลงไป  
 
 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 3 ข้อท่ี 14 กำรวเิครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

แบบ 56-1 ปี 2557 ส่วนท่ี 3 หน้ำท่ี 184 

อัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

จำกแนวโน้วกำรผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน
เงินตรำต่ำงประเทศ ซึ่งเกิดจำกกำรซือ้สินค้ำและกำรขำยสินค้ำที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ เงินฝำกธนำคำรและ
ลกูหนีก้ำรค้ำ เจ้ำหนี-้อำคำรและอปุกรณ์ และกำรกู้ยืมเงินส ำหรับรำยจ่ำยฝ่ำยทนุ ของบริษัท ซึ่งสว่นใหญ่เป็นสกุล
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ อินเดียรูปี และบำงสว่นเป็นสกุลเงินดอลลำร์สิงคโปร์ และดอลลำร์นิวซีแลนด์ บริษัทจึงมีกำร
บริหำรโครงสร้ำงรำยได้และค่ำใช้จ่ำยให้มีควำมสมดุลกัน ซึ่งบริษัทอำจท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ลว่งหน้ำและสิทธิในกำรซือ้ขำยอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำบำงส่วนเพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนใน
อนำคตของรำยกำรขำย รำยกำรซือ้และกำรกู้ยืม เพื่อลดควำมไมแ่นน่อนของกระแสเงินสดในอนำคตที่ และเพื่อช่วย
ในกำรบริหำรสภำพคลอ่งของเงินสด โดย กำรตดัสินใจที่จะรับระดบัควำมเสี่ยงขึน้อยู่กบันโยบำยของกลุม่บริษัท ซึ่ง
ก ำหนดระดบัควำมเสีย่งที่สำมำรถรองรับได้ตำมประเภทของรำยกำรและคูค้่ำ 


