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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 (1) หุ้นสำมัญ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว ดงันี ้

ทนุจดทะเบียน:  5,489,086,200.00 บำท  
คิดเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,097,817,240 หุ้น  
มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท 

ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว: 5,479,687,700.00 บำท 
แบง่เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,095,937,540 หุ้น  
มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท 

 (2) หุ้นประเภทอื่นที่ไม่ใช่หุ้นสำมัญ 

  -ไมม่ี- 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

 รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อันดับแรกของ บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) ณ วันปิดสมุดจด
ทะเบียน (Closing Date) ล่ำสุด วันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2558 มีดังนี ้

 รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นที่ถือ 
สัดส่วนกำรถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 450,870,934 41.140 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 57,748,685 5.269 

3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 42,023,500 3.834 

4. นำยวชิยั มิตรสนัตสิขุ 20,824,400 1.900 

5. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 16,249,540 1.483 

6. CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-

LEMBAGA TABUNG HAJI-ASIA PACIFIC 

15,520,000 1.416 

7. RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A. 13,485,400 1.230 

8. นำยณฤทธ์ิ เจียอำภำ 12,500,000 1.141 

9. THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 

CORPORATION LIMITED, FUND SERVICES 

DEPARTMENT 

10,291,900 0.939 

10. UBS AG HONG KONG BRANCH 10,250,000 0.935 

 รวม 649,764,359 59.287 

ท่ีมำ: บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
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 กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่ โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท  

บริษัท อินทัช โฮลดิง้ส์  จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้ นสำมัญในบริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 
450,870,934 หรือคิดเป็นร้อยละ 41.14 ของทนุช ำระแล้ว (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557) โดยผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของ บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) ได้แก่ 

 
รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนกำรถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. บริษัท แอสเพน โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (1) 1,334,354,825 (2) 41.62 
หมำยเหต ุ
(1) ข้อมูลจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ส ำเนำบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 7 มกรำคม 2558 ของบริษัท แอสเพน โฮลดิง้ส์ 
จ ำกดั เป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ถือหุ้นโดยบริษัท แอนเดอร์ตัน้ อินเวสเม้นท์ พีทีอี สญัชำตสิงิคโปร์ ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 
(2) ข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนลำ่สดุของบริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) เม่ือวนัท่ี 2 มีนำคม 2558 

 ข้อจ ำกัดกำรถอืหุ้นของบุคคลต่ำงด้ำว 

บริษัทมีข้อจ ำกดักำรถือหุ้นของบคุคลตำ่งด้ำวซึง่ตำมข้อบงัคบัของบริษัท ข้อที่ 11 ได้ระบไุว้ ดงันี ้

“หุ้นของบริษัทสำมำรถโอนได้โดยไม่มีข้อจ ำกดั เว้นแต่หุ้นของบริษัทที่ถือโดยบคุคลที่มิได้มีสญัชำติไทย
ขณะใดขณะหนึง่ ต้องมีจ ำนวนรวมกนัไมเ่กินร้อยละ 40 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด 

 คนตำ่งด้ำวอำจได้มำซึง่หุ้นใหม่เกินกว่ำอตัรำที่ก ำหนดในวรรคแรกของข้อบงัคบันีโ้ดยกำรจองซือ้หุ้นใหม ่
ซึ่งบริษัทออกและเสนอขำยทัง้จ ำนวนแก่นักลงทุนโดยเฉพำะเจำะจง และ/หรือ นักลงทุนประเภทสถำบัน
ภำยใต้กฎเกณฑ์เก่ียวกำรเสนอขำยหุ้นแก่บคุคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ของคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ตำมที่จะได้แก้ไขเป็นครัง้ครำว) (รวมตลอดถึงหุ้นปันผล หรือหุ้นใหมท่ี่ได้ออก
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นดงักลำ่วตำมวรรคสองนี)้ แตท่ัง้นีเ้มื่อรวมจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยคนตำ่งด้ำวในกรณีเช่นว่ำนีก้บัหุ้นที่
ถืออยูโ่ดยคนตำ่งด้ำว ตำมวรรคแรก และวรรคสองของข้อบงัคบันีแ้ล้ว จ ำนวนหุ้นดงักลำ่วต้องน้อยกวำ่กึ่งหนึ่ง
ของจ ำนวนหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท ข้อจ ำกดันีใ้ห้ใช้กับกำรโอนทกุทอดที่จะเกิดขึน้ต่อ ๆ 
ไปด้วย” 

7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

(1) ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ จะซือ้ หุ้นสำมัญให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท  
และบริษัทย่อย 

 ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2558 บริษัทมีใบส ำคญัแสดงสิทธิที่ยงัไม่หมดอำยจุ ำนวน 3 โครงกำร คือ 
ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ภำยใต้
โครงกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทให้แก่พนกังำนของบริษัทและ 
บริษัทยอ่ย (“โครงกำรใบส ำคญัแสดงสทิธิ”) ดงันี ้



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

แบบ 56-1 ปี 2557   ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 68 

(ก) ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 ซึ่งได้จดัขึน้เมื่อวนัที่ 26 มีนำคม 2558 ได้พิจำรณำแล้ว 
มีมติอนมุตัิกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของ
บริษัทและบริษัทยอ่ย (“โครงกำรใบส ำคญัแสดงสทิธิ”) จ ำนวนไมเ่กิน 1,085,300 หนว่ย โดยมีสำระส ำคญั
โดยสงัเขป ดงันี ้

ประเภทของหลกัทรัพย์ที่ 
เสนอขำย 

: ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของ  
บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 

ชนิดของหลกัทรัพย์ 
ที่เสนอขำย 

: ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทชนิด
ระบช่ืุอผู้ ถือ และโอนเปลีย่นมือไมไ่ด้ (เว้นแตก่ ำหนดไว้
ในข้อก ำหนดสทิธิ) 

จ ำนวนที่เสนอขำย : ไมเ่กิน 1,085,300 หนว่ย 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : 0 บำท ตอ่หนว่ย 
อำยใุบส ำคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกและเสนอขำย 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : คณะกรรมกำรบริษัทหรือบคุคลที่ได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ก ำหนดวนัออกและเสนอ
ขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิในครัง้นี ้หลงัจำกที่ได้รับกำร
อนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว 

วนัท่ีครบก ำหนด : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจำกวนัท่ีออกและเสนอขำย 
อตัรำกำรใช้สทิธิ : 1 ใบส ำคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้นสำมญั เว้นแต ่กรณีมี

กำรปรับอตัรำกำรใช้สทิธิตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนด
สทิธิและเง่ือนไขของใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิ : 37.626 บำท ตอ่หุ้น 
ระยะเวลำใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสทิธิสำมำรถใช้สทิธิในกำรซือ้หุ้น

สำมญัที่ออกใหมข่องบริษัทได้ในวนัก ำหนดกำรใช้สทิธิ 
ดงันี ้
(1) ครัง้ที่ 1 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2561 
(2) ครัง้ที่ 2 คือ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2562 
(3) ครัง้ที่ 3 (ครัง้สดุท้ำย) คือ วนัใดวนัหนึง่ในระหวำ่ง
วนัท่ี 25-31 พฤษภำคม 2563 
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(ข) ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 ซึ่งได้จดัขึน้เมื่อวนัที่ 27 มีนำคม 2557 ได้พิจำรณำแล้ว 
มีมติอนมุตัิกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของ
บริษัทและบริษัทยอ่ย (“โครงกำรใบส ำคญัแสดงสทิธิ”) จ ำนวนไมเ่กิน 1,197,700 หนว่ย โดยมีสำระส ำคญั
โดยสงัเขป ดงันี ้

ประเภทของหลกัทรัพย์ที่ 
เสนอขำย 

: ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของ  
บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 

ชนิดของหลกัทรัพย์ 
ที่เสนอขำย 

: ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทชนิด
ระบช่ืุอผู้ ถือ และโอนเปลีย่นมือไมไ่ด้ (เว้นแตก่ ำหนดไว้
ในข้อก ำหนดสทิธิ) 

จ ำนวนที่เสนอขำย : ไมเ่กิน 1,197,700 หนว่ย 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : 0 บำท ตอ่หนว่ย 
อำยใุบส ำคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกและเสนอขำย 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : คณะกรรมกำรบริษัทหรือบคุคลที่ได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ก ำหนดวนัออกและเสนอ
ขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิในครัง้นี ้หลงัจำกที่ได้รับกำร
อนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว 

วนัท่ีครบก ำหนด : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจำกวนัท่ีออกและเสนอขำย 
อตัรำกำรใช้สทิธิ : 1 ใบส ำคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้นสำมญั เว้นแต ่กรณีมี

กำรปรับอตัรำกำรใช้สทิธิตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนด
สทิธิและเง่ือนไขของใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิ : 38.265 บำท ตอ่หุ้น 
ระยะเวลำใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสทิธิสำมำรถใช้สทิธิในกำรซือ้หุ้น

สำมญัที่ออกใหมข่องบริษัทได้ในวนัก ำหนดกำรใช้สทิธิ 
ดงันี ้
(1) ครัง้ที่ 1 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2560 
(2) ครัง้ที่ 2 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2561 
(3) ครัง้ที่ 3 (ครัง้สดุท้ำย) คือ วนัใดวนัหนึง่ในระหวำ่ง
วนัท่ี 25-31 พฤษภำคม 2562 
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(ค) ทีป่ระชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2556 ซึ่งได้จดัขึน้เมื่อวนัที่ 28 มีนำคม 2556 ได้พิจำรณำแล้ว 
มีมติอนมุตัิกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของ
บริษัทและบริษัทย่อย (“โครงกำรใบส ำคญัแสดงสิทธิ”) จ ำนวนไม่เกิน 682,000 หน่วย โดยมีสำระส ำคญั
โดยสงัเขป ดงันี ้

ประเภทของหลกัทรัพย์ที่ 
เสนอขำย 

: ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของ  
บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 

ชนิดของหลกัทรัพย์ 
ที่เสนอขำย 

: ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทชนิด
ระบช่ืุอผู้ ถือ และโอนเปลีย่นมือไมไ่ด้ (เว้นแตก่ ำหนดไว้
ในข้อก ำหนดสทิธิ) 

จ ำนวนที่เสนอขำย : ไมเ่กิน 682,000 หนว่ย 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : 0 บำท ตอ่หนว่ย 
อำยใุบส ำคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกและเสนอขำย 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 5 มิถนุำยน 2556 
วนัท่ีครบก ำหนด : 1 มิถนุำยน 2561 
อตัรำกำรใช้สทิธิ : 1 ใบส ำคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้นสำมญั เว้นแต ่กรณีมี

กำรปรับอตัรำกำรใช้สทิธิตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนด
สทิธิและเง่ือนไขของใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิ : 23.266 บำท ตอ่หุ้น 
ระยะเวลำใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสทิธิสำมำรถใช้สทิธิในกำรซือ้หุ้น

สำมญัที่ออกใหมข่องบริษัทได้ในวนัก ำหนดกำรใช้สทิธิ 
ดงันี ้
(1) ครัง้ที่ 1 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2559 
(2) ครัง้ที่ 2 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2560 
(3) ครัง้ที่ 3 (ครัง้สดุท้ำย) คือ วนัใดวนัหนึง่ในระหวำ่ง
วนัท่ี 25-31 พฤษภำคม 2561 
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(2) หุ้นกู้  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ยงัไม่ครบก ำหนดไถ่ถอน รวม 4 ชุด คือ THCOM19OA, THCOM19OB, THCOM21OA และ THCOM21OB ซึ่งเป็น
จ ำนวนรวมกนัไม่เกิน 4.55 ล้ำนหน่วย คิดเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ไม่เกิน 4,550 ล้ำนบำท หุ้นกู้ ดงักลำ่วได้จดทะเบียนและซือ้ขำยได้ในสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย (Thai Bond 
Market Association) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

 

หุ้นกู้ของ บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) 
 ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 1 

THCOM19OA 
ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 2 

THCOM21OA 
ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 3 

THCOM19OB 
ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 4 

THCOM21OB 
ประเภทหุ้นกู้  หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
วิธีกำรเสนอขำย เสนอขำยแก่นกัลงทนุทัว่ไป เสนอขำยแก่ผู้ลงทนุสถำบนั และ ผู้ลงทนุรำยใหญ่เฉพำะกลุม่ 
อำยขุองหุ้นกู้  5 ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  7 ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  5 ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  7 ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  
มลูคำ่รวมของหุ้นกู้ที่เสนอขำย 600,000,000 บำท 600,000,000 บำท 1,775,000,000 บำท 1,775,000,000 บำท 
จ ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขำย 600,000 หนว่ย 600,000 หนว่ย 1,775,000 หนว่ย 1,775,000 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไว้ตอ่หนว่ย 1,000 บำท 
รำคำที่เสนอขำยตอ่หนว่ย 1,000 บำท 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  2 ตลุำคม พ.ศ. 2557 
วนัครบก ำหนดไถ่ถอน 2 ตลุำคม พ.ศ. 2562 2 ตลุำคม พ.ศ. 2564 2 ตลุำคม พ.ศ. 2562 2 ตลุำคม พ.ศ. 2564 
อตัรำดอกเบีย้ ร้อยละ 4.28 ตอ่ปี 

ตลอดอำยหุุ้นกู้   
ร้อยละ 4.68 ตอ่ปี 
ตลอดอำยหุุ้นกู้  

ร้อยละ 4.28 ตอ่ปี 
ตลอดอำยหุุ้นกู้  

ร้อยละ 4.68 ตอ่ปี 
ตลอดอำยหุุ้นกู้  



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

แบบ 56-1 ปี 2557   ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 72 

หุ้นกู้ของ บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) 
 ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 1 

THCOM19OA 
ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 2 

THCOM21OA 
ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 3 

THCOM19OB 
ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 4 

THCOM21OB 
ก ำหนดเวลำช ำระดอกเบีย้ ช ำระดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 

ในวนัท่ี 2 เมษายน และวนัท่ี 2 ตลุาคม ของทกุปี 
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือ A- (stable) 
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(3) พันธะผูกพันของบริษัทเกี่ยวกับกำรออกหุ้นในอนำคต 

 บริษัทมีพนัธะผูกพนัที่จะออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 2,965,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท เพื่อ
รองรับกำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั ดงันี ้

- จ ำนวน 1,085,300 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 5 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิซึ่งออก
และเสนอขำยแก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งกำรจัดสรรหุ้นสำมญัจ ำนวน
ดงักลำ่ว ได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

- จ ำนวน 1,197,700 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 5 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิซึ่งออก
และเสนอขำยแก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งกำรจัดสรรหุ้นสำมญัจ ำนวน
ดงักลำ่ว ได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

- จ ำนวน 682,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 5 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิซึ่งออกและ
เสนอขำยแก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งกำรจัดสรรหุ้ นสำมัญจ ำนวน
ดงักลำ่ว ได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2556 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

ก. นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทโดยจะต้องได้รับควำมเห็นชอบ
จำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิให้จ่ำยเงิน
ปันผลได้เป็นครัง้ครำวเมื่อเห็นวำ่บริษัทมีผลก ำไรสมควรท่ีจะท ำเช่นนัน้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทรำบใน
กำรประชมุครัง้ตอ่ไป 

 ปัจจุบนั บริษัทมีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลโดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะบริษัทไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัเงินส ำรองตำมกฎหมำย (ถ้ำมี) และจะต้องไม่เกินก ำไรสะสมที่ปรำกฏอยู่ในงบกำรเงิน
เฉพำะบริษัท ทัง้นีก้ำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วไม่มีผลกระทบต่อแผนกำรลงทนุ และกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัท
อย่ำงมีนยัส ำคญัและขึน้อยู่กับกระแสเงินสด รวมถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ในอนำคตของบริษัท
และบริษัทยอ่ย และเป็นไปตำมเง่ือนไขที่บริษัทมีตอ่สถำบนักำรเงิน 

ข. นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 

บริษัทย่อย/บริษัทร่วม ของบริษัทส่วนใหญ่มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลสอดคล้องกับบริษัท โดย
คณะกรรมกำรของบริษัทย่อย/บริษัทร่วมจะพิจำรณำและเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเห็นชอบโดยขึน้อยู่กบัแผนกำร
ลงทนุ ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมเห็นสมควร 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างองค์กร 
บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557) 

 
ผูบ้รหิาร 4 รายแรกของบรษัิท ตามค านยิามในประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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8.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย 
ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

1. นำยพำรณ อิศรเสนำ ณ อยธุยำ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ  4 มกรำคม 2537 

2. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี 
กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

20 มีนำคม 2544 

3. นำงชรินทร วงศ์ภธูร 
กรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ และ 
ประธำนกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

8 ธนัวำคม 2542 

4. รศ.ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร  
กรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ และ 
กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

10 สงิหำคม 2550 

5. นำยสมประสงค์ บญุยะชยั  
กรรมกำร 
กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ และ 
กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

11 สงิหำคม 2549 

6. Mr. Yong Lum Sung  กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 13 พฤษภำคม 2551 

7. นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์  
กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำร และ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

10 สงิหำคม 2554 

8. นำยเอนก พนำอภิชน  กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 7 เมษำยน 2553 

 วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ในที่นี ้หมำยควำมถึง วนัที่ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทในครัง้แรก 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษัท คือ นำยสมประสงค์ บุญยะชัย และนำงศุภจี สธุรรมพนัธุ์  ลง

ลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดย่อย 

ในระหวำ่งปี 2557 คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ได้มีกำรประชุมตำมวำระปกติ และกำร
ประชุมระหว่ำงกรรมกำรอิสระและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร อีก 1 ครัง้ โดยมีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของ
กรรมกำรแตล่ะทำ่นสรุปได้ดงันี ้
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละคณะในระหว่างปี 2557 

 (จ ำนวนครัง้กำรเข้ำประชมุ / จ ำนวนครัง้ประชมุทัง้หมดในระหว่ำงปี 2557) 

ชื่อ - นำมสกลุ 
กำรประชมุ

สำมญัผู้ ถือหุ้น
ประจ ำปี 2557 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะอนกุรรมกำร 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

ก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

บรรษัทภิบำลและ
สรรหำ 

กรรมกำร 
บริหำร 

บริหำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรพฒันำ 
อยำ่งยัง่ยืน 

กำรประชมุ
กรรมกำรอิสระ
กบัCEO 

กรรมการบริษัท          
1. นำยพำรณ อิศรเสนำ ณ อยธุยำ เข้ำ 15/16       1/1 
2. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี เข้ำ 15/16 15/15      1/1 
3. นำงชรินทร วงศ์ภธูร เข้ำ 15/16 15/15 6/6 4/4    1/1 

4. รศ.ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร  เข้ำ 15/16 15/15 6/6 4/4    1/1 

5. นำยสมประสงค์ บญุยะชยั เข้ำ 15/16  5/6 4/4     
6. Mr. Yong Lum Sung เข้ำ 15/16    16/17    
7. นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์  เข้ำ 16/16    17/17 3/4 1/1 1/1 
8. นำยเอนก พนำอภิชน  เข้ำ 15/16    15/17    
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1.  ดร.นงลกัษณ์ พินยันิติศำสตร์ (1)      5/5 1/4   
2.  นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์      16/17 2/4 1/1  
3.  นำยพงษ์อมร น่ิมพลูสวสัดิ์(2)      8/10    
4.  นำยวฒิุ อศัวเสริมเจริญ       4/4 1/1  
5  นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ       4/4 1/1  
6.  Mr. Pradeep Unni       2/4 -  
7.  นำยวิชยั กิตติวิทยำกลุ       4/4   
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ชื่อ - นำมสกลุ 
กำรประชมุ

สำมญัผู้ ถือหุ้น
ประจ ำปี 2557 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะอนกุรรมกำร 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

ก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

บรรษัทภิบำลและ
สรรหำ 

กรรมกำร 
บริหำร 

บริหำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรพฒันำ 
อยำ่งยัง่ยืน 

กำรประชมุ
กรรมกำรอิสระ
กบัCEO 

8.  นำยธีรยทุธ บญุโชติ       4/4   
9.  นำยธีรวฒัน์ กสุลำงกรูวฒัน์       3/4 1/1  
10.  นำยเอกชยั ภคัคดรุงค์       4/4 1/1  
11.  นำยประมขุ ชยัวงศ์วฒิุกลุ       4/4   
12.  นำยสลิล จำรุจินดำ       4/4 -  
13.  นำยศิวรักษ์ พินิจำรมณ์       4/4   
14.  นำงณฐัวลี ศรัณย์ชล       4/4 -  
15.  นำงกรรธิมำ เอือ้วิทยำ        -  
16.  นำงยพุำพรรณ ฉัตรศิรินพคณุ       - -  
หมำยเหต ุ
(1) ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2557 
(2) ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำร มีผลนบัแตว่นัท่ี 9 พฤษภาคม 2557 
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8.2 ผู้บริหาร (Management) 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทมีผู้บริหำรตำมค ำนิยำมในประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ จ ำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ หวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนเทคนิค 
3. นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ หวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนกำรเงิน 
4. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ หวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนกำรตลำด 
5. Mr. Pradeep Unni หวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนกำรค้ำ – ธุรกิจระหวำ่งประเทศ 

 ดร. นงลกัษณ์ พินยันิติศำสตร์ ที่ปรึกษำด้ำนกำรบริหำร ได้ขอเกษียณอำยกุ่อนก ำหนด โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหำคม 2557 

8.3 เลขานุการบริษัท 

 ปัจจุบัน นำงยุพำพรรณ ฉัตรศิรินพคุณ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท โดยได้รับกำรแต่งตัง้จำก
คณะกรรมกำรบริษัท เม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกำยน 2555 จนถึงปัจจุบนั โดยนำงยพุำพรรณ ฉตัรศิรินพคณุ ได้ผ่ำนกำรอบรม
หลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของเลขำนกุำรบริษัท เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในหลกักำร และข้อพึงปฏิบตัิที่ดี
ของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี นอกจำกนัน้ ยงัเป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ในเลขำนุกำร รวมถึงคุณสมบตัิอื่นท่ีช่วยให้งำน
เลขำนกุำรบริษัทเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิผลยิ่งขึน้ (รำยละเอียดเก่ียวกบัวฒุิกำรศึกษำ กำรฝึกอบรม และประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนของเลขำนกุำรบริษัท ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1) 

 ทัง้นี ้เลขำนุกำรบริษัทจะรำยงำนตรงต่อทัง้คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดต่ำง  ๆ และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อท ำหน้ำที่เก่ียวกับกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้
สนับสนุนให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นไปตำมมำตรฐำนบรรษัทภิบำล โดยเลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบหลกั ดงันี ้

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. แจ้งมติและนโยบำยของคณะกรรมกำรและผู้ ถือหุ้นให้ผู้บริหำรที่เก่ียวข้องรับทรำบ พร้อมทัง้ให้ค ำปรึกษำ และ
ข้อเสนอแนะเบือ้งต้นแก่คณะกรรมกำรตำมระเบียบปฏิบตัิของบริษัท และข้อพึงปฏิบตัิด้ำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำร 

2. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดงันี ้ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือ
หุ้น รำยงำนประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

3. ด ำเนินกำรให้กรรมกำรและผู้บริหำรจดัท ำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของตนเองและผู้ที่เก่ียวข้องตำมข้อก ำหนด
ของกฎหมำย พร้อมทัง้เก็บรักษำรำยงำนดงักลำ่ว และสง่ส ำเนำให้ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
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4 จัดกำรประชุมผู้ ถือหุ้น กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ข้อบงัคบัของบริษัท กฎบตัรของคณะกรรมกำรแต่ละชุด รวมถึงข้อพึงปฏิบตัิที่ดี  รวมทัง้ บนัทึก
รำยงำนกำรประชมุและติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติที่ประชมุ 

5 ดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูและรำยงำนสำรสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบตอ่หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง 
6 ติดตอ่และสือ่สำรกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไป ให้ได้รับทรำบสทิธิตำ่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น 
7 ดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรบริษัท และเป็นผู้ประสำนงำนระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำร พร้อมทัง้ให้

ข่ำวสำร และข้อมูลแก่กรรมกำรในประเด็นที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงรำยงำนกำร
เปลีย่นแปลงที่มีนยัส ำคญัแก่กรรมกำรทรำบ 

8. จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยทกุชุด รวมถึงกำร
ประเมินตนเองเป็นรำยบคุคล และรำยงำนผลกำรประเมินดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

9 ด ำเนินกำรอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตำมที่พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
กฎหมำย และข้อบงัคบัอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ประกำศและข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนของบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทน โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1. บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทให้อยู่ในระดับเหมำะสม โดยพิจำรณำ
เปรียบเทียบกับผลกำรส ำรวจค่ำตอบแทนที่จัดท ำขึน้โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย และท ำกำร
ปรับปรุงเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง นอกจำกนัน้ ยังก ำหนดให้เหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ โดยจัดให้มี
คำ่ตอบแทนเพิ่มเติมเมื่อกรรมกำรต้องรับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

2. คำ่ตอบแทนของผู้บริหำร ประกอบด้วยเงินเดือน โบนสั และกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และผลตอบแทนอื่น ๆ 
ซึง่คำ่ตอบแทนดงักลำ่วจะเช่ือมโยงกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรเป็นเกณฑ์ 

3. คำ่ตอบแทนที่ไมใ่ช่ตวัเงิน บริษัทมีโครงกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัต่อกรรมกำรและ
ผู้บริหำรของบริษัท ซึง่นโยบำยคำ่ตอบแทนแบบระยะยำวแบ่งเป็น 3 โครงกำร แต่ละโครงกำรมีอำย ุ5 ปี โดยบริษัท
ได้เร่ิมใช้นโยบำยนีต้ัง้แตปี่ 2556 ทัง้นี ้เพื่อเป็นแรงจงูใจและตอบแทนกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน 

รำยละเอียดคำ่ตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร ประกอบด้วย 

 8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี 2558 เมื่อวนัที่ 26 มีนำคม 2558 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิ
ก ำหนดคำ่ตอบแทนประธำนกรรมกำร กรรมกำรที่เป็นบคุคลภำยนอกที่ไม่เป็นพนกังำน หรือผู้บริหำรของ
บริษัท หรือของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ส ำหรับปี 2558 ภำยในวงเงินไมเ่กิน 15 ล้ำนบำท 
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อยำ่งไรก็ดี ค่ำตอบแทนกรรมกำร ส ำหรับปี 2558 นัน้เป็นวงเงินงบประมำณเท่ำกบั ปี 2557 ซึ่ง
รำยละเอียดคำ่ตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นตวัเงินได้แสดงไว้ในตำรำงดงันี ้

 

นโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ประจ าปี 2558 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนรูปตัวเงนิ (บาท) ปี 2558 

รายเดือน เบีย้ประชุม ค่าตอบแทนประจ าปี 
คณะกรรมการ    
             ประธำนกรรมกำร 150,000   
              กรรมกำร 50,000 25,000  
คณะกรรมการตรวจสอบ    
              ประธำน 25,000 25,000  
              กรรมกำร  25,000  
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ    
              ประธำน 10,000 25,000  
              กรรมกำร  25,000  
หมำยเหต ุ
- กรรมกำรท่ีเป็นพนกังำน หรือผู้บริหำรของบริษัท หรือของผู้ ถือหุ้น ไม่มีสทิธิได้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำร หรือกรรมกำรชดุย่อย 
- ประธำนกรรมกำรจะไม่ได้รับเบีย้ประชมุส ำหรับกำรประชมุคณะกรรมกำร หรือคณะกรรมกำรชดุย่อย และไม่ได้รับคำ่ตอบแทนรำยเดือนในฐำนะ
ประธำนคณะกรรมกำรชดุย่อย 
- ประธำนกรรมกำรจะได้รับสทิธิประโยชน์อ่ืน ๆ ได้แก่ รถยนต์ประจ ำต ำแหน่งพร้อมคนขบัรถ และคำ่รักษำพยำบำลในวงเงินไม่เกิน 1 ล้ำนบำท 
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 ทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี 2557 เมื่อวนัท่ี 27 มีนำคม 2557 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิก ำหนด
ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำร กรรมกำรที่เป็นบคุคลภำยนอกที่ไม่เป็นพนกังำน หรือผู้บริหำรของบริษัท 
หรือของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ส ำหรับปี 2557 ภำยในวงเงินไม่เกิน 15 ล้ำนบำท โดยในปี 2557 ได้มีกำรปรับ
นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยเดือนจำกเดิม 25,000 บำทต่อเดือน เป็น 50,000 ต่อเดือน 
เพื่อให้เหมำะสมกบัภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรท่ีเพิ่มมำกขึน้จำกกำรขยำยตวัทำงธุรกิจของ
บริษัท ซึง่รำยละเอียดคำ่ตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นตวัเงินได้แสดงไว้ในตำรำงดงันี ้

นโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ประจ าปี 2557 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนรูปตัวเงนิ (บาท) ปี 2557 

รายเดือน เบีย้ประชุม ค่าตอบแทนประจ าปี 
คณะกรรมการ    
             ประธำนกรรมกำร 150,000   
              กรรมกำร 50,000 25,000  
คณะกรรมการตรวจสอบ    
              ประธำน 25,000 25,000  
              กรรมกำร  25,000  
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ     
              ประธำน 10,000 25,000  
              กรรมกำร  25,000  
หมำยเหต ุ
- กรรมกำรท่ีเป็นพนกังำน หรือผู้บริหำรของบริษัท หรือของผู้ ถือหุ้น ไม่มีสทิธิได้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำร หรือกรรมกำรชดุย่อย 
- ประธำนกรรมกำรจะไม่ได้รับเบีย้ประชมุส ำหรับกำรประชมุคณะกรรมกำร หรือคณะกรรมกำรชดุย่อย และไม่ได้รับคำ่ตอบแทนรำยเดือนในฐำนะ
ประธำนคณะกรรมกำรชดุย่อย 
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ส ำหรับปี 2557 คำ่ตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงิน ส ำหรับประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรที่ไม่เป็น
ผู้บริหำร รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 13,311,505.50 บำท ซึ่งประกอบด้วย ค่ำตอบแทนรำยเดือน เบีย้ประชุม 
ค่ำตอบแทนประจ ำปี และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ทัง้นีก้รรมกำรที่เป็นผู้แทนจำก บมจ.อินทชั โฮลดิง้ส์ และกรรมกำร
บริษัทท่ีเป็นผู้บริหำรไมไ่ด้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีรำยละเอียดแยกเป็นรำยบคุคล ดงันี ้
 หน่วย: บำท 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
ค่า 

ตอบแทน 
ประจ าปี  

ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชุม 
ค่า 

ตอบแทน 
รวม 

 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ

บรรษัทภบิาล 
และสรรหา 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

การประชุม 
กรรมการ 
อิสระกบั 

CEO 
1. นำยพำรณ อิศรเสนำ ณ อยธุยำ 530,000 1,800,000      2,330,000 
2. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี 900,000 900,000 675,000    25,000 2,500,000 
3. นำงชรินทร วงศ์ภธูร 750,000 900,000 375,000 270,000 220,000  25,000 2,540,000 
4. รศ.ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร 750,000 900,000 375,000 150,000 100,000  25,000 2,300,000 
5. Mr. Yong Lum Sung 530,000 900,000    400,000  1,830,000 

รวม 11,500,000 
 ประธำนกรรมกำรได้รับสทิธิประโยชน์อ่ืน ๆ ได้แก่ รถยนต์ประจ ำต ำแหน่งพร้อมคนขบัรถ คำ่รักษำพยำบำล รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,811,505.50 บำท 

(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2557 ค่ำตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของคณะผู้บริหำร จ ำนวน 6 ท่ำน (รวมผู้บริหำรที่พ้น
จำกต ำแหน่งในระหว่ำงปี 2557 ด้วย) รวมเป็นจ ำนวนเงิน 53.28 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย ค่ำตอบแทน
รำยเดือน โบนสัรวม และค่ำตอบแทนอื่น ๆ ซึ่งค่ำตอบแทนดงักล่ำวจะเช่ือมโยงกับกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท และผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรเป็นเกณฑ์ 

 8.4.2 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการและผู้บริหาร 

(ก) โครงการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทต่อกรรมการและ
พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (“โครงการใบส าคัญแสดงสิทธิ”) 

บริษัทได้จดัให้มีกำรจัดสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำน
ของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของโครงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนระยะยำว (Performance share 
plan) ซึ่งเป็นโครงกำรที่มีวตัถปุระสงค์ที่จะสร้ำงแรงจูงใจและตอบแทนกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนของ
บริษัทและบริษัทย่อย และเป็นกำรรักษำทรัพยำกรบุคคลที่มีคุณค่ำต่อบริษัทให้ท ำงำนกับองค์กรอย่ำง
ต่อเนื่อง และสร้ำงประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทและบริษัทย่อยเพื่อกำรเติบโตที่ยั่งยืนในระยะยำว ซึ่ง
ก ำหนดให้พนักงำนระดับผู้บริหำรของบริษัทที่เข้ำร่วมโครงกำรสำมำรถน ำเงินเฉพำะที่เป็นเงินโบนัส
บำงสว่นตำมเกณฑ์กำรจดัสรรท่ีบริษัทก ำหนดให้แต่ละรำยได้รับมำใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่ออก
และเสนอขำยได้เท่ำนัน้ โดยเงินโบนสัที่แต่ละรำยจะได้รับนัน้จะขึน้อยู่กบัเง่ือนไขและหลกัเกณฑ์ รวมถึง
เป้ำหมำยที่บริษัทจะพิจำรณำก ำหนด (รำยละเอียดของโครงกำรใบส ำคญัแสดงสิทธิได้เปิดเผยไว้แล้วใน
หวัข้อที่ 7. “ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น” หน้ำที่ 66-69) 
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สรุปรายชื่อกรรมการและพนักงานที่ได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ ตามโครงการใบส าคัญแสดงสิทธิ 

รายช่ือกรรมการ-พนักงาน 

ปี 2558 
จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรร 

(ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 
เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558) 

ปี 2557 
จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรร 

(ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2557 
เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2557) 

ปี 2556 
จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรร 

(ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2556 
เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2556) 

1. นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ไม่เกิน 180,000 หน่วย ไม่เกิน 167,900 หน่วย ไม่เกิน 116,600 หน่วย 
2. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ ไม่เกิน 120,000 หน่วย ไม่เกิน 139,700 หน่วย ไม่เกิน 93,100 หน่วย 
3. ดร. นงลกัษณ์ พินยันิตศิำสตร์(1) - ไม่เกิน 139,700 หน่วย ไม่เกิน 93,100 หน่วย 
4. นำยวฒุ ิอศัวเสริมเจริญ ไม่เกิน 120,000 หน่วย ไม่เกิน 139,700 หน่วย ไม่เกิน 84,600 หน่วย 
5. Mr. Pradeep Unni ไม่เกิน 120,000 หน่วย ไม่เกิน 139,700 หน่วย ไม่เกิน 47,800 หน่วย 
6. นำยเมฆินทร์ เพ็ชรพลำย(2) - - ไม่เกิน 47,800 หน่วย 
7. นำยธีรยทุธ บญุโชต ิ - - ไม่เกิน 47,800 หน่วย 
8. นำยปฐมภพ สวุรรณศริิ ไม่เกิน 120,000 หน่วย ไม่เกิน 116,400 หน่วย - 
9. นำยประมขุ ชยัวงศ์วฒุกิลุ - ไม่เกิน 63,600 หน่วย - 
10. นำยเอกชยั ภคัดรุงค์ ไม่เกิน 47,800 หน่วย ไม่เกิน 53,000 หน่วย ไม่เกิน 22,200 หน่วย 
11. นำงพรรณี นิวำศนนัทน์ ไม่เกิน 29,000 หน่วย ไม่เกิน 30,400 หน่วย - 
12. ดร.สพุจน์ ชินวีระพนัธุ์ ไม่เกิน 29,000 หน่วย ไม่เกิน 30,400 หน่วย ไม่เกิน 22,200 หน่วย 
13. นำยสลิล จำรุจินดำ ไม่เกิน 26,400 หน่วย ไม่เกิน 30,400 หน่วย - 
14. นำยจิโรจน์ ศรีนำมวงศ์ - ไม่เกิน 30,400 หน่วย ไม่เกิน 22,200 หน่วย 
15. นำยคมสนั เสรีภำพงษ์ - ไม่เกิน 30,400 หน่วย ไม่เกิน 22,200 หน่วย 
หมำยเหต ุ
(1) เกษียณอำยกุ่อนก ำหนด โดยมีผลนบัตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหำคม 2557 
(2) ลำออกจำกบริษัท มีผลนบัแตว่นัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2556 
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(ข) เงนิกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรอง
เลีย้งชีพส ำหรับผู้บริหำรจ ำนวน 6 รำย (รวมผู้บริหำรที่ลำออกในระหวำ่งปี 2557) จ ำนวน 1.87 ล้ำนบำท 

_______________________________ 
หมำยเหต ุ
ผู้บริหำรในท่ีนี ้ หมำยถึง ผู้ บริหำรของบริษัทตำมค ำนิยำมในประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ตำม
โครงสร้ำงองค์กร สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร หวัหน้ำคณะผู้บริหำร) 
 

8.5 บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษัท และบริษัทในเครือ มีพนกังำนรวมทัง้สิน้ 3,172 คน โดยแบง่ตำมสำยธุรกิจดงันี ้ 

 

 

 

 

ผลตอบแทนของพนกังำนบริษัท และบริษัทในเครือ ได้แก่ เงินเดือน เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพและ
ผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ส ำหรับปี 2557 รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,366 ล้ำนบำท  

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทถือวำ่พนกังำนคือทรัพยำกรอนัมีคำ่ยิ่งขององค์กร บริษัทจึงมีควำมมุง่มัน่ท่ีจะให้กำรดแูลรักษำ และ
พฒันำพนกังำนอย่ำงมีระบบ และต่อเนื่องเพื่อเพิ่มคุณภำพในตวัพนกังำน และสร้ำงขวญัก ำลงัใจในกำรท ำงำน
อยำ่งทัว่ถึง ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล ดงันี ้

1. สรรหำ และคดัเลือกพนกังำนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มำร่วมงำนกบักลุม่บริษัท ตำมควำมจ ำเป็น และควำม
เหมำะสมของแตล่ะหนว่ยงำน โดยมีกำรคดัเลอืกคณุสมบตัิบคุลำกรให้สอดคล้องกบัคำ่นิยมหลกัขององค์กร 

2. บริษัทได้ด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ข้อบังคับ และข้อก ำหนดอื่น ๆ ที่เ ก่ียวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อีกทัง้ยังส่งเสริมสนับสนุนกำร
ปฏิบตัิงำนของบคุลำกร มิให้ได้รับอนัตรำยตอ่ชีวิต ร่ำงกำย จิตใจ และสขุภำพอนำมยั มีระเบียบปฏิบตัิและแผน
ด ำเนินกำรท่ีมีประสทิธิภำพ มีกำรประเมินและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องสม ่ำเสมอ  มีกำรป้องกนั
และควบคุมควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดควำมสญูเสียอนัเนื่องมำจำกอบุตัิเหต ุกำรบำดเจ็บ หรือควำมเจ็บป่วย
จำกกำรปฏิบตัิงำนไม่ถกูวิธี และควำมผิดพลำดอื่น ๆ ที่อำจเกิดขึน้ มีระบบเตือนภยัและระบบกำรรักษำควำม
ปลอดภยัที่มีประสิทธิภำพในปริมำณที่เพียงพอและเหมำะสมภำยในส ำนกังำนและสถำนประกอบกำร มีกำร
ประชำสมัพนัธ์และสื่อสำรเพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและเผยแพร่ข้อมลูแก่บุคลำกรของบริษัท ตลอดจนผู้มี

ประเภทธุรกิจ จ านวนพนักงาน (คน) 

สำยธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสือ่ 61 
สำยธุรกิจดำวเทียม 679 
สำยธุรกิจโทรศพัท์ 2,432 

รวม 3,172 
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สว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงเพียงพอและมีประสิทธิภำพ และได้จัดเตรียมควำม
พร้อมต่อวิกฤตต่ำง ๆ ที่อำจท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจหยดุชะงกั หรืออำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อช่ือเสียงและ
ภำพลกัษณ์ของบริษัทอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ ส ำหรับปี 2557 ไม่มีรำยงำนอุบตัิเหตุจำกกำรท ำงำนของ
พนกังำนทัง้สองสถำนี คือ สถำนีดำวเทียมไทยคมแครำย และสถำนีดำวเทียมไทยคลำดหลมุแก้ว 

3. บริษัทมีแนวทำงกำรบริหำรคำ่จ้ำง เงินเดือน และสวสัดิกำรให้เป็นไปโดยยตุิธรรม และทดัเทียมกบับริษัทชัน้น ำ  
ซึ่งได้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำจ้ำง และค่ำตอบแทนในระดบัที่เหมำะสม เพื่อสำมำรถอยู่ในระดบัที่สำมำรถ
แข่งขนัในกลุม่อตุสำหกรรม โดยมีกำรด ำเนินกำรเปรียบเทียบโครงสร้ำงเงินเดือนในกลุ่มอตุสำหกรรมเดียวกัน
อย่ำงต่อเนื่อง และรวมถึงกำรดูแลสวสัดิกำรต่ำง ๆ ที่ค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงด้ำนวฒันธรรม เชือ้ชำติ 
ภำษำ และรวมถึงภูมิประเทศ เพื่อน ำมำพิจำรณำในกำรจัดระบบค่ำตอบแทน และสวสัดิกำรให้เหมะสมและ
เป็นธรรม โดยพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัในตลำดแรงงำนทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และไม่
สนบัสนนุแนวทำงกำรคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ 

นอกเหนือจำกเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพให้กบัพนกังำนตำมควำมเหมะสมกบั
สภำวะเศรษฐกิจ และควำมสำมำรถแข่งขนั นอกจำกนีท้ำงบริษัทมีกลยทุธ์  และนโยบำยในกำรสร้ำงแรงจูงใจ
ให้แก่พนกังำนในรูปแบบของตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน เช่น นโยบำยสวสัดิกำรทำงเลือกด้ำนค่ำรักษำพยำบำล 
(Flexible Benefit) เพื่อเปิดโอกำสได้เลือกใช้สวสัดิกำรที่เหมำะสม กำรให้เงินสนบัสนนุช่วยเหลือกำรศึกษำแก่
บตุรพนกังำน และสนบัสนนุให้จัดตัง้ชมรมต่ำง ๆ เพื่อให้พนกังำนได้ผ่อนคลำยและมีสว่นร่วม อำทิเช่น ชมรม
โยคะ ชมรมแบดมินตนั ชมรมฟตุบอล ชมรมถ่ำยภำพ ฯลฯ  

4. กำรพฒันำควำมรู้ศกัยภำพพนกังำน 

บริษัทมีนโยบำยสง่เสริมและพฒันำควำมรู้ให้กบัพนกังำนเพื่อให้พนกังำนมีขีดควำมสำมำรถสอดคล้อง
กับต ำแหน่งงำนที่ต้องกำร และเพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรเติบโตในระดับที่สูงขึน้ต่อไป กำรวำง
แผนพฒันำและฝึกอบรม เร่ิมมำจำกกำรหำควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมซึ่งโดยหลกัจะพิจำรณำควำมต้องกำร
จำกแหลง่ข้อมลูตำ่ง ๆ ดงันี ้

 ความต้องการในระดับองค์กร – โดยพิจำรณำจำก ทิศทำง กลยทุธ์ นโยบำย ผลกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ 
ในระดบัองค์กร และควำมเห็นจำกผู้บริหำร เช่น แผนกลยทุธ์ประจ ำปี กำรวำงแผนอตัรำก ำลงั กำรปลกูฝัง
วฒันธรรมองค์กร (EPIC) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เป็นต้น 

 ระดับขีดความสามารถที่ ต้องการในงาน (Competency) - เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถให้กบัพนกังำนให้สอดคล้องกบัควำมรับผิดชอบในงำน 

 ข้อมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี – พิจำรณำจำกหวัหน้ำงำนที่ให้ควำมเห็นเก่ียวกบั
จดุแข็งและจดุที่ต้องพฒันำของพนกังำน และควำมเห็นเก่ียวกบักำรพฒันำรำยบคุคลของพนกังำน 

ทัง้นี ้เพื่อให้มีควำมสมดลุในเร่ืองกำรท ำงำนควบคูไ่ปกบักำรพฒันำขีดควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง บริษัท
ได้ผสมผสำนรูปแบบกำรพฒันำให้มีควำมหลำกหลำย เหมำะสมกับระดบัและลกัษณะกำรเรียนรู้ ( Learning 
Style) ของแตล่ะกลุม่ โดยได้แบง่รูปแบบกำรพฒันำออกเป็น 2 แบบ คือ  
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1. กำรเรียนรู้ผ่ำนทำงผู้ อื่น เช่น กำรฝึกอบรม/สมัมนำ กำรสอนงำน และกำรมอบหมำยงำน กำรฝึก
ปฏิบตัิงำนจริง (On the job training) รวมถึงกำรศกึษำดงูำน เป็นต้น 

2. กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น กำรอำ่นหนงัสอื กำรเรียนผำ่นระบบ E-learning KM Portal เป็นต้น 

นอกเหนือจำกกำรฝึกอบรมระยะสัน้แล้ว บริษัทยังสนับสนุนกำรยกระดับองค์ควำมรู้ด้วยกำรให้
ทนุกำรศกึษำตอ่ในระดบัปริญญำโททัง้ในประเทศและตำ่งประเทศให้กบัพนกังำนอีกด้วย 

การพัฒนาผู้บริหาร - ด้วยระดบัผู้บริหำรมีบทบำทหน้ำที่ส ำคญัในกำรน ำองค์กรให้บรรลเุป้ำหมำย  บริษัทได้
สนบัสนนุและวำงแผนให้ผู้บริหำรเข้ำรับกำรพฒันำในหลกัสตูรผู้น ำ กำรบริหำรจดักำรจำกองค์กรชัน้น ำทัง้ใน
และต่ำงประเทศ อีกทัง้ยงัจัดกิจกรรมต่ำงๆเพื่อให้ผู้บริหำรได้รับองค์ควำมรู้ใหม่ๆอยู่เสมอเพื่อพฒันำและต่อ
ยอดควำมคิดในกำรบริหำร รวมทัง้สร้ำงควำมสมัพนัธ์ในเครือขำ่ยผู้บริหำรจำกทัง้ภำครัฐและเอกชน 

การพัฒนาพนักงานกลุ่ม Talent และ การพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งงาน - บริษัทได้ด ำเนินกำรอย่ำงเป็น
ระบบตัง้แตก่ระบวนก ำหนดกรอบแนวคิดและวตัถปุระสงค์ กำรคดัเลือก กำรวำงแผนพฒันำรำยบคุคล ซึ่งจะมี
กำรติดตำมผลกำรพฒันำ และควำมพร้อมในกำรสบืทอดต ำแหนง่ทกุปี 

ในปี 2557 บริษัทได้จดัฝึกอบรมให้กบัพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่องตลอดทัง้ปี โดยมีจ ำนวนชัว่โมงกำรฝึกอบรม
เฉลีย่อยูท่ี่ 24.88 ชัว่โมงตอ่คน 

5. บริษัทมีนโยบำยกำรเคำรพกฎหมำย และหลกัสทิธิมนษุยชน โดยในนโยบำยดงักลำ่วนัน้ พนกังำนต้องท ำควำม
เข้ำใจกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตนเองโดยตรงอย่ำงถ่ีถ้วน และปฏิบตัิตำมอย่ำง
เคร่งครัด หำกมีข้อสงสยัสำมำรถขอค ำปรึกษำจำกฝ่ำยกฎหมำยหรือที่ปรึกษำกฎหมำย โดยมิให้ปฏิบตัิตำม
ควำมเข้ำใจของตนเองโดยไมม่ีค ำแนะน ำ อีกทัง้กรณีที่เมื่อพนกังำนของบริษัทต้องไปปฏิบตัิงำนในต่ำงประเทศ 
พนกังำนควรศึกษำกฎหมำย ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศนัน้ ๆ ก่อนกำรด ำเนินกำร  
ใด ๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท เพื่อไม่ให้ขัดกับกฎหมำย ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของ
ประเทศนัน้ ๆ รวมถึงบริษัทยงัสนบัสนนุและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนษุยชน ดแูลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้ำไปมี
สว่นเก่ียวข้องกบักำรลว่งละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุกำรบงัคบัใช้แรงงำน (Forced Labor) ต่อต้ำน
กำรใช้แรงงำนเด็ก (Child Labor) และให้ควำมเคำรพนบัถือ อีกทัง้ยงัปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยด้วยควำม
เป็นธรรมบนพืน้ฐำนของศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนษุย์ ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่แบ่งแยกถ่ินก ำเนิด เชือ้ชำติ เพศ อำย ุสีผิว 
ศำสนำ สภำพร่ำงกำย ฐำนะ ชำติตระกูล ทัง้นี ้ยงัสง่เสริมให้มีกำรเฝ้ำระวงักำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดด้ำนสิทธิ
มนษุยชนภำยในบริษัท และสง่เสริมให้บริษัทยอ่ย ผู้ ร่วมทนุ คูค้่ำ และผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยปฏิบตัิตำมหลกักำร
สิทธิมนุษยชนตำมมำตรฐำนสำกล และคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับควำมเสียหำยจำกกำรละเมิด
สทิธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจำรณำชดเชยคำ่เสยีหำยให้ไมต่ ่ำกวำ่อตัรำที่กฎหมำยก ำหนด 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

แบบ 56-1 ปี 2557  ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 87 

9.  การก ากับดูแลกิจการ 

การก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินกิจกำร
ของบริษัทเพื่อกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน อีกทัง้ยงัมีควำมเช่ือมัน่เป็นอยำ่งยิ่งวำ่ เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเพิ่มมลูค่ำ และ
ผลตอบแทนสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำยในระยะยำว คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดและให้ควำม
เห็นชอบนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพื่อสง่เสริมควำมโปร่งใส ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท คุ้มครองสิทธิของผู้
ถือหุ้นรำยย่อย และผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรควบคุมดูแลกำร
ด ำเนินกำรของบริษัท ก ำหนดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้กิจกำรของบริษัทมีควำมมัน่คง และก ำหนดปรัชญำ
และจรรยำบรรณในกำรท ำธุรกิจ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส สจุริต ยุติธรรม และมี
ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรนัน้ได้ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำขึน้ตำมหลักกำรก ำกับดูแลที่ดี   ซึ่ง
คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำปรับปรุงและอนมุตัินโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นประจ ำทกุปี โดยครัง้ลำ่สดุได้
มีกำรปรับปรุงนโยบำยเมื่อวันที่ 8 สิงหำคม 2557 เพื่อเป็นกำรยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้มี
มำตรฐำนยิ่งขึน้ และสอดคล้องกับหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย  บริษัทได้
จัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อให้ผู้ ที่มีส่วนเก่ียวกับบริษัท ทัง้
คณะกรรมกำร คณะผู้ บริหำร และพนักงำน ได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี  ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่ รับผิดชอบ 
นอกจำกนัน้ บริษัทยังได้จัดท ำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจโดยได้รวบรวมไว้ในคู่มือฉบับดังกล่ำวอีกด้วย 
(สำมำรถอ่ำนรำยละเอียดได้จำกเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสู่ควำมอย่ำงยัง่ยืน > 
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี > นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร) เนื่องด้วยบริษัทต้องกำรที่จะส่งเสริมให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนกังำน ปฏิบตัิงำน และด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงโปร่งใสตรงไปตรงมำ เป็นไปตำมกฎหมำย ยึด
มัน่ในคณุธรรมและจริยธรรม หลกีเลีย่งกิจกรรมที่อำจน ำไปสูก่ำรขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ผู้บริหำรควรเป็น
แบบอยำ่งที่ดีตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชำของตนอีกด้วย  

คณะกรรมกำรบริษัทมุ่งมัน่ที่จะดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย และแนวปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัด และจะ
พฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อเตรียมควำมพร้อมให้บริษัทก้ำวไปสูก่ำรก ำกบัดแูลกิจกำร
บริษัทในระดบัสำกล โดยเฉพำะในภมูิภำคอำเซียน ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทบรรลเุป้ำหมำยในกำรสร้ำงควำมมัน่คง และ
ควำมเจริญเติมโตอยำ่งต่อเนื่อง และยัง่ยืนให้กบัองค์กร ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ผู้ มีสว่นได้เสียทกุภำคสว่น โดยมุ่งเน้นกำร
รักษำมำตรฐำนและกำรพฒันำกำรก ำกบัดแูล รวมถึงสง่เสริมให้กำรก ำกบัดแูลที่ดีให้เป็นวฒันธรรมขององค์กร โดย
มีสำระส ำคญัดงัต่อไปนี ้ 
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 มีกำรจดัท ำคู่มือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ให้พนกังำนได้อ่ำนและลง
นำมว่ำจะปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณของบริษัท ได้มีด ำเนินกำรมำตัง้แต่ปี 2556 รวมถึงเมื่อมีพนกังำนเข้ำ
ใหมก็่จะได้สง่มอบคูม่ือดงักลำ่วให้พนกังำนได้อำ่นและท ำควำมเข้ำใจและลงนำมเพื่อลงนำมว่ำจะปฏิบตัิ
ตำมจรรยำบรรณของบริษัท 

 กำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม ่เพื่อให้ข้อแนะน ำและให้เข้ำใจวฒันธรรมองค์กร รวมถึงเข้ำใจกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร รวมถึงเจตนำรมณ์ของนโยบำยกำรต่อต้ำนกำร
ทจุริตของบริษัท  

 ได้มีกำรจัดท ำแผ่นพบัแนะน ำนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริต เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำน ได้
อำ่นและเข้ำใจง่ำยขึน้ในแนวปฏิบตัิของนโยบำย 

 มีกำรจดัท ำกำรสื่อกำรสอนทำงอิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) เพื่อให้ ผู้บริหำรและพนกังำน ได้เข้ำถึงและ
เรียนรู้ในเร่ืองกำรก ำกบัดแูลที่ดีของกิจกำร นโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริต จรรยำบรรณ รวมถึงหวัข้ออื่น ๆ เพื่อ
พฒันำสง่เสริมให้ผู้บริหำรและพนกังำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณ 
เพื่อเป็นกำรสร้ำงเสริมวฒันธรรมองค์กร และตระหนกัถึงกำรเติมโตขององค์กรอยำ่งยัง่ยืน  

 มีกำรประกำศใช้แนวปฏิบัติของคู่ค้ำ เพื่อควำมเท่ำเทียมกัน เป็นไปตำมแนวปฏิบัติที่ดีและส่งเสริม
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 สง่เสริมคำ่นิยมขององค์กร (EPIC) บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ในกำรสง่เสริม อย่ำงต่อเนื่องโดยได้จดัให้มีกิจกรรม
เพื่อสง่เสริมค่ำนิยม อำทิงำน E-day เพื่อสง่เสริมควำมเป็นเลิศในเทคโนโลยีในหวัข้อ Watch and Learn 
และ Grate C-Day 2014 : Boost up your C กำรน ำควำมรู้ คู่คณุธรรมสูส่งัคมไทยเพื่อมำใช้ในกำร
ท ำงำน 

รางวัลด้านการก ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2557 บริษัทได้รับรำงวลัจำกหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องตำ่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 บริษัทเป็นหนึง่ในบริษัทจดทะเบียนไทยที่มีคะแนน ASEAN CG Scorecard สงูสดุ 50 อนัดบัแรก จำกผล
กำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ตำมโครงกำร ASEAN CORPORATE 
SCORECARD ประจ ำปี 2556/2557 

 บริษัทได้รับกำรประเมินโดยได้คะแนนเต็ม “100 คะแนน”  จำกโครงกำร
ประเมินคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment 
Program) จำกกำรประเมินโดยสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (Thai Investor Association) 

 ในกำรประกำศผลกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2557 (CGR 2014) จำก
สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors – IOD) บริษัทได้รับกำร
ประเมินผลจำกกำรส ำรวจในโครงกำรดงักลำ่วในคะแนนระดับ “ดเีลิศ”  
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การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรได้สอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรในปี 2557 คณะกรรมกำรได้
ปฏิบตัิตำมอยำ่งครบถ้วนเป็นไปตำมนโยบำยและขัน้ตอนกำรปฏิบตัิตำมแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องซึง่ได้มีกำรก ำหนดไว้ 
แต่อย่ำงไรก็ตำมมีหลกักำรบำงเร่ืองที่บริษัทเลือกปฏิบัติซึ่งมีควำมแตกต่ำงจำกหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในเร่ืองตอ่ไปนี ้

หลักการ/แนวปฏิบัตท่ีิดีของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ค าชีแ้จงของบริษัท 

บริษัทได้ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรอิสระไว้ให้ด ำรง
ต ำแหน่งตดิตอ่กนัไม่ได้เกิน 3 วำระหรือไม่เกิน 9 ปีแล้วแตร่ะยะเวลำใด
จะนำนกว่ำหำกคณะกรรมกำรเหน็ว่ำมีควำมจ ำเป็นต้องขอให้กรรมกำร
อิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งตดิตอ่มำกนัครบ 3 วำระหรือ 9 ปี ด ำรงต ำแหน่ง
ตอ่ไป ก็ให้อ ำนำจคณะกรรมกำรบริษัทขยำยระยะเวลำกำรด ำรง
ต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระออกไปได้อีก 

 

เ น่ืองจำกธุร กิจดำวเทียมเป็นธุร กิจท่ีต้องใช้ควำมช ำนำญ และ
ผู้ เช่ียวชำญเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำรของบริษัทต้องมีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจในลกัษณะของธุรกิจ กำรบริหำรจดักำร กำรบริหำรกำรเงินจำก
กำรลงทนุในโครงกำรท่ีต้องใช้เงินทนุมำกโครงสร้ำงของระบบบญัชีจำก
กำรด ำเนินธุรกิจในต่ำงประเทศ ท่ีมีควำมแตกต่ำงทำงภูมิสงัคม บริษัท
เห็นว่ำประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนร่วมกันมำนำน มีส่วนช่วยให้
กรรมกำรเหล่ำนีป้ฏิบตัิหน้ำท่ีได้ดี ประกอบกับบริษัทมีกำรประเมินผล
กรรมกำรเป็นประจ ำทกุปี และจะได้เร่ิมท ำกำรประเมินผลกรรมกำรโดย
ท่ีปรึกษำภำยนอกในปี 2558 เป็นปีแรก เพ่ือประเมินควำมสำมำรถและ
ควำมเป็นอิสระของกรรมกำร บริษัทมีควำมเช่ือมัน่ว่ำกรรมกำรท่ีได้ผ่ำน
กำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำร และผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทยงัเป็นผู้ ท่ีมีคณุสมบตัเิหมำะสม ครบถ้วนทกุประกำร 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำควรประกอบด้วยกรรมกำร
อิสระทัง้คณะ 

ณ 31 ธนัวำคม 2557 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำประกอบ 
ด้วยกรรมกำรอิสระคดิเป็นร้อยละ 66.7 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรทัง้
คณะ ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเหน็และเช่ือว่ำองค์ประกอบของ
คณะกรรมกำรดงักลำ่วมีควำมเหมำะสมกบัธุรกิจและโครงสร้ำงของ
บริษัท ณ ปัจจบุนั 

คณะกรรมกำรควรจดัให้ท่ีปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรประเมินผล
กำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยทกุ ๆ 3 ปี  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินตนเองเป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ โดย
ได้จัดให้มีกระบวนกำรประเมินอย่ำงมีประสิทธิภำพและเพียงพอ
อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและอนมุัติให้ว่ำจ้ำงท่ี
ปรึกษำภำยนอกเข้ำมำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
บริษัท ในปี 2558 ตำมควำมเหมำะสม เพ่ือควำมโปร่งใสและเป็น
มำตรฐำนยิ่งขึน้ 

อย่ำงไรก็ดี คณะกรรมกำรบริษัทได้น ำแนวปฏิบตัิต่ำง ๆ ของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียนมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย รวมทัง้ได้สง่เสริมกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีส ำคญัในหลำย ๆ ด้ำนเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำย อำทิเช่น กำรตัง้คณะท ำงำน 
Corporate Governance Committee สง่เสริมให้มีกำรประชำสมัพนัธ์และสื่อสำรทัว่ทัง้องค์กรเป็นระยะๆและกำร
จดัท ำสือ่กำรสอนทำงสือ่กำรสอนทำงอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Learning) เพื่อสือ่ให้พนกังำนได้ท ำควำมเข้ำใจถึงนโยบำย
กำรก ำกบัดแูล มีรำยละเอียดของกำรปฏิบตัิแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทและคณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุน
สถำบนั มีสว่นในกำรดแูลกิจกำร และให้ควำมเห็นเก่ียวกบักำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทจึงได้สง่เสริมและเปิด
โอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิตำ่ง ๆ ของตน โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง สทิธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่ 

- สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น แสดงควำมคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจำรณำตดัสินใจในกำร
เปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัต่ำง ๆ ซกัถำมในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิที่จะได้รับสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอและ
ทนัเวลำ 

- สทิธิจะได้รับข้อมลูที่ถกูต้อง เพียงพอ ในกำรติดตำมกำรด ำเนินงำน รวมถึงบริษัทไม่มีนโยบำยในกำรที่จะ
กีดกนัหรือสร้ำงอปุสรรคในกำรสือ่สำรระหวำ่งกนัของผู้ ถือหุ้นทกุ ๆ รำย 

- สทิธิในกำรแตง่ตัง้ ถอดถอนกรรมกำร 

- สทิธิในกำรให้ควำมเห็นชอบในแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 

- สทิธิในสว่นแบง่ผลก ำไรของบริษัทในรูปแบบของเงินปันผล 

- สทิธิในกำรได้รับใบหุ้น โอนหุ้น กำรรับซือ้หุ้นคืนอยำ่งเทำ่เทียมกนัในนำมบริษัท 

- สทิธิในกำรมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้ำประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตน 

- สทิธิในกำรก ำหนด หรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ 

- สทิธิอื่น ๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำย และข้อบงัคบัของบริษัท 

การประชุมผู้ถอืหุ้น 

ในปี 2557 บริษัทได้จดัให้มีกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 เมื่อวนัที่ 27 มีนำคม 2557 ซึ่งบริษัทได้
เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นในกำรดแูลกิจกำรท่ีดี ดงันี ้

1. เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนั โดยผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสำมำรถที่จะเสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวำระ
กำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นกำรลว่งหน้ำ ไมน้่อยกว่ำ 3 เดือน โดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบผ่ำนระบบข่ำว
ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย พร้อมประกำศหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดพร้อมทัง้ระบขุัน้ตอนที่ชดัเจนในกำรเสนอ
ระเบียบวำระกำรประชมุดงักลำ่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.thaicom.net 

2. ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนัทกุรำยมีสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันในกำรรับทรำบ
สำรสนเทศ กำรแสดงควำมเห็น และกำรตัง้ค ำถำมใด ๆ ต่อที่ประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุม และเร่ืองที่เสนอ 
โดยประธำนในที่ประชุมมีหน้ำที่จัดสรรเวลำให้อย่ำงเหมำะสม และส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีกำรแสดงควำมเห็นและ
ซกัถำมในท่ีประชมุ ผู้ ถือหุ้นจะได้รับวำระกำรประชมุและข้อมลูประกอบลว่งหน้ำ ทัง้ทำงไปรษณีย์ และทำงเว็บไซต์
ของบริษัท  
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3. บริษัทจะจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงเอกสำรอื่นที่เก่ียวข้องกบักำรประชุมทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ  ข้อมูล วัน เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม ตลอดจนข้อมูลทั ง้หมดที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ต้อง
ตดัสินใจในที่ประชุมให้กับผู้ ถือหุ้นทุกรำยได้รับทรำบเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 21 วนั รวมทัง้เผยแพร่ข้อมูล
ดงักลำ่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicom.net ทัง้ภำษำไทย และภำษำองักฤษ เป็นเวลำ 30 วนัก่อนวนั
ประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถรับทรำบข้อมลูตำ่งได้อยำ่งพอเพียง รวมไปถึงกำรสง่ค ำถำมลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุ 

4. บริษัทได้แนบหนงัสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ไปพร้อมกับหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง สำมำรถมอบอ ำนำจให้กรรมกำรอิสระที่บริษัทได้แต่งตัง้ขึน้
เป็นผู้ รับมอบอ ำนำจแทน ซึ่งกรรมกำรอิสระจะปฏิบตัิหน้ำที่เสมือนตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรำยย่อย หรือสำมำรถมอบ
อ ำนำจให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้โดยให้ด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขที่ระบุไว้ใน
หนงัสอืมอบฉนัทะซึง่เป็นเง่ือนไขตำมกฎหมำยทัว่ไปเทำ่นัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้โดย
ตนเองสำมำรถที่จะมอบอ ำนำจให้ผู้ รับมอบฉนัทะเข้ำร่วมประชุมแทน หรือ สำมำรถที่จะสง่หนงัสือมอบฉนัทะทำง
ไปรษณีย์มำยงับริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) ถึงส ำนกัเลขำนกุำรบริษัท และ/หรือ หน่วยงำนก ำกับดแูลเพื่อเป็น
กำรอ ำนวยควำมสะดวกโดยผู้ ถือหุ้นอีกทำงหนึง่ 

5. บริษัทมีนโยบำยที่จะด ำเนินกำรประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำยและแนวทำงกำรประชุมผู้ ถือหุ้นที่
ก ำหนดโดยหน่วยงำนก ำกับดูแล ในระหว่ำงปี 2557 บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นทัง้หมด 1 ครัง้ คือกำร
ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 ซึ่งจดัขึน้ที่ ห้องวิภำวดีบอลรูม ชัน้ล็อบบี ้โรงแรมเซ็นทำรำ แกรนด์ เซ็นทรัล
พลำซำ ลำดพร้ำว กรุงเทพฯ เลขที่ 1695 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นสถำนที่กว้ำงขวำง และ
เพียงพอ อีกทัง้มีกำรคมนำคมสะดวกตอ่กำรเดินทำงของผู้ ถือหุ้นในกำรเดินทำงมำเข้ำร่วมประชมุ 

 นอกจำกนัน้ บริษัทได้จดัให้มีบคุลำกร และเทคโนโลยีอย่ำงพอเพียงในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น อำทิเช่น จดัให้
มีบคุลำกรช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในกำรตรวจสอบเอกสำรตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้องในกำรใช้ลงทะเบียนเข้ำ
ร่วมประชุม กำรน ำระบบบำร์โค้ดมำใช้ในกำรลงทะเบียน และนบัคะแนนเสียงจำกบตัรลงคะแนนเป็นรำยวำระ  
เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้ใช้บริกำรระบบจดัประชุมผู้ ถือหุ้นจำกบริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็น
ผู้ด ำเนินกำรรับลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น นบัคะแนน และแสดงผลคะแนนในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท รวมถึงมี
ตวัแทนจำกส ำนกังำนกฎหมำยเอกชน เป็นผู้ที่ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรลงคะแนนเสียงและนบั
คะแนนเสยีง 

6. เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์จะซกัถำมผู้บริหำร หรือฝ่ำยจัดกำรของบริษัทในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดย
สำมำรถส่งค ำถำมดงักล่ำวให้กรรมกำรอิสระของบริษัทได้ ซึ่งค ำถำมดงักลำ่วจะถูกส่งต่อไปให้ผู้บริหำรหรือฝ่ำย
จดักำร เพื่อจดัเตรียมข้อมลูเพื่อชีแ้จงและตอบค ำถำมดงักลำ่ว ซึ่งรำยละเอียดดงักลำ่วได้มีกำรบนัทึกไว้ในรำยงำน
กำรประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยสำมำรถตรวจสอบข้อมลูตำ่ง ๆ ได้  

7. ภำยหลงักำรประชุมผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นซึ่งรวมถึงผลคะแนนในแต่ละ
วำระ ผำ่นทำงเว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทภำยในวนัดงักลำ่ว 
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8. ในสว่นของรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะท ำกำรเผยแพร่ทำงหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทภำยใน 14 วนั 
นบัจำกวันประชุม โดยบริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น และนักลงทุนรับทรำบผ่ำนหลงัจำกวันประชุม โดยบริษัทจะได้
เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวแล้วต่อตลำดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และ ในเว็ บไซต์ของบริษัท (สำมำรถอ่ำน
รำยละเอียดได้จำกเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.thaicom.net หวัข้อ นกัลงทนุสมัพนัธ์ > กำรประชมุผู้ ถือหุ้น) 

หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทเคำรพในสิทธิต่ำง ๆ ที่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนัที่มีอยู่ตำมกฎหมำย และ/หรือ ตำมข้อบงัคบั
ของบริษัท โดยบริษัทจะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุก รำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่ว่ำผู้ ถือหุ้นนัน้จะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือรำยย่อย เป็นคนไทย หรือคนต่ำงด้ำว นักลงทนุสถำบนั หรือบคุคลธรรมดำ ซึ่งผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุรำยจะ
ได้รับกำรปฏิบตัิอยำ่งเทำ่เทียม ดงันี ้

1. เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนั เสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทใน
กำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นกำรลว่งหน้ำ ไมน้่อยกวำ่ 3 เดือน ตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด โดยบริษัทได้แจ้งให้
ผู้ ถือหุ้นรับทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมประกำศหลกัเกณฑ์ และระบขุัน้ตอนที่
ชดัเจนในกำรเสนอระเบียบวำระกำรประชุมดงักลำ่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ ในเว็บไซต์ของบริษัท (สำมำรถอ่ำน
รำยละเอียดได้จำกเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.thaicom.net  หวัข้อ นกัลงทนุสมัพนัธ์ > กำรประชมุผู้ ถือหุ้น) 

2. ในระหว่ำงกำรประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรประชุม รวมถึง
ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงมติ และแจ้งสิทธิของผู้ ถือหุ้นในกำรออกเสียงลงคะแนนว่ำ ในหุ้นประเภทเดียวกันมีสิทธิ
ลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสีย นอกจำกนัน้ ในสว่นของเอกสำรต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น 
หนังสือเชิญประชุม และเอกสำรแนบ บริษัทได้จัดท ำและเผยแพร่ให้ผู้ ถือหุ้ นทัง้ในรูปแบบภำษำไทย และ
ภำษำองักฤษควบคูก่นั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยทัง้ชำวไทยและชำวตำ่งชำติสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

3. บริษัทไมม่ีกำรเพิ่มวำระกำรประชมุ หรือเปลีย่นแปลงข้อมลูส ำคญั โดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำ 

4. เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนั ได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน และสนบัสนนุให้
มีกำรใช้บตัรลงคะแนนเสยีง เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

5. บริษัทนโยบำยเปิดเผยสำรสนเทศ ซึ่งได้รวมถึงแนวปฏิบตัิ เร่ืองกำรปฏิบัติในกำรใช้ข้อมูลภำยใน เพื่อ
ป้องกนัมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนใช้ข้อมลูภำยใน เพื่อหำผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทำงมิชอบ 
โดยมีกำรแจ้งแนวทำงและนโยบำยให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนถือปฏิบตัิ และเพื่อเป็นกำรป้องกนัมิให้เกิด
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และใช้ข้อมูลภำยในซือ้ขำยหลกัทรัพย์ ควรหลีกเลี่ยงหรืองดกำรซือ้ขำยหุ้นในช่วง
ระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินดงักลำ่วให้แก่สำธำรณชน และมีกำรติดตำมผลอยำ่งสม ่ำเสมอ 

6. คณะกรรมกำร และผู้บริหำรจะต้องเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสยี และผู้ เก่ียวข้องเพื่อให้คณะกรรมกำร
ได้พิจำรณำธุรกรรมของบริษัทโดยรวม ทัง้นี ้กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสียกบัธุรกรรมที่ท ำกบับริษัทต้องไม่มี
สว่นร่วมในกำรตดัสินใจท ำธุรกรรมดงักลำ่ว ทัง้นี ้เป็นไปตำมขัน้ตอน หรือมำตรกำรกำรอนมุตัิกำรเข้ำท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนัของบริษัท 
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7. ก ำหนดนโยบำยเร่ืองกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท และวิธีกำรรำยงำนเพื่อให้กรรมกำร และผู้บริหำรที่
มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ ตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ต่อ
คณะกรรมกำรเป็นประจ ำ  

โดยสว่นงำนก ำกบัดแูล จะได้จดัท ำข้อมลูกำรถือครองหลกัทรัพย์ของกรรรมกำรและผู้บริหำร เพื่อน ำเสนอ
และตรวจสอบข้อมลู ลงลำยมือช่ือข้อมลู และจ ำนวนหุ้นท่ีถือครองในแตล่ะไตรมำส ทัง้นีส้ว่นงำนก ำกบัดแูลจะสรุป
ข้อมูลเพื่อน ำเสนอให้เลขำนุกำรบริษัท รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นรำยไตรมำส  โดยเมื่อสิน้รอบ
ระยะเวลำบญัชี สว่นงำนก ำกบัดแูลจะได้จดัสง่แบบรำยงำนสว่นได้เสียและข้อมลูประวตัิของกรรมกำรและผู้บริหำร 
(แบบ 89/14) เพื่อสอบทำนข้อมลูและเก็บข้อมลู โดยเลขำนกุำรบริษัทจะน ำเสนอรำยงำนแก่คณะกรรมกำรบริษัท 
และจัดส่งส ำเนำแก่ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นีใ้นส่วนของแบบ 
รำยงำนส่วนได้เสียและข้อมูลประวตัิของกรรมกำรและผู้บริหำร (แบบ 89/14) ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ของกรรมกำรหรือผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัทจะน ำเสนอรำยงำนแก่คณะกรรมกำรบริษัท และจัดส่งส ำเนำแก่
ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบภำยในเจ็ด (7) วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่บริษัทได้รับ
ทรำบรำยงำนนัน้  

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทและคณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียอื่น โดยบริษัทได้ปฏิบัติตำม
แนวนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณ รวมถึงนโยบำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อที่จะดแูลให้ควำมมัน่ใจ 
โดยได้ให้ควำมส ำคญัแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทัง้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง 
เจ้ำหนี ้ตลอดจนชมุชน สิ่งแวดล้อม และสงัคมโดยรวมอย่ำงเหมำะสม อีกทัง้ยงัได้ค ำนึงถึงสิทธิมนษุยชน และกำร
ตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ซึง่บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัและตระหนกัดีว่ำควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม
เป็นหวัใจส ำคญัของกำรพฒันำที่ยัง่ยืน 

 คณะกรรมกำรได้อนมุตัิให้จดัท ำคู่มือจริยธรรม (จรรยำบรรณ: แนวปฏิบตัิที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจของไทย
คม) และประกำศใช้เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท ได้ทรำบและน ำไปปฏิบตัิตำมอย่ำงเคร่งครัด 
รวมทัง้ได้ก ำหนดโทษในกำรไม่ปฏิบตัิ ซึ่งเป็นไปตำมลกัษณะแห่งควำมผิดตำมควรแก่กรณี  โดยบริษัทได้เผยแพร่
ข้อมลูดงักลำ่วผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท (www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยืน > กำรก ำกับดแูล
กิจกำรที่ดี > จรรยำบรรณทำงธุรกิจ > จรรยำบรรณ) และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ภำยในองค์กร รวมถึงกำรแจกคู่มือ
ปฏิบตัิให้แก่คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคน ซึ่งได้ลงนำมรับทรำบจรรยำบรรณนี ้อีกทัง้ บริษัทยงัได้
ก ำหนดให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล คณะกรรมกำรจรรยำบรรณ หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ
แล้วแตก่รณี มีหน้ำที่ดแูลรับผิดชอบในกำรรำยงำนกำรไมป่ฏิบตัิตำมจรรยำบรรณอีกด้วย 

อีกทัง้ได้จดัให้มีกำรปฐมนิเทศแก่พนกังำนใหม ่และกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อสง่เสริมและให้ควำมรู้พนกังำนใน
เร่ืองหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณของพนกังำน รวมถึงกำรสื่อสำรกับคณะกรรมกำร ผู้บริหำ ร 
และพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงวฒันธรรมองค์กรที่ดีในเร่ืองหลกัธรรมำภิบำลอย่ำงเป็นรูปธรรม  อย่ำงเป็น
ประจ ำสม ่ำเสมอและตอ่เนื่อง 
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 อนึง่ นโยบำยกำรก ำกบัดแูล คูม่ือจรรยำบรรณ และนโยบำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องดงักลำ่ว มีหลกักำรปฏิบตัิที่
ส ำคญัซึง่ครอบคลมุในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้น 

บริษัทปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเสมอภำค เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและจรรยำบรรณของ
บริษัท ซึ่งบริษัทมุ่งมัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้น ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น 
เคำรพในสทิธิตำ่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้นอยำ่งครบถ้วน รวมถึงกำรปฏิบตัิอยำ่เทำ่เทียมกนั โดยค ำนงึถึงกำรเจริญเติบโตของ
มลูค่ำบริษัทในระยะยำวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่องอย่ำงยัง่ยืน รวมทัง้กำรด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำง
โปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น ทัง้นีไ้ด้มีกำรเปิดเผยกำรกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นไว้แล้วในรำยงำนฉบบันี ้

2. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 
คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยคณุภำพและระบบจดักำรคณุภำพ ISO 9001:2008 ที่มุ่งด ำเนินธุรกิจเพื่อ

สร้ำงควำมพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้ำโดยค ำนงึถึงคณุภำพผลติภณัฑ์สนิค้ำและบริกำรระดบัโลก และแนวปฏิบตัิต่อ
ลกูค้ำที่ได้ก ำหนดไว้ในนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทโดยน ำเสนอสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพ 
เช่ือถือได้ และปลอดภยั มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอในสงูสดุต่อลกูค้ำ เน้นกำรมอบประสบกำรณ์ควำมประทบัใจ
ด้วยบริกำรอนัเป็นเลิศ มีควำมจริงใจต่อกำรจัดกำรข้อเรียกร้องของลกูค้ำ รวมทัง้พยำยำมอย่ำงเต็มที่ในกำรแก้ไข
ข้อบกพร่องต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึน้จำกสินค้ำและบริกำร อีกทัง้มุ่งเน้นกำรสร้ำงและรักษำควำมสมัพนัธ์ที่ยัง่ยืนกับ
ลกูค้ำ ซึง่เป็นไปตำมแนวปฏิบตัิดีที่บริษัทได้ก ำหนดไว้และเป็นไปตำมกำรนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรในกำร
ให้ข้อมูลอย่ำงครบถ้วนเพียงพอเก่ียวกับสินค้ำและบริกำร ถูกต้องครบถ้วน อีกทัง้ยงัให้ควำมส ำคญัในกำรรักษำ
ควำมลับข้อมูลของลูกค้ำ ทัง้นี  ้กรรมกำร ผู้ บริหำร และพนักงำน มีหน้ำที่ในกำรเก็บรักษำข้อมูลของลูกค้ำ  
ไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้ำโดยไม่ได้รับอนญุำต เว้นแต่เป็นข้อมลูที่มีเปิดเผยอยู่แล้วในที่สำธำรณะ หรือได้รับกำร
อนุมัติแล้วจำกผู้ ที่มีอ ำนำจในกำรให้ข้อมูล  โดยได้มีกำรเปิดเผยแนวปฏิบัตินี ไ้ ว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

3. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ ค้าและเจ้าหนี ้
กำรด ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ำใด ๆ ต้องไม่น ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือขดัต่อกฎหมำย 

ใด ๆ มีกำรค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้ำ กำรคดั เลือกคู่ค้ำต้องท ำ
อยำ่งยตุิธรรม ทัง้นี ้บริษัทถือวำ่คูค้่ำเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรร่วมสร้ำงมลูคำ่ให้กบัลกูค้ำ กำรคดัเลอืกคูค้่ำบริษัทได้มี
กำรก ำหนดไว้ในนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมในหวัข้อกำรปฏิบตัิต่อคู่ค้ำและพนัธมิตรธุรกิจ โดยได้มีกำร
เปิดเผยแนวปฏิบตัินีไ้ว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสู่ควำมยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี > นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร โดยบริษัทจะปฏิบตัิตอ่คูค้่ำและพนัธมิตรธุรกิจอยำ่งเป็นธรรมด้วยควำม
เป็นกัลยำณมิตร ค ำนึงถึงกำรสร้ำงประโยชน์และกำรเติบโตของธุรกิจร่วมกัน โดยยึดมัน่และปฏิบตัิตำมสญัญำ
ตลอดจนข้อตกลงต่ำง ๆ ที่มีต่อกนั มีนโยบำยกำรคดัเลือกคู่ค้ำและพนัธมิตรธุรกิจที่เป็นธรรม รวมทัง้กำรจดัซือ้จัด
จ้ำงที่โปร่งใสและเป็นธรรม ทัง้นี ้มุง่เน้นท่ีจะคงไว้ซึง่ควำมสมัพนัธ์อนัยัง่ยืนกบัคูค้่ำและพนัธมิตรธุรกิจ  
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นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้มีกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิของคู่ค้ำ เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ส ำคญัในกำรที่
จะมำเป็นมำตรกำรในกำรคดัเลอืกคูค้่ำและกำรประเมินคูค้่ำ โดยใช้หลกั 

 หลกัจรรยำบรรณ ในด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม โดยคำดหวงัให้คู่ค้ำของเรำต้องด ำเนินธุรกิจบน
พืน้ฐำนจรรยำบรรณและควำมซื่อสตัย์ 

 ด ำเนินกำรตำมหลกัสทิธิมนษุยชนแรงงำน 

 หลกัคณุภำพสิง่แวดล้อม ควำมปลอดภยั 

บริษัทได้มีกำรเปิดเผยแนวปฏิบตัินีไ้ว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสูค่วำม
ยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > แนวทำงปฏิบตัิของคูค้่ำ 

ในสว่นของเจ้ำหนีไ้มว่ำ่จะเป็นเจ้ำหนีส้ถำบนัหรือเจ้ำหนีท้ำงกำรค้ำ บริษัทมีแนวปฏิบตัิที่จะยึดมัน่ในกำร
ปฏิบตัิตำมสญัญำและถือปฏิบตัิตำมเง่ือนไขที่มีต่อเจ้ำหนีเ้ป็นส ำคญั ในกำรช ำระคืนเงินต้น และ ดอกเบีย้ให้ตรง
ตำมก ำหนดเวลำที่ตกลงไว้ ไม่ให้มีกำรผิดนดัช ำระหนี ้เพื่อรักษำควำมน่ำเช่ือถือของบริษัท ต่อเจ้ำหนีแ้ละสถำบนั
กำรเงิน และกำรดแูลหลกัประกันต่ำง ๆ รวมถึงมีนโยบำยที่เป็นธรรมและควำมรับผิดชอบต่อเจ้ำหนี ้ซึ่งน ำมำเป็น
แนวปฏิบตัิตอ่เจ้ำหนีเ้พื่อให้เกิดควำมยตุิธรรม เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลที่ดีและแนวปฏิบตัิที่ดี 

4. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 บริษัทในฐำนเป็นบริษัทไทย ตระหนกัและมีจิตส ำนกึในบญุคณุของประเทศและเป็นสว่นหนึ่งของสงัคมซึ่ง
ต้องรับผิดชอบช่วยเหลอืสงัคม สนบัสนนุกิจกรรมของชมุชนท้องถ่ินท่ีบริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทมีนโยบำยและ
แนวปฏิบตัิตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ได้แก่ 

 นโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

 นโยบำยด้ำนกำรอนรัุกษ์พลงังำน 

 นโยบำยด้ำนควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั 

ได้มีกำรเปิดเผยแนวปฏิบตัินีไ้ว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสู่ควำมยัง่ยืน 
> กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

ด้ำนควำมสมัพนัธ์กบัชมุชนและสงัคม บริษัทเช่ือมัน่และน ำแนวคิดในกำรสร้ำงคณุค่ำร่วมกนัระหว่ำงภำค
ธุรกิจกับสงัคมมำเป็นแนวในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจและชุมชน รวมทัง้สงัคมเจริญเติบโตไปพร้อมกันอย่ำง
ยัง่ยืน อีกทัง้ยงัมีนโยบำยในกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์และควำมร่วมมือกบัชุมชนโดยรอบบริเวณที่บริษัทด ำเนินธุรกิจ
ตลอดจนพืน้ที่ชุมชนอื่น ๆ โดยพิจำรณำจำกควำมต้องกำรของชุมชน กำรมีสว่นร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง  ๆ 
กับชุมชน โดยมุ่งเน้นเป้ำหมำยเพื่อปรับปรุงคุณภำพชีวิตของชุมชนให้ดีขึน้ พร้อมทัง้มีนโยบำยในกำรน ำสินค้ำ 
บริกำร บคุลำกรและทรัพยำกรของบริษัทมำใช้ประโยชน์ในกำรสนบัสนนุกำรศึกษำให้กบัเยำวชน ชุมชน และสงัคม
ที่บริษัทด ำเนินธุรกิจอยู่ เช่น กำรไปสอนกำรติดตัง้จำนดำวเทียมเพื่อใช้เป็นสื่อกำรสอนทำงไกลให้กบัโรงเรียนที่อยู่
หำ่งไกล อีกทัง้ยงัมุง่เน้นแหลง่เรียนรู้ของชมุชน เพื่อให้ชมุชนมคุณุภำพชีวิตที่ดีขึน้และเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 
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ด้ำนสิ่งแวดล้อมบริษัทมีนโยบำยด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคญักับกำรรักษำสิ่งแวดล้อม และส่งเสริม
กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สงูสดุ เน้นกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรและสง่เสริมกิจกรรม
เพื่อกำรรักษำสิ่งแวดล้อมทัง้ภำยในและภำยนอกให้แก่บคุลำกำร ป้องกันและควบคมุไม่ให้กำรด ำเนินธุรกิจสง่ผล
กระทบตอ่สิง่แวดล้อมและระบบนิเวศน์ รวมถึงกำรใช้อปุกรณ์ทำงด้ำนควำมถ่ีวิทย ุอย่ำงปลอดภยัต่อบคุลำกรของ
บริษัทและชมุชนโดยรอบบริษัท โดยบริษัทได้จดัให้มีกำรตรวจสภำพอำกำศและสิ่งแวดล้อมของสถำนีดำวเทียมทัง้
สองแห่ง เพื่อให้แน่ใจว่ำเคร่ืองมือและอุปกำรณ์ต่ำง ๆ ไม่ได้ส่งสญัญำณที่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมเป็น
ประจ ำทกุปี เพื่อท่ีจะไมก่่อให้เกิดมลพิษ แก่ชมุชนท่ีอยูใ่กล้เคียง อีกทัง้ยงัได้มีกำรจดักิจกรรม อำทิเช่น ไปท ำบญุใน
สถำนท่ีเลีย้งเด็กก ำพร้ำและคนชรำบริเวณชมุชน  

 นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้ริเร่ิมกำรคดัเลือกผลิตภณัฑ์ โดยมีโครงกำรในกำรคดัเลือกและจัดซือ้ผลิตภณัฑ์ที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green procurement) เพื่อสนบัสนนุกำรลดมลพิษ จึงได้มีแนวควำมคิดที่จะคดัเลือก
ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในทุก ๆ ด้ำน ไม่ว่ำจะเป็นผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ส ำนกังำนที่เป็นส่วนส ำคญัอำทิ
เช่น กำรใช้กระดำษรีไซเคิล หลอดประหยดัไฟ รวมถึงผลิตภณัฑ์อื่น ๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ เพื่อเป็นกำร
ช่วยเหลือและสนบัสนนุให้มีกำรปฏิบตัิจริง โดยเร่ิมจำกผลิตภณัฑ์ที่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้ไม่ยำก อีกทัง้ยงัได้มี
นโยบำยในกำรด ำเนินกำรที่จะคดัเลือกคู่ค้ำใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม โดยน ำมำเป็นปัจจยัหนึ่งในกำรคดัเลือกคู่ค้ำ อีก
ทำงหนึง่ด้วย อีกทัง้มีนโยบำยสง่เสริมกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพ เพื่อสนบัสนนุให้กรรมกำร ผู้บริหำรและ
พนกังำนได้ตระหนกัถึงกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพสงูสดุ  

 อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2557 บริษัทได้จดัท ำรำยงำนพฒันำเพื่อควำมยัง่ยืน ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม
ของกิจกำร (Sustainable Development for Corporate Sustainability) โดยได้จดัท ำเป็นรำยงำนฉบบัต่ำงหำก ซึ่ง
บริษัทได้เผยแพร่รำยละเอียดไว้ในรำยงำนประจ ำปี 2557 และเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicom.net (โดย
รำยละเอียดได้แสดงไว้แล้วในหวัข้อ 10. ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
หน้ำที่ 138) 

5. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน 

คณะกรรมกำรเห็นว่ำพนักงำนเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญของบริษัทจึงได้มีนโยบำยและแนวปฏิบัติต่อ
พนักงำน ในหลำย ๆ ด้ำนเพื่อเป็นกำรเน้นให้เห็นว่ำบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อพนักงำนในทุก  ๆ ด้ำน เนื่องจำก
พนกังำนเป็นทรัพยำกรอนัมีค่ำสงูสดุ และเป็นปัจจยัส ำคญัสูค่วำมส ำเร็จของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ปฏิบตัิต่อพนกังำน
ตำมไปตำมแนวนโยบำยตำ่งๆ ได้แก่ นโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม ซึง่มีกำรก ำหนดเร่ืองกำรปฏิบตัิตอ่พนกังำน
ดงันี ้

 บริษัทถือวำ่พนกังำนเป็นทรัพย์สนิท่ีมีคำ่สงูสดุส ำหรับองค์กร 

 บริษัทสง่เสริมและปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร อนัมีที่มำจำกคำ่นิยมหลกัและวิสยัทศัน์ขององค์กร  
โดยด ำรงไว้ซึง่เอกลกัษณ์และรำกฐำนของควำมเป็นไทย 

 บริษัทสง่เสริมให้พนกังำนมีโอกำสแสดงศกัยภำพอยำ่งเต็มที่และมีควำมกว้ำหน้ำในกำรงำน
สนบัสนนุกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถพนกังำนโดยให้ควำมส ำคญักบักำรมีสว่น
ร่วมของพนกังำนพิจำรณำผลงำนและคำ่ตอบแทนอยำ่งเหมำะสม 
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 บริษัทสร้ำงสขุภำวะในกำรท ำงำน สนบัสนนุกำรสร้ำงควำมสมดลุในชีวิตกำรท ำงำนกบัชีวิตสว่นตวั 
จดัสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัและถกูสขุอนำมยั โดยจดัให้มีสวัสดิกำรด้ำน
สขุภำพ และปฏิบตัิตำมกฎหมำยคุ้มครองแรงงำนอยำ่งเคร่งครัด 

นอกจำกนีย้ังมีนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และสวัสดิกำรต่ำง ๆ  โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้
มอบหมำยให้คณะอนุกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่ โดยมีหลกัเกณฑ์ใน
กำรพิจำรณำอย่ำงเหมำะสมและสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินกำรของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยำว รวมถึง
สอดคล้องกับกำรจ่ำยผลตอบแทนในอุตสำหกรรมเดียวกัน ซึ่งกำรพิจำรณำดังกล่ำวจะได้มีกำรพิจำรณำตำม
หลกัเกณฑ์ที่ได้มีกำรก ำหนดไว้ และจะน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเพื่ออนมุตัิต่อไป รวมถึงยงัจดัให้มี
สวสัดิกำรต่ำง ๆ อำทิเช่น กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งเป็นกำรสวสัดิกำรระยะยำวให้แก่พนกังำน รวมถึงมีกำรตรวจ
สขุภำพประจ ำปี เป็นต้น  
 อีกทัง้บริษัทได้มุ่งพัฒนำพนักงำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถเสริมสร้ำงวัฒนธรรม และบรรยำกำศกำร
ท ำงำนท่ีดี มีนโยบำยดแูลสิง่แวดล้อมซึง่รวมถึงกำรดแูลสิง่แวดล้อมในสถำนท่ีท ำงำน โดยบริษัทได้มีกำรจดัให้มีกำร
รวมมือกนัในกำรจดัเก็บของกระดำษที่ไม่ได้ใช้ ของเคร่ืองใช้ที่ไม่ได้ใช้ ในวนับิ๊กคลีนนิ่งเดย์ (Big Cleaning Day) 
อย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ เพื่อเป็นกำรสนบัสนุนกิจกรรม 5 ส กำรจัดให้มีอบรมกำรซ้อมหนีไฟและระบบป้องกันภัย 
รวมทัง้สง่เสริมกำรท ำงำนเป็นทีม ปฏิบตัิตอ่พนกังำนด้วยควำมสภุำพและให้ควำมเคำรพตอ่ควำมเป็นปัจเจกชน ซึ่ง
รวมถึงโอกำสที่เทำ่เทียมกนั กำรปกป้องควำมเป็นสว่นตวัของพนกังำน ค่ำตอบแทน ชัว่โมงกำรท ำงำน เสรีภำพใน
กำรสมำคมและสิทธิในกำรร่วมเจรจำต่อรอง กำรไม่ใช้แรงงำนบงัคบั กำรไม่ใช้แรงงำนเด็ก และข้อพึงปฏิบตัิต่อ
พนกังำนด้วยกนั เป็นต้น  

ในด้ำนควำมปลอดภยับริษัทมีนโยบำยด้ำนอำชีวอนำมยั ได้มีกำรก ำหนดถึง 

 กำรด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ให้เป็นไปตำม
ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  

 สนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนของบคุลำกรไมใ่ห้ได้รับอนัตรำยตอ่ชีวิต ร่ำงกำยและจิตใจและสขุภำพ
อนำมยั ประเมินและติดตำมผลงำนด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนอยำ่งตอ่เนื่อง ได้แก่ กำรจดัให้มีห้องพยำบำลท่ีมีเตียงไว้ส ำหรับในกรณีที่มีกำรเจ็บป่วยและมี
พยำบำลประจ ำ รวมถึงมีแพทย์เข้ำมำรับกำรตรวจรักษำด้วยสปัดำห์ละ 2 วนั เพื่ออ ำนวยควำม
สะดวกแก่พนกังำนและจดัให้มีกำรตรวจสขุภำพพนกังำนเป็นประจ ำทกุปี 

 ก ำหนดให้มีระบบเตือนภยัและระบบรักษำควำมปลอดภยัที่มีประสทิธิภำพในปริมำณเพียงพอและ
เหมำะสมภำยในสถำนท่ีท ำงำนและสถำนประกอบกำรที่อยูภ่ำยใต้กำรบริหำรงำนของบริษัท  

 ประชำสมัพนัธ์สือ่สำร เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ และเผยแพร่ข้อมลูด้ำนควำมปลอดภยั  
อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน และบคุลำกำร 

 เตรียมควำมพร้อมตอ่วิกฤตกำรตำ่ง ๆ ท่ีอำจท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจหยดุชะงกั หรืออำจท ำให้เกิด
ควำมเสยีหำยตอ่ช่ือเสยีงภำพลกัษณ์ของบริษัทโดยได้มีกำรเปิดเผยแนวปฏิบตัินีไ้ว้ในเว็บไซต์ของ
บริษัทท่ี www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > นโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
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6. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสิทธิมนุษยชน 

บริษัทสนบัสนนุและเคำรพในสทิธิมนษุยชนโดยมีนโยบำยกำรเคำรพกฎหมำยและสทิธิมนษุย์ชน  

 พนกังำนต้องท ำควำมเข้ำใจกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตนโดยตรงอยำ่ง
ถ่ีถ้วน และปฏิบตัิตำมอยำ่งเคร่งครัด หำกมีข้อสงสยัให้ขอค ำปรึกษำจำกฝ่ำยกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงด้ำนกฎหมำย ห้ำมปฏิบตัิไปตำมควำมเข้ำใจของตนเองโดยไมม่ีค ำแนะน ำ 

 เมื่อพนกังำนของบริษัทต้องไปปฏิบตัิงำนในตำ่งประเทศ พนกังำนควรศกึษำกฎหมำย
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศนัน้ ๆ ก่อนกำรด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบั
ธุรกิจของบริษัท เพื่อไมใ่ห้ขดักบักฎหมำย ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศนัน้ๆ 

 บริษัทสนบัสนนุและเคำรพกำรปกป้องสทิธิมนษุยชน ดแูลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้ำไปมีสว่นเก่ียวข้อง
กบักำรลว่งละเมิดสทิธิมนษุยชน เช่น ไมส่นบัสนนุกำรบงัคบัใช้แรงงำน (Forced Labour) ตอ่ต้ำน
กำรใช้แรงงำนเด็ก (Child Labour) 

 บริษัทให้ควำมเคำรพนบัถือและปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยด้วยควำมเป็นธรรมบนพืน้ฐำนของ
ศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนษุย์ ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ไมแ่บง่แยกถ่ินก ำเนิด เชือ้ชำติ เพศ อำย ุสผิีว ศำสนำ สภำพ
ร่ำงกำย ฐำนะ ชำติตระกลู 

 สง่เสริมให้มีกำรเฝ้ำระวงักำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดด้ำนสทิธิมนษุยชนภำยในบริษัท และสง่เสริมให้
บริษัทยอ่ย ผู้ ร่วมทนุ คูค้่ำ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยปฏิบตัิตำมหลกักำรสทิธิมนษุยชนตำม
มำตรฐำนสำกล 

 คุ้มครองสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีที่ได้รับควำมเสยีหำยจำกกำรละเมิดสทิธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยพิจำรณำชดเชยคำ่เสยีหำยให้ไมต่ ่ำกวำ่อตัรำที่กฎหมำยก ำหนด 

อีกทัง้จะด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรและเจตนำรมณ์ที่ประกำศในปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนษุยชนของ
สหประชำชำติ (Universal Declaration of Human Rights) ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจของบริษัท และจะไม่มีสว่น
ร่วมกบักำรกระท ำใด ๆ ที่ขดัต่อหลกัสิทธิมนษุยชนและนโยบำยไม่เก่ียวข้องกบักำรละเมิดสิทธิมนษุยชน ซึ่งเป็นไป
รัฐธรรมนญูแห่งรำชอำณำจกัรไทยและหลกัจรรยำบรรณของบริษัท โดยได้มีกำรเปิดเผยแนวปฏิบตัินีไ้ว้ในเว็บไซต์
ของบริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสู่ควำมยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี > นโยบำยกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำร 

7. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 

บริษัทมีแนวปฏิบัติในจรรยำบรรณของบริษัทในหัวข้อกำรแข่งขันทำงกำรค้ำกับคู่แข่ง โดยมีนโยบำย
สนบัสนุน และส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสรีและเป็นธรรม อีกทัง้บริษัทไม่มีนโยบำยในกำรแข่งขนัทำง
กำรค้ำโดยใช้วิธีกำรใด ๆ ให้ได้มำซึง่ข้อมลูของคูแ่ขง่ขนัอยำ่งผิดกฎหมำย และขดัตอ่จริยธรรม 
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8. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
บริษัทตระหนักว่ำกำรทุจริตเป็นภัยร้ำยแรง ที่ท ำลำยกำรแข่ งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเสรี บริษัทและ

คณะกรรมกำรจึงยึดมัน่ที่จะด ำเนินธุรกิจ ด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลที่ดี โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อ  

 แสดงออกถึงจดุยืนของบริษัทในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตทกุรูปแบบอยำ่งสิน้เชิง 

 ก ำหนดเกณฑ์และแนวปฏิบตัิเพื่อป้องกนัมิให้บริษัท และพนกังำนฝ่ำฝืนกฎหมำยตอ่ต้ำนกำรทจุริต 

 ก ำหนดขัน้ตอนและสอบทำนและก ำกบัดแูลติดตำม เพื่อให้มัน่ใจวำ่มีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยนี ้

 สนบัสนนุให้พนกังำนเฝ้ำระวงั และรำยงำนกำรพบเห็นกำรทจุริตผำ่นช่องทำงสือ่สำรท่ีปลอดภยั 

นโยบำยฉบบันีม้ีผลบงัคบัตอ่กรรมกำรผู้บริหำร และพนกังำนของกลุม่บริษัท และยงัหมำยควำมรวมถึงคู่
สมรสและบตุร ห้ำมมิให้ยอมรับกำรทจุริตทกุรูปแบบไม่ว่ำทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม รวมถึงกำรกระท ำใด ๆ อนัเป็น
กำรกระท ำให้ตนเองหรือบุคคลอื่นได้รับประโยชน์จำกกำรด ำเนินธุรกิจ โดยให้ครอบคลมุถึงตวัแทนรวมถึงลกูค้ำ  
คูค้่ำ เจ้ำหนีต้วักลำงทำงธุรกิจอื่น ๆ หรือผู้มีสว่นได้เสยีที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือกระท ำกำรในนำมบริษัท 

กำรทจุริต ตำมนโยบำยฉบบันี ้หมำยถึง กำรใช้อ ำนำจที่ได้มำโดยหน้ำที่ของตนกระท ำกำร หรือไม่กระท ำ
กำรใดโดยมิชอบเรียกรับหรือยอมจะรับ ให้ ขอให้ รับว่ำจะให้ หรือกระท ำกำรใด ๆ เพื่อให้ได้มำซึ่งทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดแก่เจ้ำหน้ำที่รัฐ หน่วยงำนของรัฐ เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนเอกชน หน่วยงำนของเอกชน เพื่อให้
บคุคล และ/หรือ หน่วยงำนดงักล่ำวข้ำงต้นแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือของกลุม่บริษัทไทยคม เว้นแต ่
กรณีที่บทบญัญตัิของกฎหมำยขนบธรรมเนียมและจำรีตประเพณี ได้ก ำหนดวำ่สำมำรถกระท ำได้ ทัง้นีก้ำรทจุริตใน
ที่นีใ้ห้หมำยควำมรวมถึงกำรให้สนิบนและกำรคอร์รัปชัน่  

กำรทจุริต ซึง่รวมถึง กำรให้และ/หรือ รับสนิบนและกำรคอร์รัปชัน่ อำจกระท ำได้หลำยรูปแบบ เช่น 
(1) กำรสนบัสนนุกิจกรรมทำงกำรเมือง 
(2) กำรบริจำคเพื่อกำรกศุล และ/หรือ กำรเป็นผู้ให้กำรสนบัสนนุ 
(3) คำ่อ ำนวยควำมสะดวก 
(4) คำ่ของขวญั สนัทนำกำร และคำ่ใช้จ่ำยเลีย้งรับรอง 
บริษัทตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ (Zero Tolerance) และถือปฏิบตัิตำมกฎหมำยทัง้หมดที่เก่ียวข้อง

กบักำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตในประเทศไทย ทัง้นีร้วมถึงบริษัทในกลุม่ที่ด ำเนินธุรกิจในตำ่งประเทศด้วย 

 อนึง่ ในปี 2556 บริษัทได้เข้ำร่วมลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยใน
กำรต่อต้ำนทุจริตซึ่งด ำเนินกำรโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย เนื่องจำกตระหนกัถึงกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ และต่อมำบริษัทยงัได้มีกำรน ำนโยบำยไปปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัด โดย
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ก ำกบัดูแลนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำน
กำรทจุริตเพื่อให้มัน่ใจวำ่บริษัทได้ปฏิบตัิตำมภำระหน้ำที่ตำมกฎหมำยและจริยธรรมที่ก ำหนดไว้ โดยคณะกรรมกำร
จรรยำบรรณมีหน้ำที่หลกัในกำรน ำนโยบำยฉบบันีไ้ปปฏิบตัิ รวมถึงติดตำมประสทิธิผลของนโยบำย รวมถึงผู้บริหำร
ทกุคนมีหน้ำที่รับผิดชอบท ำให้มัน่ใจว่ำผู้ ใต้บงัคบับญัชำของของตนตระหนกัถึงและเข้ำใจนโยบำย อีกทัง้บริษัทยงั
ได้มีกำรวำงแนวปฏิบตัิเร่ืองระเบียบปฏิบตัิอนัเก่ียวกบักำรเบิกจ่ำยเพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริต 
โดยพนกังำนจะต้องท ำกำรกรอกแบบฟอร์มผำ่นระบบค ำขอในเร่ืองตำ่ง ๆ ดงันี ้ 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
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(1) กำรบริจำคเพื่อกำรกศุล และ/หรือ กำรเป็นผู้ให้กำรสนบัสนนุ 
(2) กำรสนัทนำกำร หรือกำรเลีย้งรับรอง 
(3) กำรรับหรือกำรให้ของขวญั  

โดยต้องระบรุำยละเอียดต่ำง ๆ ของอำทิ เช่น รำยช่ือผู้ รับบริจำค หรือผู้ รับกำรสนบัสนนุ รำยช่ือผู้ เข้ำร่วม
สนัทนำกำร หรือผู้มีสว่นร่วมของทัง้สองฝ่ำย ช่ือผู้ รับของขวญั ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ เป็นต้นเมื่อกรอกแบบฟอร์ม
ผ่ำนระบบแล้วระบบจะได้สดัสง่ข้อมลูให้ผู้มีอ ำนำจอนมุตัิด ำเนินกำรตำมขัน้ตอน เพื่อขออนมุตัิ กำรอนุมตัิเป็นไป
ตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริต ทัง้นีใ้นระบบยงัสำมำรถที่จะน ำข้อมลูมำสรุปเป็นรำยงำน เพื่อเป็นแนวทำงใน
กำรติดตำมผล และน ำเสนอให้แก่คณะกรรมกำรเพื่อรับทรำบ พิจำรณำ เพื่อน ำไปปรับปรุง เป็นกำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 

โดยบริษัทยงัได้จดัให้มีกำรอบรมพนกังำนเพื่อให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเพิ่มขึน้ เก่ียวกับกำรต่อต้ำนกำร
ทจุริตอยำ่งเป็นรูปธรรม เร่ิมจำกกำรอบรมพนกังำนเข้ำใหม่ และกำรสร้ำงสื่อกำรสอนอิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 
เพื่อสื่อสำรกบักรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนให้มีควำมเข้ำใจเพิ่มขึน้ในเร่ืองดงักลำ่ว โดยระบบนีจ้ะมีกำรวดัผล
กำรสอบเพื่อประเมินควำมเข้ำใจในเนือ้หำที่ได้มีกำรศึกษำเพื่อให้เข้ำใจแนวปฏิบตัิอย่ำงท่องแท้ รวมถึงบริษัทยงัมี
กระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้จดัให้พนกังำนท ำ
กำรประเมินควำมเสี่ยเร่ืองทุจริตในองค์กรในระบบออนไลน์ เพื่อน ำผลมำสรุปเป็นควำมเสี่ยงทำงด้ำนทุจริตโดย
น ำเสนอผลสรุปให้แก่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรพิจำรณำและได้น ำเสนอแก่คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำและอนุมตัิเพื่อเข้ำมำอยู่ในแผนงำนบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท รำยละเอียดเปิดเผยในรำยงำนฉบบันี ้
สว่นท่ี 1 > กำรประกอบธุรกิจ > ข้อที่ 3 ปัจจยัควำมเสีย่ง 

นอกจำกนีท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2557 ได้พิจำรณำและอนมุตัิให้น ำสง่แบบ
ประเมินตนเอง โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและสอบทำนข้อมลูแล้ว เพื่อเข้ำร่วมในกำรตรวจรับรองกำร
เป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตภำยในไตรมำสที่ 4 ของปี 2557 ได้มีกำรเปิด
นโยบำยฉบบันีไ้ว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสู่ควำมยัง่ยืน > กำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี > กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 

9. นโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบตัิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีเ้ป็นกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิ
มนุษยชน โดยต้องท ำควำมเข้ำใจกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตนโดยตรงอย่ำงถ่ีถ้วน 
และปฏิบตัิตำมอย่ำงเคร่งครัด หำกมีข้อสงสยัให้ขอค ำปรึกษำจำกฝ่ำยกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงด้ำนกฎหมำย 
ห้ำมปฏิบัติไปตำมควำมเข้ำใจของตนเองโดยไม่มีค ำแนะน ำ รวมถึงในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงำนในต่ำงประเทศ 
พนกังำนควรศึกษำกฎหมำยขนมธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของประเทศนัน้  ๆ ก่อนกำรด ำเนินกำรใด ๆ  
ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เพื่อไม่ให้ขดัต่อกฎหมำย ขนบธรรมเนียมแระเพณี และวฒันธรรมนองประเทศนัน้ๆ  
ตลอดจนไมม่ีสว่นรู้เห็นช่วยเหลอื หรือกระท ำกำร ใด ๆ อนัเป็นกำรละเมิด ฝ่ำฝืนกฎหมำย ระเบียบข้อบงัคบั โดยได้
มีกำรเปิดเผยแนวปฏิบตัินีไ้ว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยืน > กำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีดี > นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
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10. นโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิบัติในเร่ืองกิจกรรมทางการเมือง 

คณะกรรมกำรมีนโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรปฏิบตัิให้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนของกลุม่บริษัท โดยบริษัทมีนโยบำยเป็นกลำงในทำงกำรเมือง โดยจะไม่ให้
กำรสนบัสนนุพรรคกำรเมืองใดกำรเมืองหนึง่ หรือนกักำรเมืองคนใดคนหนึง่ ทัง้นีพ้นกังำนย่อมมีเสรีภำพสว่นบคุคล
ในทำงมีส่วนร่วมในทำงกำรเมือภำยใต้บทบญัญัติของกฎหมำยที่เก่ียวข้องในกำรใช้สิทธิทำงกำรเมือง เช่น กำร
ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้ แต่จะต้องไม่แอบอ้ำงควำมเป็นพนกังำนหรือน ำทรัพย์สิน อุปกรณ์ เคร่ืองมือใด ๆ ของ
บริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ ในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ในทำงกำรเมือง หำกจะเข้ำร่วมจะต้องพึงระมัดระวังกำร
ด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีอำจท ำให้เกิดควำมเข้ำใจวำ่ บริษัทได้ให้กำรสนบัสนนุ หรือฝักใฝ่พรรคกำรเมืองใดพรรคกำรเมือง
หนึง่ อยำ่งไรก็ดี กำรเข้ำไปมีสว่นร่วมนัน้จะต้องกระท ำในเวลำสว่นตวั และโดยคำ่ใช้จ่ำยสว่นตวัเทำ่นัน้ โดยได้มีกำร
เปิดเผยแนวปฏิบตัินีไ้ว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสู่ควำมยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี > นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร   

11. น โยบายและแนวปฏิ บั ติ ใน ก า รปฏิ บั ติ ใ น เ ร่ื อ ง  ค ว ามขั ดแ ย้ งท า งผลประ โยช น์  
(Conflict of Interests) 

คณะกรรมกำรบริษัทได้เลง็เห็นถึงควำมส ำคญั และให้กำรสนบัสนนุมำตลอดในสว่นของกำรก ำกบัดแูลที่ดี
ของกิจกำร รวมทัง้ตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกิจที่อำจจะท ำให้กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำน เข้ำไปมีส่วน
เก่ียวข้องกบัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และอำจเป็นผลให้กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนกังำน ขำดควำมเป็นอิสระ
ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของตน ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท ลกูค้ำ คูค้่ำ หรือผู้มีสว่นได้เสีย ซึ่งบริษัท
ได้มีกำรก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณ ในหวัข้อควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  โดยได้มีกำรเปิดเผยไว้แล้วในเว็บไซต์
ของบริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสู่ควำมยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี > จรรยำบรรณทำง
ธุรกิจ 

ในกำรท ำงำนให้กบับริษัทอำจเกิดสถำนกำรณ์ที่ผลประโยชน์สว่นตนของกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนกังำน
อำจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัท ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์นัน้อำจเกิดขึน้ได้ในหลำยรูปแบบ ดงันัน้ บริษัท
จึงได้ก ำหนดแนวทำงที่ทกุคนพงึถือเป็นแนวปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณดงันี ้

1. การรบัเงินหรือประโยชน์ตอบแทน 
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องไม่รับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนใด ๆ เป็นกำรสว่นตวัจำกลกูค้ำ คู่ค้ำ

ของบริษัท หรือจำกบคุคลใดอนัเนื่องจำกกำรท ำงำนในนำมบริษัท 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน จะต้องไมใ่ห้กู้  หรือยืมเงิน หรือเร่ียไรเงิน สิ่งของจำกลกูค้ำหรือผู้ท ำธุรกิจกบั
บริษัท เว้นแต ่เป็นกำรกู้ยืมเงินจำกธนำคำร หรือสถำบนักำรเงินในฐำนะของลกูค้ำของธนำคำร หรือสถำบนักำรเงิน
ดงักลำ่ว 

2. การประกอบธุรกิจอืน่นอกบริษัท 
กำรท ำธุรกิจสว่นตวัใด ๆ ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องไม่กระทบต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ และเวลำ

ท ำงำนของบริษัท และห้ำมประกอบธุรกิจ หรือมีสว่นร่วมในธุรกิจใดอนัเป็นกำรแขง่ขนักบัธุรกิจของกลุม่บริษัท ไมว่่ำ
กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนกังำนดงักลำ่วจะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือโดยทำงอ้อมก็ตำม 
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3. การท าธุรกิจใด ๆ กบักลุ่มบริษัท 

กำรท ำธุรกิจใด ๆ กบับริษัท ทัง้ในนำมสว่นตวั ครอบครัว หรือในนำมนิติบคุคลใด ๆ ที่กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนกังำนนัน้ มีสว่นได้สว่นเสยีจะต้องเปิดเผยสว่นได้สว่นเสยีตอ่บริษัทก่อนเข้ำท ำรำยกำร 

ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ที่มีสว่นได้เสียเป็นผู้อนุมตัิในกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำร  หรือกระท ำกำร 
ใด ๆ ในนำมบริษัท  

ผู้ท ำรำยกำรในนำมบริษัทมีหน้ำที่ต้องตรวจสอบควำมสมัพนัธ์ของคูค้่ำวำ่เก่ียวข้องกบักรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนหรือไม่ ก่อนท ำรำยกำรเพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ใด  ๆ ที่อำจเกิดขึน้ ทัง้นี ้นิยำมของ
ควำมสมัพนัธ์ให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมลูและกำรปฏิบตัิกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกนัของคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

4. การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทภายนอกกลุ่มบริษัท 
 บริษัทไม่มีนโยบำยที่จะส่งผู้บริหำร เข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทอื่นนอกบริษัท ในกรณีที่ผู้บริหำรของ

บริษัทจะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น ต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกผู้มีอ ำนำจของบริษัท ยกเว้นกำรด ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรในองค์กรกำรกุศลที่ไม่แสวงหำก ำไร ทัง้นี ้กำรด ำรงต ำแหน่งดงักลำ่วจะต้องไม่ขดัต่อบทบญัญัติ
ของกฎหมำย หรือข้อบงัคับที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และต้องไม่ใช้ต ำแหน่งงำนในบริษัทไปใช้
อ้ำงอิงเพื่อสง่เสริมธุรกิจภำยนอก ในกำรขออนมุตัิให้เป็นไปตำมอ ำนำจอนมุตัิ ดงันี ้ 

ต ำแหนง่ อนมุตัิโดย 

ผู้บริหำรระดบัตัง้แต่ PG 13 -15 ประธำนกรรมกำรบริหำร 

ผู้บริหำรระดบั UC ขึน้ไป คณะกรรมกำรบริหำร 

ผู้บริหำรที่ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร 

5. รบัของขวญั และการรบัเลีย้งรบัรองทางธุรกิจ 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน พงึหลกีเลีย่งกำรรับของขวญัทัง้ที่เป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงินจำกคู่ค้ำหรือผู้ที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เว้นแต่ ในเทศกำล หรือประเพณีนิยม แต่ต้องมีมลูค่ำไม่เกิน 3,000 บำท และจะต้อง
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยเข้ำระบบออนไลน์ เพื่อจะได้มีกำรบนัทึกข้อมูลกำรขออนมุตัิซึ่ง
เป็นไปตำมอ ำนำจอนมุตัิของผู้มีอ ำนำจเป็นไปตำมล ำดบัขัน้และด ำเนินตำมแนวปฏิบตัิของนโยบำยกำรต่อต้ำนกำร
ทจุริต 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน สำมำรถรับกำรเลีย้งรับรองทำงธุรกิจได้เพื่อประโยชน์ในธุรกิจของบริษัท และ
พงึหลกีเลีย่งกำรรับเลีย้งรับรองในลกัษณะที่เกินกว่ำเหตคุวำมสมัพนัธ์ปกติจำกบคุคลอื่นที่เก่ียวข้องกบับริษัท หรือ
จะเป็นคูค้่ำในอนำคต 
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6. การเดินทางไปสมัมนา ดูงาน ทศันศึกษา 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน สำมำรถรับเชิญไปดงูำน สมัมนำ และทศันศึกษำ ซึ่งคู่ค้ำซึ่งเป็นผู้มีสว่นได้
เสียเป็นผู้ ออกค่ำใช้จ่ำยเดินทำงให้ได้ ทัง้นี ้เฉพำะเพื่อประโยชน์ในทำงธุรกิจ  และต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำก
ผู้บงัคบับญัชำที่มีอ ำนำจเทำ่นัน้ แตห้่ำมรับเงิน หรือประโยชน์อื่นใดจำกคูค้่ำ 

12. นโยบายและแนวปฏิบัตใินการปฏิบัติการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท  

คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรปฏิบตัิกำรปกป้องดแูลรักษำทรัพย์สินของ
บริษัทไว้ในจรรยำบรรณ เน้นให้กรรมกำรผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบัมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรดแูล
รักษำกำรใช้ทรัพย์สนิของกลุม่บริษัทเพื่อประโยชน์สงูสดุของกลุม่บริษัท โดยไมน่ ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ
ผู้อื่น บริษัทมีนโยบำยจะจดัท ำเอกสำรทำงธุรกิจ บนัทึกข้อมลูทำงกำรเงินและบญัชี และจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน
ด้วยควำมสจุริต ทนัเวลำ ถูกต้อง ครบถ้วนตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรอง
โดยทัว่ไป 

กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนทกุคน ต้องควบคุมข้อมลูควำมลบัอย่ำงเหมำะสม และต้องไม่สื่อสำรข้อมูล
อันมีสำระส ำคัญ และยังมิได้เปิดเผยสู่สำธำรณชน ซึ่งได้รับรู้มำจำกหน้ำที่งำนไปยังหน่วยงำนอื่น ๆ และ
บคุคลภำยนอกที่ไมส่มควรต้องรับรู้ข้อมลูนัน้ และมีหน้ำที่ต้องใช้ควำมพยำยำมอยำ่งดีที่สดุเพื่อป้องกนัไว้ซึง่ข้อมลูที่
เป็นควำมลบัดงักลำ่ว ทัง้นี ้รวมไปถึงกำรจดัเก็บเอกสำรข้อมลูที่เป็นควำมลบั  

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัท เนื่องจำกว่ำคณะกรรมกำรเล็งเห็น
ควำมส ำคญัให้พนกังำนมีหน้ำที่ 

 พนกังำนต้องดแูลรักษำทรัพย์สนิของบริษัท ให้อยูใ่นสภำพท่ีใช้งำนได้ดี ให้สำมำรถใช้งำนได้ตำม
ระยะเวลำที่เหมำะสม สอดคล้องกบัอำยขุองทรัพย์สนินัน้ ๆ และปกป้องมิให้ทรัพย์สนิของบริษัท
เกิดควำมเสยีหำยหรือสญูหำย  

 พนกังำนต้องใช้ทรัพย์สนิของบริษัทในกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งประหยดัและรู้คณุคำ่ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท โดยตระหนกัถึงกำรรักษำสภำพแวดล้อมและอนรัุกษ์พลงังำนควบคูไ่ป
ด้วย  

 พนกังำนต้องไมใ่ช้ทรัพย์สนิใด ๆ ของบริษัท เพื่อประโยชน์สว่นตวัหรือบคุคลอื่นโดยมิชอบ ทัง้
ทำงตรงและทำงอ้อม  

 กรณีที่เกิดควำมเสยีหำย หรือสญูหำยขึน้กบัทรัพย์สนิของบริษัทท่ีมีพนกังำนหรือบคุคลใดบคุคล
หนึง่ดแูลรับผิดชอบ บคุคลนัน้ต้องรับผิดชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในระเบียบ ข้อบงัคบัหรือ นโยบำย
ตำ่ง ๆ ของบริษัท  

 เมื่อพ้นจำกสภำพกำรเป็นบคุลำกรของบริษัท พนกังำนต้องสง่มอบทรัพย์สนิตำ่ง ๆ ของบริษัท 
รวมถึงข้อมลูที่ใช้ในกำรปฏิบตัิงำน ผลงำน สิง่ประดิษฐ์ คืนให้บริษัท ไมว่ำ่จะเป็นข้อมลูที่เก็บไว้ใน
รูปแบบใด และห้ำมบนัทกึ คดัลอก หรือสำเนำข้อมลูเหลำ่นัน้ เพื่อนำไปเผยแพร่หรือแสวงหำ
ผลประโยชน์โดยไมไ่ด้รับอนญุำตจำกบริษัท 
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13. นโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิบัติทรัพย์สินทางปัญญา 

คณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิเร่ืองทรัพย์สินทำงปัญญำไว้ในจรรยำบรรณของบริษัท 
โดยทรัพย์สนิทำงปัญญำของบริษัท ได้แก่ ลิขสิทธ์ิต่ำง ๆ สิทธิบตัร เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ควำมลบัทำงกำรค้ำ เป็นสิ่ง
ส ำคญัในกำรรักษำควำมได้เปรียบทำงกำรแขง่ขนัของบริษัท ดงันัน้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนมีหน้ำที่
ปกป้อง รักษำ และพิทกัษ์สทิธิท่ีบริษัทมีตอ่ทรัพย์สนิทำงปัญญำทัง้หมด และใช้สทิธ์ิเหลำ่นัน้อยำ่งรับผิดชอบ 

นอกจำกนี ้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคน ต้องเคำรพสิทธิที่ชอบด้วยกฎหมำยในทรัพย์สินทำง
ปัญญำของบคุคลอื่นด้วย 

14. นโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิบัติการใช้ข้อมูลภายใน และการซือ้ขายหลักทรัพย์ของกลุ่ม
บริษัท  

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบัต้องไม่ใช้ข้อมลูภำยใน (Insider Information) ของกลุม่บริษัทที่
มีสำระส ำคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื่น  อย่ำงไรก็ตำม กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท มีสิทธิเสรีภำพในกำรลงทนุซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัท แต่เพื่อป้องกนัมิให้
เกิดควำมขดัแข้งทำงผลประโยชน์ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ควรหลกีเลีย่ง หรืองดกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของ
กลุม่บริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินให้แก่สำธำรณชน เป็นกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย
ก ำกบัดแูลและจรรยำบรรณบริษัทและนโยบำยกำรเปิดเผยสำรสนเทศ ทัง้นี  ้ได้มีแนวปฏิบตัิโดยสว่นงำนก ำกบัดแูล
(Compliance Office) จะได้ท ำกำรสง่อิเล็กทรอนิกส์เมล์ (E-mail) แจ้งเตือนลว่งหน้ำแก่ กรรมกำร ผู้ บริหำรและ
พนกังำนเพื่อให้งดกำรซือ้หรือหลกีเลีย่งขำยหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบ
กำรเงินให้แก่สำธำรณชน 

15. นโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิบัติการให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือ
ต่อสาธารณชน 

กำรให้ข้อมูลใด ๆ เก่ียวกับบริษัท ต้องอยู่บนพืน้ฐำนข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้องและปฏิบัติด้วยควำม
ระมัดระวัง ผู้ ที่ไม่มีหน้ำที่เก่ียวข้อง หรือไม่ได้รับมอบหมำย ไม่สำมำรถให้ข้อมูลข่ำวสำร หรือให้สมัภำษณ์ต่อ
สือ่มวลชน หรือตอ่สำธำรณชนใด ๆ เก่ียวกบั หรือพำดพิงกลุม่บริษัทไมว่ำ่ในด้ำนใด อนัอำจสง่ผลกระทบตอ่ช่ือเสียง 
และกำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท แนวปฏิบตัินีเ้ป็นกำรด ำเนินกำรจรรยำบรรณบริษัทและนโยบำยกำรเปิดเผย
สำรสนเทศ 

ในปี 2557 บริษัทได้จดัให้มีกำรให้มีกำรพบสือ่มวลชนและกิจกรรมส ำหรับผู้ ถือหุ้นดงัตอ่ไปนี ้ 

งานพบผู้ถือหุ้นและนักวิเคราะห์ 
จ านวนครัง้ 
(ต่อปี) 

กำรจดัประชมุนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ (Analyst Meeting) 4 

งำนบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day)  4 

กำรน ำเสนอข้อมลูตอ่นกัลงทนุทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ (Road Show) 9 

กำรจดักิจกรรมเยี่ยมชมกำรด ำเนินงำนของบริษัท (Company Visit) 40 

กำรจัดกิจกรรมเยี่ยมชมกำรด ำเนินงำนของบริษัทของผู้ ถือหุ้นซึ่งจัดร่วมกับสมำคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย 
(Shareholder Visit) 

1 
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16. นโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิบัติรายการระหว่างกันในกลุ่มบริษัท 

ในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัภำยในกลุม่บริษัท กลุม่บริษัทจะปฏิบตัิ ตำมแนวปฏิบตัิในกำรปฏิบตัิ
รำยกำรระหว่ำงกนัในกลุม่บริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะได้ท ำกำรพิจำรณำและอนมุตัิตำมนโยบำยและแนว
ปฏิบตัิ โดยมีหลกัเกณฑ์และขัน้ตอน ในกำรพิจำรณำอนมุตัิ โดยค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส ำคญั และ
กระท ำอย่ำงยตุิธรรม ตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำ (Fair and at arm’s length basis) อีกทัง้
เป็นไปตำมประกำศ ระเบียบ ข้อบงัคบั ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยรวมถึงแนวปฏิบตัิที่ดี 

17. นโยบายและแนวปฏิบัติตามนโยบายการให้ข้อมูลการกระท าผิดและการทุจริต 

คณะกรรมกำรได้เห็นควำมส ำคญัในเร่ืองกำรให้ข้อมูลกำรกระท ำผิดและกำรทุจริต จึงได้มีกำรอนุมัติ
นโยบำยและให้ด ำเนินกำรตำมแนวปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรกำรให้ข้อมลูกำรกระท ำผิดและกำรทจุริต กำรสอบสวน 
และกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมลู โดยนโยบำยฉบบันี ้มีผลบงัคบัใช้กบัพนกังำนทกุคน เพื่อเป็นกำรก ำหนดช่องทำงในรำย
รำยงำน ให้ข้อมลูแจ้งเบำะแส กำรกระท ำผิดหรือกำรทจุริตใด ๆ ที่เกิดขึน้ในบริษัท ซึ่งจะช่วยสร้ำงขวญัและก ำลงัใจ
ให้พนักงำนสำมำรถที่จะรำยงำนเร่ืองที่ตนเป็นห่วงได้อย่ำงมั่นใจ ไม่ให้ถูกคุกคำม ข่มขู่ เปลี่ยนต ำแหน่งงำน 
ลกัษณะงำน หรือสถำนที่ท ำงำน ลกัษณะงำนหรือสถำนที่ท ำงำน พกังำนหรือไล่ออก หรือกำรกระท ำใด  ๆ ที่มี
ลกัษณะที่ไมเ่ป็นธรรม อีกทัง้เป็นกำรก ำหนดแนวทำงกำรกำรสอบสวนที่โปร่งใสและเป็นธรรมในกำรกระท ำผิดและ
ทจุริต  

การรายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

 คณะกรรมกำรได้จดัให้มีช่องทำง เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยสำมำรถเข้ำรำยงำนหรือร้องเรียนในเร่ืองที่
อำจท ำให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่บริษัท ตอ่คณะกรรมกำรหรือถกูละเมิดสิทธิ ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรตำมจรรยำบรรณ 
โดยมีขัน้ตอนและแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้ 

 ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยของบริษัท  

 กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน 

ในกรณีที่พบเห็น หรือถกูกดดนั/บงัคบัให้กระท ำใด ๆ ท่ีเป็นกำรขดัตอ่จรรยำบรรณ หรือเร่ืองอื่นใดที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่บริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำร 

- ในกรณีที่เป็นพนกังำน สำมำรถที่จะรำยงำนตอ่ผู้บงัคบับญัชำ หรือผู้บริหำรระดบัสงู หรือฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน หรือฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล หรือคณะกรรมกำรจรรยำบรรณ หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้วแต่
กรณี รวมถึงกำรรำยงำนผำ่นระบบ Ethics Hotline ผำ่นระบบ intranet และในหน้ำเว็บไซต์ของบริษัท 

- ในกรณีที่เป็นผู้มีสว่นได้เสยีอื่น อำทิเช่น ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี คูค้่ำ ลกูค้ำ เจ้ำหนี ้สำมำรถที่จะรำยงำน
ผำ่นระบบ Ethical Hotline ในหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทหรือ สง่ข้อมลูมำยงัเลขำนกุำรบริษัท ตำมข้อมลูที่
ได้เปิดเผยไว้ในสว่นช่องทำงในกำรติดตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และเลขำนกุำรบริษัท 
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อีกทัง้คณะกรรมกำรได้อนมุตัิให้มีนโยบำยกำรให้ข้อมลูกำรกระท ำผิด และกำรทจุริต กำรสอบสวน และ
กำรคุ้มครองผู้ ให้ข้อมลูกลุม่บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) (Whistle Blower Policy) ซึ่งนโยบำยฉบบัดงักลำ่วได้
ก ำหนดไว้ถึงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ พร้อมทัง้วิธีกำรขัน้ตอนตำ่ง ๆ ในกำรรำยงำนถึงกำรกระท ำที่ขดัตอ่จรรยำบรรณ
ในกำรด ำเนินธุรกิจที่ดีจำกผู้ ที่เก่ียวข้องภำยในองค์กร รวมถึงกำรสอบสวน และนโยบำยกำรรักษำควำมลบั และ
คุ้มครองผู้ที่รำยงำนเป็นอยำ่งดี และผู้ที่รำยงำนไมต้่องรับโทษใด ๆ หำกกระท ำโดยเจตนำดี เป็นต้น 

ช่องทางในการติดต่อคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 

 บริษัทได้จดัให้มีช่องส ำหรับผู้มีสว่นได้เสยีสำมำรถใช้ติดตอ่สือ่สำรในกำรแสดงควำมคิดเห็นตำ่ง ๆ รวมถึง  
แจ้งเบำะแสในกรณีที่พบเห็น หรือไม่ได้รับควำมเป็นธรรมจำกกำรกระท ำที่ไม่ชอบด้วยกฎหมำย หรือจรรยำบรรณ
ทำงธุรกิจที่ดีของเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทโดยสำมำรถจะแจ้งเบำะแสโดยท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจัดสง่ให้กรรมกำร
อิสระคนใดคนหนึ่งหรือหลำยคนของบริษัท หรือติดต่อเลขำนกุำรบริษัท โดยสำมำรถแจ้งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรส่ง
มำได้ที ่

เลขานุการบริษัท 
บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
63/21 อำคำรสถำนีดำวเทียมไทยคม ถนนรัตนำธิเบศร์ 
ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบรีุ 
จงัหวดันนทบรีุ 11000 

 นอกจำกนัน้ ผู้ มีส่วนได้เสียภำยนอกยังสำมำรถติดต่อโดยผ่ำนช่องทำงอื่น ๆ ได้แก่ เว็ บไซต์บริษัท, 
โทรศัพท์ หรือส่งอีเมล์แจ้งหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ที่  ir@thaicom.net และส ำนักเลขำนุกำรบริษัท 
comsec@thaicom.net รวมถึงส ำนกังำนตรวจสอบภำยใน เป็นต้น  

ในสว่นของผู้มีสว่นได้เสียภำยในองค์กรนัน้ สำมำรถสง่รำยงำนผ่ำนทำงระบบ Ethical Hotline ใน ระบบ
อินทรำเน็ต (Intranet) ของบริษัท ซึ่งข้อมลูจะถูกสง่ผ่ำนโดยตรงไปยงัหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และ
หวัหน้ำหนว่ยงำนทรัพยำกรบคุคล รวมถึงที่อีเมล์ส ำนกัเลขำนกุำรบริษัท เป็นต้น 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทมีนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคญัโดยข้อมูลที่เปิดเผยนัน้จะต้องถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ทนัเวลำ และนำ่เช่ือถือ ผำ่นช่องทำงที่สำมำรถเข้ำถึงข้อมลูได้ง่ำย ซึ่งผู้มีสว่นได้เสียทกุรำยจะต้องมีควำมเท่ำเทียม
กันจึงได้มีกำรก ำกับดูแลที่ชัดเจนเป็นไปตำมนโยบำยกำรเปิดเผยสำรสนเทศของบริษัทและสอดคล้องกับ ข้อ
กฎระเบียบข้อบงัคบัของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  ไม่ว่ำจะเป็นข้อมลูทำงกำรเงิน และข้อมลูที่มิใช่ทำงกำรเงินของบริษัท และข้อมลูส ำคญัอื่น ๆ ที่
เก่ียวข้อง เพื่อให้นกัลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้อง รวมถึงบุคคลทั่วไป ได้รับทรำบข้อมูลไปในทิศทำงเดียวกัน เพื่อใช้
ประกอบกำรตดัสินใจลงทุน บริษัทได้ด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลตำมขัน้ตอน และช่องทำงต่ำง ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียได้รับทรำบข้อมลูอย่ำงทัว่ถึง ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลทัง้ในรูปแบบภำษำไทย
และภำษำองักฤษผำ่นช่องทำงตำ่ง ๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท และผำ่นระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

แบบ 56-1 ปี 2557  ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 107 

ประเทศไทย เป็นต้น ทัง้นีผู้้บริหำรที่สำมำรถให้ข้อมูลส ำคญัที่เก่ียวข้องกับบริษัทได้แก่ประธำนกรรมกำรบริหำร 
หรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ซึง่เป็นผู้ที่มีอ ำนำจในกำรให้ข้อมลูส ำคญัเป็นไปตำมนโยบำยเปิดเผยสำรสนเทศของ
บริษัท  

 ข้อมลูที่ส ำคญัที่บริษัทเปิดเผยนัน้เป็นกำรให้ข้อมลูอย่ำงสม ่ำเสมอ และโปร่งใส เป็นไปตำมนโยบำยและ
แนวปฏิบตัิของบริษัท และกฎระเบียบของส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ดงัเช่นข้อมลูตอ่ไปนี ้ 

1. ข้อมลูตำมหน้ำที่ภำยใต้ข้อบงัคบัของกฎหมำย ได้แก่ผลกำรด ำเนินงำนรวมถึงค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของ
ฝ่ำยบริหำร เอกสำรประกอบกำรน ำเสนอข้อมลูแก่นกัวิเครำะห์และนกัลงทนุ โดยบริษัทได้จดัประชุมแถลง
ข้อมลูและชีแ้จงแนวทำงและผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำเป็นรำยไตรมำส อย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ ให้แก่นกั
ลงทุน นกัวิเครำะห์ โดยมีผู้บริหำรร่วมประชุม ชีแ้จง และเปิดโอกำสให้นกัลงทุน นกัวิเครำะห์ ผู้จัดกำร
กองทนุ ตลอดจนผู้ที่สนใจ ได้ซกัถำมข้อมูลต่ำง ๆ ทัง้นี ้ ผู้สนใจสำมำรถติดต่อขอข้อมูลต่ำง ๆ ได้จำก
หน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ หรือสำมำรถตรวจสอบข้อมลูได้ที่เว็บไซต์บริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อ 
นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

2. ข้อมูลทำงกำรเงินที่ส ำคัญอย่ำงเพียงพอในงบกำรเงิน โดยเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภำยในระยะเวลำ
ที่ก ำหนด และได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งงบกำรเงินดงักลำ่วไม่มีรำยกำรที่ผู้สอบบญัชีแสดง
ควำมคิดเห็นอย่ำงมีเง่ือนไข รวมถึงข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทำงกำรเงินอื่น ได้แก่ ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของ
ฝ่ำยจดักำรรำยไตรมำส (MD&A) รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินใน
รำยงำนประจ ำปี 

3. สำรสนเทศที่ส ำคญัของบริษัทที่ได้เปิดเผยในเว็บไซท์ของบริษัทและรวมถึงเอกสำรเผยแพร่ตำ่ง ๆ ได้แก่ 

- ข้อมูลบริษัท อำทิเช่น วิสัยทัศน์ ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ โครงสร้ำงบริษัท และผู้ ถือหุ้ น 
รำยใหญ่ เป็นต้น 

- รำยช่ือคณะกรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึง คณะกรรมกำรชดุยอ่ยของบริษัท 

- แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำน ข้อมลู หรือเอกสำรอื่นใดที่บริษัทน ำเสนอตอ่นกัลงทนุ นกัวิเครำะห์ หรือสือ่ตำ่ง ๆ 

- เอกสำรที่เก่ียวข้องกบักำรประชมุผู้ ถือหุ้น ข้อบงัคบับริษัท เป็นต้น 

- นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัท นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริต รวมไปถึงนโยบำย
อื่น ๆ ทีส่อดคล้องกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และจรรยำบรรณ กลุม่บริษัท ไทยคม จ ำกดั 
(มหำชน) ซึง่บริษัทได้ยดึถือปฏิบตัิตำมนโยบำยในแตล่ะเร่ืองอยำ่งเคร่งครัด 

- กฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อย คือ กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ, กฎบตัรคณะกรรมกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทน กฎบัตรคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ และ กฎบัตรคณะ
กรรมกำรบริหำร 
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บริษัทมีหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนบริษัทในกำรท ำหน้ำที่สื่อสำร
ประชำสมัพนัธ์ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นักลงทุน นกัวิเครำะห์ รวมถึงประชำชนทั่วไปที่สนใจ และกำร
เปิดเผยข้อมลูแก่ตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ำได้ปฏิบตัิตำมระเบียบข้อบงัคบัของกฎหมำยอย่ำงครบถ้วน 
อำทิเช่น กำรน ำเสนอข้อมลูต่อนกัลงทนุทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ (Road Show) กำรจดักิจกรรมเยี่ยมชมกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท (Company Visit) กำรจดัประชุมนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ (Analyst Meeting) หรืองำนบริษัท
จดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ในแต่ละไตรมำส ณ ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น ทัง้นี ้
ผู้สนใจสำมำรถติดตอ่ขอข้อมลูตำ่งๆ เพิ่มเติม ได้ที ่ผู้อ ำนวยกำร ส ำนกักำรลงทนุสมัพนัธ์ (นำงสำวเมทินี อิสรจินดำ) 
หมำยเลขโทรศพัท์ 02-596-5072-3 อีเมล์ metineei@thaicom.net  หรือที ่

 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
63/21 อำคำรสถำนีดำวเทียมไทยคม ถนนรัตนำธิเบศร์ 
ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบรีุ 
จงัหวดันนทบรีุ 11000 

    โทรศพัท์ 02-596-5070-2 6 
    โทรสำร 02-591-0724 
    อีเมล์ ir@thaicom.net 
 

หมวดที่ 5 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญในบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร เพื่อดูแลรักษำ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียทกุรำยอย่ำงเป็นธรรม เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน คณะกรรมกำรบริษัท
มีหน้ำที่หลกั อำทิเช่น  

1. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในสำขำต่ำง ๆ ที่
เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึง่กรรมกำรบริษัทเป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้
ตำมกฎหมำยที่เ ก่ียวข้องและข้อบังคับของบริษัท โดยในกำรสรรหำกรรมกำรจะมีกำรสรรหำผ่ำน
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ ซึ่งจะพิจำรณำจำกควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และ
ควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรงำนของบคุคลดงักลำ่วด้วย  

 บริษัทมีนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) เห็นได้จำก
คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรที่มีทกัษะวิชำชีพควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน มำ
จำกหลำยสำขำวิชำอำทิ  เช่น วิศวกรรมศำสตร์ บัญชีกำรเงิน นิติศำสตร์  มนุษย์ศำสตร์ หรือ
คณุสมบตัิเฉพำะประเภทอื่น อีกทัง้ไม่ได้จ ำกัดหรือกีดกันในเร่ืองเพศ เห็นได้จำกบริษัทมีคณะกรรมกำร
อิสระท่ีเป็นผู้หญิง อยำ่งไรก็ตำมกรรมกำรแตล่ะทำ่นต้องมีเวลำอยำ่งเพียงพอในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้บริษัท  

mailto:metineei@thaicom.net
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 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และมีจ ำนวนเหมำะสมกับขนำดของกิจกำร ซึ่ง
ประกอบด้วย ประธำนกรรมกำรและกรรมกำร โดยมีกรรมกำรท่ีเป็นอิสระอย่ำงแท้จริงจำกฝ่ำยบริหำรและ
ปรำศจำกควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือควำมสมัพนัธ์อื่นใดอนัอำจมีอิทธิพลต่อกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็น
อิสระ 

 บริษัทยงัได้ก ำหนดให้กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรจะต้องมีไม่น้อยกว่ำจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด และต้องมีจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรต้องมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง
ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด เพื่อให้มีกำรถ่วงดลุกนัระหวำ่งกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรและที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร 

โดยประธำนกรรมกำรมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำ
กรรมกำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นไปตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำเพื่อ
น ำเสนอขออนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 คณะกรรมกำรบริษัท ปรำกฏตำมหนงัสือรับรองบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร
จ ำนวน 8 คน โดยมีกรรมกำรอิสระ จ ำนวนทัง้สิน้ 4 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ โดย
แบง่เป็นกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร และไมเ่ป็นผู้บริหำร ดงันี ้

• กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร จ ำนวน 5 คน  
• กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร จ ำนวน 3 คน 

 
 

 บริษัทมีกำรก ำหนดนิยำมควำมเป็นอิสระของคณะกรรมกำร ซึ่งหมำยควำมถึงคณะกรรมกำรบริษัท
จะต้องมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ และกำรใช้ดลุยพินิจในเร่ืองตำ่ง ๆ โดยเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร และผู้
ถือหุ้นทัว่ไป โดยกรรมกำรแตล่ะทำ่นมีหน้ำที่และอิสระในกำรตัง้ค ำถำม แสดงควำมคิดเห็น หรือคดัค้ำนในกรณีที่มี
ควำมเห็นขดัแข้งในเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือผู้มีสว่นได้เสยี 
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  และต้อง
สำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกรำยได้เท่ำเทียมกัน  และไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
นอกจำกนัน้ยงัต้องสำมำรถเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัทโดยให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระได้ 

กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำร
อิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำ ที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัที่ได้รับกำร
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร 
หรือที่ปรึกษำของสว่นรำชกำรซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็น บิดำ
มำรดำ คู่สมรส พี่น้องและบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือ
บคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัทในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น
หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่ว
มำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

 ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจกำรกำรเช่ำ หรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้  หรือรับควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงินด้วยกำรรับหรือให้กู้ ยืม ค ำ้ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึง
พฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่ 
ร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี ้
กำรค ำนวณภำระหนีด้ังกล่ำว ให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในกำรพิจำรณำ
ภำระหนีด้งักล่ำวให้นบัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่ำง 1 ปี ก่อนวนัที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบุคคล
เดียวกนั 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่
เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย หรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม  หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัที่ได้รับ
กำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

7. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 ภำยหลงัได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตำมข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมกำรอิสระอำจ
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบของ
องค์คณะ (collective decision) ได้  
 อยำ่งไรก็ตำม บริษัทอำจแตง่ตัง้บคุคลที่มี หรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ หำกคณะกรรมกำรบริษัทได้
พิจำรณำอยำ่งระมดัระวงั และมีควำมเห็นว่ำกำรแต่งตัง้บคุคลดงักลำ่วไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่และกำร
ให้ควำมเห็นที่เป็นอิสระ และให้เปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีใ้นหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวำระพิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำร
อิสระด้วย 

- ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพท่ีท ำให้บคุคลดงักลำ่วมีคณุสมบตัิไม่เป็นไป
ตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนด 

- เหตผุลและควำมจ ำเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลำ่วเป็นกรรมกำรอิสระ 
- ควำมเห็นของคณะกรรมกำรของบริษัทในกำรเสนอให้มีกำรแตง่ตัง้บคุคลดงักลำ่วเป็นกรรมกำรอิสระ 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 

 วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรมีกำรก ำหนดไว้อย่ำงชดัเจน และเป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัท ซึ่ง
ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทกุครำว กรรมกำรต้องพ้นจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร โดยให้
กรรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ และกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหนง่อำจได้รับเลือกตัง้เข้ำ
มำด ำรงต ำแหนง่ตอ่ได้ 
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ส ำหรับกรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระดงักลำ่ว หำกคณะกรรมกำรมี
มติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของกรรมกำรที่เหลืออยู่เลือกบคุคลใดบคุคลหนึ่ง ซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 เข้ำมำเป็นกรรมกำรแทนในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรในครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลืออยู่ไม่ถึง 2 เดือน อย่ำงไรก็ดี บคุคลซึ่งเข้ำ
เป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่วจะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำรได้เพียงวำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

สว่นกรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ติดตอ่กนัได้ไมเ่กิน 3 วำระ หรือไม่เกิน 9 ปี แล้วแต่ระยะเวลำ
ใดจะนำนกวำ่ แตห่ำกคณะกรรมกำรบริษัทเห็นมีควำมจ ำเป็นต้องขอให้กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัมำ
ครบ 3 วำระ หรือ 9 ปี ด ำรงต ำแหน่งต่อไป ก็ให้อ ำนำจคณะกรรมกำรบริษัทขยำยระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอิสระออกไปได้อีกครำวละ 1 ปี 

อย่ำงไรก็ดี เนื่องจำกบริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจที่มีลกัษณะเฉพำะ จ ำต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ในกำร
ด ำเนินธุรกิจขอบริษัทอย่ำงถ่องแท้ ดงันัน้ หำกกรรมกำรอิสระของบริษัทท่ำนใดเป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมตำม
เกณฑ์กำรคดัสรรของคณะกรรมกำรท่ีจะเข้ำมำรับหน้ำที่กรรมกำรอิสระของบริษัท ประกอบกบัผลกำรปฏิบตัิงำนใน
ฐำนะกรรมกำรอิสระที่ผ่ำนมำมีควำมโดนเด่น เป็นที่ยอมรับ แม้ว่ำกรรมกำรอิสระท่ำนนัน้จะด ำรงต ำแหน่งมำเกิน
กวำ่ 9 ปี ก็ตำม เมื่อคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร บริษัทจะยงัคงแตง่ตัง้เสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนมุตัิ
กรรมกำรอิสระทำ่นดงักลำ่ว ให้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทตอ่ไป 

3. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 

กรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท แต่กำรเป็นกรรมกำร
ดังกล่ำวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรของบริษัท และไม่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  

4. การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทมีนโยบำยในกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร โดยจะต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และคณุสมบตัิที่เหมำะสม และต้องไม่เป็นบคุคล
เดียวกนั เพื่อให้มีกำรถ่วงดลุอ ำนำจและโปร่งใส โดยแยกหน้ำที่กำรก ำกบัดแูลและกำรบริหำรงำนออกจำกกนั 

ปัจจุบัน นำยพำรณ อิศรเสนำ ณ อยุธยำ ซึ่ง เป็นกรรมกำรอิสระเป็นผู้ ด ำรงต ำแหน่งประธำน
คณะกรรมกำรบริษัท จึงมีควำมเป็นอิสระ โปร่งใสและตรวจสอบได้เป็นไปตำมหลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี
และแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดี ส ำหรับต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ปัจจุบนัมี นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ เป็นผู้ด ำรง
ต ำแหนง่ดงักลำ่ว 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

- เป็นผู้ รับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของคณะกรรมกำร เป็นกรรมกำรอิสระ ท ำหน้ำที่ติดตำมดแูลกำรบริหำรงำน
ของคณะกรรมกำรบริหำรให้บรรลผุลส ำเร็จตำมแผนงำนท่ีได้ก ำหนดไว้ 

- เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และยงัท ำหน้ำที่ในฐำนะเป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
และกำรประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 

- ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่กฎหมำยก ำหนดไว้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งหน้ำที่ที่เป็นของประธำนคณะกรรมกำรบริ ษัท
เป็นผู้ ต้องปฏิบตัิ 
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

- เป็นหวัหน้ำของฝ่ำยจดักำร รับผิดชอบตอ่กำรบริหำรจดักำรงำนของบริษัทเพื่อให้บรรลตุำมแผนท่ีวำงไว้ 

- รำยงำนผลกำรบริหำรงำนตอ่คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริษัท แล้วแต่กรณี โดยกำรด ำเนินกำร
ดงักลำ่วเป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำที่ ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบคณะกรรมการ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญในบทบำทหน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร เพื่อดูแลรักษำ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุรำยอยำ่งเป็นธรรม เพื่อกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน คณะกรรมกำรบริษัทมี
หน้ำที่หลกัอำทิ เช่น  

- ปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติประชุมผู้ ถือหุ้น   
เว้นแต ่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้นก่อนกำรด ำเนินกำร เช่นเร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับ
มติประชุมผู้ ถือหุ้น กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส ำคญัตำมเกณฑ์
ของส ำนกังำนก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ ตำมที่หน่วยงำนรำชกำรอื่น ๆ 
ก ำหนดเป็นต้น  

- ก ำหนดทิศทำงนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทวิสยัทศัน์และพนัธกิจ ทัง้นีค้ณะกรรมกำรจะมีกำร
พิจำรณำและทบทวนวิสยัทศัน์และภำรกิจของบริษัทในทกุ ๆ ปี เพื่อปรับให้เหมำะสมกบัสภำวะเศรษฐกิจ
และสงัคมปัจจุบนั ชีแ้นะทิศทำงกำรบริหำรของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหำรและพนกังำนมีจุดมุ่งหมำยไปใน
ทิศทำงเดียวกนั 

- ติดตำมและก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจัดกำร กำรแสดงควำมรับผิดชอบตำมหน้ำที่ที่ได้รับ
มอบหมำยจำกผู้ ถือหุ้นตอ่บริษัท และสำมำรถมีควำมคิดเห็นได้อยำ่งเป็นอิสระ  

- ก ำกับดแูลให้ผู้บริหำรและพนกังำน ปฏิบตัิตำมนโยบำยก ำกับดแูลกิจกำร รวมถึงจรรยำบรรณ นโยบำย
กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต รวมถึงนโยบำยอื่น ๆ เพื่อสนบัสนนุกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยคณะกรรมกำรต้อง
สง่เสริมสนบัสนนุให้เกิดกำรปฏิบตัิอย่ำงแท้จริง รวมถึงกำรติดตำมและตรวจสอบให้มีกำรน ำไปปฏิบตัิไป
อยำ่งถกูต้อง ยตุิธรรม ตำมกฎหมำย โปร่งใสแ่ละมีจริยธรรม 

5. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบตัิงำนผำ่นกำรประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีกำรด ำเนินกำรดงันี ้

1. กำรประชุมคณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมไว้เป็นทำงกำรลว่งหน้ำตลอดทัง้ปี และแจ้งให้
คณะกรรมกำรแตล่ะคนรับทรำบตัง้แตต้่นปี เพื่อจดัสรรเวลำในกำรเข้ำร่วมประชมุ 

2. คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรประชุมปีละ 6 ครัง้ กำรประชุมคณะกรรมกำรอำจจดัเพิ่มได้ตำมควำม
จ ำเป็น 
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3. ในกำรประชมุ ประธำนกรรมกำรจะต้องจดัสรรเวลำให้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยบริหำรจะเสนอเอกสำร และข้อมลู
เพื่อกำรอภิปรำยปัญหำส ำคญั และเพียงพอส ำหรับคณะกรรมกำรที่จะอภิปรำยในประเด็นที่ส ำคญั กรรมกำร
ทกุทำ่นมีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น และเสนอวำระกำรประชมุ 

4. เลขำนกุำรคณะกรรมกำรมีหน้ำที่ในกำรนดัหมำย จดัเตรียมเอกสำรประกอบกำรประชมุให้พอเพียง และจดัสง่
ลว่งหน้ำ พร้อมหนงัสอืเชิญประชมุก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำมำ
ก่อนล่วงหน้ำ และท ำกำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร จัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำร
รับรองแล้ว รวมทัง้เอกสำรประกอบประชมุ และพร้อมที่จะให้ตรวจสอบได้ 

5. กรรมกำรผู้มีสว่นได้เสยี จะต้องไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุเมื่อมีกำรพิจำรณำวำระท่ีตนมีสว่นได้เสยี และคณะกรรมกำร
บริหำรของบริษัทจะจดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรมกำรทรำบทกุเดือน 

6. กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรจะประชุมระหว่ำงกนัเองอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกบั
กำรจดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจ และแจ้งให้กรรมกำรผู้จดักำรทรำบถึงผลกำรประชมุด้วย 

อยำ่งไรก็ดี ส ำหรับจ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะอนกุรรมกำรชุดย่อย ได้แสดงไว้
แล้วในสว่นท่ี 2 ข้อที่ 8 โครงสร้ำงกำรจดักำร > 8.1 คณะกรรมกำรบริษัท หน้ำที ่75-76 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยทกุคณะ ได้แก่ 

1) คณะกรรมกำรบริษัท 

2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3) คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

4) คณะกรรมบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

5) คณะกรรมกำรบริหำร 

6) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

7) คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรด้ำนกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 

 บริษัทท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยทกุคณะ รวมถึงกำร
ประเมินผลงำนของกรรมกำรเป็นรำยบคุคล เพื่อน ำไปพิจำรณำและใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนของ
บริษัทต่อไป เนื่องจำกบริษัทมีควำมเห็นว่ำกำรประเมินตนเองของกรรมกำรเป็นขัน้ตอนที่ส ำคญัขัน้ตอนหนึ่งตำม
แนวปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) และน ำไปสูก่ำรพฒันำตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี  

บริษัทได้จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้กรรมกำรได้พิจำรณำทบทวน
กำรปฏิบตัิงำน ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำว่ำได้มีกำรก ำกับดแูลอย่ำงพอเพียงตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้ก ำหนดไว้ตำมกฎ
บัตรหรือกำรให้ค ำแนะน ำ และข้อเสนอแนะส ำหรับแนวทำงปฏิบัติ งำนอย่ำงเพียงพอเหมำะสมแก่ฝ่ำยบริหำร 
เพื่อที่จะน ำไปปรับปรุงและพัฒนำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึน้  โดยมี
กระบวนการ และหลกัเกณฑ์ในกำรประเมินผลงำน โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
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1. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ ได้ทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนเป็นประจ ำทุกปี ผ่ำน
กำรเสนอโดยเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่ำแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนทัง้คณะ และแบบประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนโดยตนเองรำยบุคคลมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่เหมำะสม ซึ่งแบบประเมิน
ตนเอง (Self-Assessment) บริษัทได้ใช้แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็น
แนวทำงในกำรประเมินผล และปรับปรุงเพิ่มเติมตำมค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ เพื่อให้
สอดคล้องกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท ซึง่แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนสำมำรถแบง่ได้เป็น 3 รูปแบบ คือ 

ก. แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำรทัง้คณะ 

ข. แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแตล่ะชดุ 

ค. แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรโดยตนเองเป็นรำยบคุคล 

2. เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนทัง้หมด แล้วจะท ำกำรสรุปผลคะแนน 
และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลสรรหำพิจำรณำ 

3. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ จะน ำเสนอผลกำรประเมินทัง้หมดต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำ และน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำร รวมทัง้พฒันำศกัยภำพของ
กรรมกำรรำยบคุคลตอ่ไป 
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 ในปี 2557 เลขำนุกำรบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนองคณะกรรมกำรให้แก่กรรมกำร เพื่อท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ 
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยทกุคณะ รวมถึงกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยตนเองของกรรมกำรเป็นรำยบคุคล โดยหลกัเกณฑ์และผลการประเมินกำรปฏิบตัิงำนสำมำรถแบง่ได้ ดงันี ้

ประเภทของคณะกรรมการ และรูปแบบการประเมิน ผลการประเมิน 

คณะกรรมการบริษัท 

การประเมินท้ังคณะ 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 7 หวัข้อ ได้แก่ (1) นโยบำยของคณะกรรมกำร (2) โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร (3) บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร (4) กำรประชมุคณะกรรมกำร (5) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร (6) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร (7) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร 

การประเมินตนเองรายบุคคล 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 5 หวัข้อ ได้แก่ (1) ข้อมลูพืน้ฐำนทัว่ไป (2) ข้อมลูพืน้ฐำนเก่ียวกบัองค์กร (3) กำรประชมุคณะกรรมกำร 
(4) ควำมสมัพนัธ์กบัคณะกรรมกำร / คณะผู้บริหำร (5) กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของทำ่นในฐำนะกรรมกำร 

3.74 / 4.00 

3.74 / 4.00 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประเมินท้ังคณะ 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 2 หวัข้อ ได้แก่ (1) ผลงำนโดยรวมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) ผลงำนแบบเฉพำะเจำะจงของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การประเมินตนเองรายบุคคล 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 19 หวัข้อ ได้แก่ (1) ได้รับกำรสนบัสนนุที่ดีส ำหรับกำรปฏิบตัิงำนตำมวตัถปุระสงค์จำกฝ่ำยตรวจสอบภำยใน (2) ได้รับกำรสนบัสนนุอยำ่ง
ทนัทีโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในเม่ือมีกำรร้องขอทกุครัง้ (3) บคุลำกรในหน่วยงำนปฏิบตัิหน้ำที่อยำ่งมีประสิทธิผล และเป็นไปด้วยควำมเต็มใจ (4) บคุลำกรของฝ่ำยตรวจสอบภำยในมี
ควำมรู้และทกัษะอยำ่งพอเพียงในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ (5) ระยะเวลำและจ ำนวนครัง้ของกำรประชมุ (6) สถำนที่จดัประชมุ (7) เอกสำรประกอบกำรประชมุ (8) กำรอ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรประชมุ  (9) ผลรวมที่ได้รับจำกกำรประชมุ  (10) ควำมพงึพอใจโดยรวมจำกกำรมีสว่นร่วมในกำรประชมุ (11) กำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท (12) กำรสอบทำนระบบควบคมุ
ภำยใน (13) กำรตรวจสอบภำยในเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบและจริยธรรม (14) สอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (15) สอบทำนรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั (16) สอบทำนแนว
ทำงกำรควบคมุกำรทจุริต (17) กำรประสำนงำนกบัผู้ตรวจสอบภำยนอก (18) สอบทำนกฎหมำย มำตรฐำนทำงบญัชี และขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนของบริษัท (19) งำนที่ได้รับมอบหมำย
โดยกรรมกำรตรวจสอบ 

2.92 / 3.00 

4.59 / 5.00 
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ประเภทของคณะกรรมการ และรูปแบบการประเมิน ผลการประเมิน 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

การประเมินท้ังคณะ 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 5 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมพร้อมของคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน (2) กำรก ำหนดแนวทำงและกระบวนกำรพิจำรณำ  
(3) กำรติดตำมและกำรประเมินผล (4) กำรประชมุคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน (5) กำรท ำหน้ำที่ของประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

การประเมินตนเองรายบุคคล 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 11 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมพงึพอใจในผลกำรด ำเนินงำนโดยรวม (2) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตนตำมกฎบตัร  
(3) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อยำ่งชดัเจน (4) ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหวำ่งกนั (5) มีกระบวนกำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมก่อนเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้น (6) มีกระบวนกำรที่
เหมำะสมในกำรประเมินประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (7) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำหลกัเกณฑ์และกระบวนกำรพิจำรณำที่เหมำะสม (8) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำแนวทำงกำรแก้ไข
หำกไมเ่ป็นไปตำมกฎเกณฑ์ที่ก ำหนดอยำ่งพอเพียง (9) มีกำรเตรียมตวัก่อนกำรประชมุทกุครัง้ (10) สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระและปรำศจำกอคติ (11) ประธำนเปิด
โอกำสและสนบัสนนุให้กรรมกำรทกุทำ่นแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 

2.83 / 3.00 

4.61 / 5.00 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

การประเมินท้ังคณะ 
รูปแบบหลักเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่ (1) ควำมพร้อมของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ (2) กำรก ำหนดแนวทำงและกระบวนกำรพิจำรณำ  
(3) กำรติดตำมและกำรประเมินผล (4) กำรประชมุคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ (5) กำรท ำหน้ำที่ของประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

การประเมินตนเองรายบุคคล 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 10 หวัข้อ ได้แก่ (1) มีควำมพงึพอใจในเร่ืองผลกำรด ำเนินงำนโดยรวม (2) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตนตำมกฎบตัร  
(3) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อยำ่งชดัเจน (4) ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหวำ่งกนั (5) มีกระบวนกำรพิจำรณำ สรรหำ และแตง่ตัง้บคุคลที่เข้ำมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอยำ่งรอบคอบ 
สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ และควำมต้องกำรของบริษัท (6) มีกำรพิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร รวมถึงนโยบำยอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องอยำ่งสม ่ำเสมอ (7) จดัสรรเวลำในกำร
พิจำรณำนโยบำย และหลกัเกณฑ์ตำ่ง ๆ ของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอยำ่งเหมำะสมเพียงพอ (8) มีกำรเตรียมตวัก่อนกำรประชมุทกุครัง้ (9) สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ
และปรำศจำกอคติ (10) ประธำนเปิดโอกำสและสนบัสนนุให้กรรมกำรทกุทำ่นแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 

3.00 / 3.00 

4.67 / 5.00 
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ประเภทของคณะกรรมการ และรูปแบบการประเมิน ผลการประเมิน 

คณะกรรมการบริหาร 

การประเมินท้ังคณะ 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 6 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมพร้อมของคณะกรรมกำรบริหำร (2) ด้ำนก ำหนดกลยทุธ์ (3) ด้ำนกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
และกำรควบคมุภำยใน (4) กำรติดตำมรำยงำนทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน (5) กำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำร (6) กำรท ำหน้ำที่ของประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

การประเมินตนเองรายบุคคล 
รูปแบบหลักเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 13 หัวข้อ ได้แก่ (1) ควำมพึงพอใจในเร่ืองผลกำรด ำเนินงำนโดยรวม (2) ควำมพึงพอใจในเร่ืองกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ  
(3) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตนตำมกฎบัตร (4) ควำมเข้ำใจในกลยุทธ์ของบริษัท (5) ควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงกัน (6) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจน  
(7) มีกระบวนกำรที่เหมำะสมในกำรประเมินผลงำน (8) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองนโยบำยและทิศทำงขององค์กรอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม (9) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำ
ในเร่ืองผลกำรด ำเนินกำรของบริษัทเพียงพอและเหมำะสม (10) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองแนวทำงกำรแก้ไขกำรด ำเนินงำน หำกไม่เป็นไปตำมก ำหนดอย่ำงเพียงพอและ
เหมำะสม (11) มีกำรเตรียมตวัก่อนกำรประชมุทกุครัง้ (12) สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระและปรำศจำกอคติ (13) ประธำนเปิดโอกำสและสนับสนนุให้กรรมกำรทกุท่ำน
แสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 

2.71 / 3.00 

4.10 / 5.00 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินท้ังคณะ 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 5 หวัข้อ ได้แก่ (1) องค์ประกอบและคณุภำพ (2) ควำมเข้ำใจในธุรกิจ และควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้อง (3) กระบวนกำรและขัน้ตอนกำรปฏิบตัิ 
(4) กิจกรรมกำรตรวจสอบ (5) กิจกรรมกำรสื่อสำร 

การประเมินตนเองรายบุคคล 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 14 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมพึงพอใจในเร่ืองผลกำรด ำเนินงำน (2) ควำมพึงพอใจในเร่ืองกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ (3) ควำมเข้ำใจใน
นโยบำยของบริษัทในหวัข้อกำรจดักำรควำมเสี่ยงภยั (4) ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงกัน (6) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชดัเจน (7) มีกระบวนกำรที่เหมำะสมในกำรประเมินผลงำน 
(8) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม (9) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยง มำตรกำรบรรเทำ
ควำมเสี่ยงที่ส ำคญัอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม (10) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองแนวทำงกำรแก้ไขกำรด ำเนินงำน หำกไมเ่ป็นไปตำมก ำหนดอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม (11) มี
กำรเตรียมตวัก่อนกำรประชมุทกุครัง้ (12) สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ (13) สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงปรำศจำกอคติ (14) ประธำนเปิดโอกำสและสนับสนนุให้
กรรมกำรทกุทำ่นแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 

3.03 / 4.00 

3.65 / 5.00 
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ประเภทของคณะกรรมการ และรูปแบบการประเมิน ผลการประเมิน 

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การประเมินท้ังคณะ 

รูปแบบหลักเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) ควำมพร้อมของคณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (2) กำรก ำหนดกลยุทธ์ (3) กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
(4) กรอบการด าเนินงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (5) กำรประชมุคณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน (6) กำรท ำหน้ำที่ของประธำนคณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

การประเมินตนเองรายบุคคล 

รูปแบบหลักเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 14 หัวข้อ ได้แก่ (1) ควำมพึงพอใจในเร่ืองผลกำรด ำเนินงำนโดยรวม (2) ควำมพึงพอใจในเร่ืองกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ  
(3) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตนตำมกฎบตัร (4) ควำมเข้ำใจในกลยทุธ์กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน (5) ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงกัน (6) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจน  
(7) มีกระบวนกำรที่เหมำะสมในกำรประเมินผลงำน (8) จัดสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองนโยบำยและทิศทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนขององค์กรอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม  
(9) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองกำรจดัท ำรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน และผลกำรด ำเนินกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนอ่ืน ๆ ของบริษัทเพียงพอและเหมำะสม (10) จดัสรรเวลำในกำร
พิจำรณำในเร่ืองแนวทำงกำรแก้ไขกำรด ำเนินงำน หำกไมเ่ป็นไปตำมก ำหนดอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม (11) มีกำรเตรียมตวัก่อนกำรประชมุทกุครัง้ (12) สำมำรถแสดงควำมคิดเห็น
อยำ่งเป็นอิสระ (13) สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งปรำศจำกอคติ (14) ประธำนเปิดโอกำสและสนบัสนนุให้กรรมกำรทกุทำ่นแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 

2.32 / 3.00 

3.71 / 5.00 
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7. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรไว้อย่ำงชัดเจน โดยมีคณะอนุกรรมกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำกลัน่กรองและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ทัง้นี ้ค่ำตอบแทน
ส ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรนัน้ แบ่งออกเป็น ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน และค่ำตอบแทนอื่น ๆ โดยในแต่ละปี 
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น จะพิจำรณำและอนมุตัิส ำหรับค่ำตอบแทนดงักลำ่ว ตำมแต่กรณี 
ซึ่งค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทจะสอดคล้องกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และเมื่อเปรียบเทียบ
คำ่ตอบแทนกบัอตุสำหกรรมเดียวกนัแล้ว ค่ำตอบแทนดงักลำ่วอยู่ในระดบัที่เหมำะสม และเพียงพอที่จะจูงใจและ
รักษำกรรมกำรที่มีคณุภำพไว้ รำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรได้เปิดเผยไว้แล้วใน สว่นที่ 2 ข้อที่ 8 
โครงสร้ำงกำรจดักำร > 8.4 คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร หน้ำที่ 78-83 

8. การปฐมนิเทศ และการพัฒนาความรู้ส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 

 กรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับต ำแหน่งใหม่ทกุท่ำนจะได้รับทรำบข้อมลูของบริษัท กฎระเบียบ และข้อมลู
ธุรกิจของบริษัทที่เก่ียวข้องอย่ำงเพียงพอก่อนปฏิบตัิหน้ำที่  รวมถึงคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำร นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต หรือ นโยบำยอื่นใดของบริษัทที่เก่ียวข้อง  รวมทัง้จะต้องเข้ำร่วมในกำร
ปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม ่หรือผู้บริหำรใหม ่แล้วแตก่รณี  

นอกจำกนัน้ บริษัทมีนโยบำยที่จะสนบัสนนุให้กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ปฏิบตัิงำนด้ำนเลขำนกุำรบริษัท 
หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน และหนว่ยงำนก ำกบัดแูลได้รับกำรอบรม และพฒันำควำมรู้อยำ่งตอ่เนื่อง ทัง้กำรอบรม
ภำยใน และภำยนอกบริษัท โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรอบรมในหลกัสตูรต่ำง ๆ ที่จดัโดยองค์กร เช่น ตลำดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย เพื่อช่วยให้กรรมกำรสำมำรถท ำหน้ำที่ และก ำกบั
ดแูลกิจกำรของบริษัทอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

โดยระหว่ำงปี 2557 มีกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทได้เข้ำรับกำรอบรมในหลกัสตูรกรรมกำรและ
ผู้บริหำรที่จดัโดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย หรือ IOD เพิ่มเติม โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

กรรมการ / ผู้บริหาร หลักสูตร IOD ที่ได้เข้าอบรมเพิ่มเติม 

1. นางชรินทร วงศ์ภธูร 
(กรรมกำรอิสระ) 

SFE: Successful Formulation & Execution  
of Strategy Class 21/2014 

2. รองศาสตราจารย์ส าเรียง เมฆเกรียงไกร 
(กรรมกำรอิสระ) 

SFE: Successful Formulation & Execution  
of Strategy Class 21/2014 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 คณะกรรมกำรที่ไม่รวมกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร หรือคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ควรเป็นผู้
ประเมินผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประจ ำทกุปี โดยใช้บรรทดัฐำนที่ได้ตกลงกันไว้ลว่งหน้ำตำมเกณฑ์ที่
เป็นรูปธรรม รวมทัง้ผลปฏิบตัิงำนทำงกำรเงิน และผลงำนเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ 
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โดยบริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทุกปี โดยคณะกรรมกำร
บริษัทได้มอบหมำยให้ คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำเป็นผู้ด ำเนินกำร ทัง้นี ้ผลกำรประเมินจะถกูเก็บเป็น
ควำมลบัเฉพำะบคุคล และเก็บรักษำไว้ที่ฝ่ำยบคุคลของบริษัท  

ส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ได้มีกำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินไว้
เป็น 7 สว่น คือ 

1. กำรประเมินด้ำนภำวะผู้น ำ 

2. กำรประเมินด้ำนกำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรเงิน 

3. กำรประเมินด้ำนทกัษะและทศันคติ 

4. กำรประเมินด้ำนควำมส ำเร็จของงำนท่ีส ำคญัตำมเป้ำหมำยในระยะเวลำมำกกวำ่ 12 เดือน ที่ผา่นมา 

5. กำรประเมินด้ำนกำรตดัสนิใจที่ส ำคญัในรอบระยะเวลำ 12 เดือน ที่ผำ่นมำ 

6. กำรประเมินด้ำนควำมเตรียมพร้อมส ำหรับควำมท้ำทำยที่ส ำคญัในอนำคต 

7. กำรประเมินด้ำนอื่น ๆ  

ทัง้นี ้ผลกำรประเมินดงักลำ่วจะน ำไปสูก่ำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรในแตล่ะปี 
โดยจะน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

10. การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร 

 คณะกรรมกำรบริษัทสนบัสนนุให้ผู้บริหำรระดบักรรมกำรผู้อ ำนวยกำร และรองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร เข้ำ
ร่วมกำรประชุมกับคณะกรรมกำรบริษัทโดยเป็นผู้น ำเสนอวำระที่ตนรับผิดชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบข้อมูลควำมคิดเห็นจำกผู้บริหำรที่รับผิดชอบงำนโดยตรง ขณะเดียวกัน
ผู้บริหำรก็มีโอกำสได้เรียนรู้ และท ำควำมเข้ำใจมุมมองของคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรสำมำรถเข้ำถึงและ
ติดต่อสื่อสำรกับฝ่ำยบริหำร และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรได้โดยตรงตำมควำมเหมำะสม แต่กำรเข้ำถึงและ
ติดตอ่สือ่สำรนัน้ ต้องไมเ่ป็นกำรก้ำวก่ำย หรือแทรกแซงตอ่กำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

11. การสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 

 คณะกรรมกำรบริษัทเลง็เห็นและตระหนกัถึงควำมส ำคญัในเร่ืองทรัพยำกรบคุคลเป็นอยำ่งมำกโดยเห็นว่ำ
ควำมส ำเร็จขององค์กรอยูท่ี่บคุลำกรเป็นปัจจยัหลกัอย่ำงหนึ่ง คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดให้มีกำรพิจำรณำ
ทบทวนแผนกำรสบืทอดต ำแหนง่ผู้บริหำรระดบัสงู โดยได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำเป็น
ผู้พิจำรณำ และสรรหำผู้ที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหนง่ประธำนกรรมกำรบริหำร ในกรณีที่ต ำแหน่งว่ำงลง โดยมีกำร
ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรสบืทอดผู้บริหำรระดบัสงูตัง้แตร่ะดบัผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรขึน้ไป (VP) ที่รำยงำนตรง
ตอ่หวัหน้ำคณะผู้บริหำร (CEO) รวมทัง้สิน้ 8 ต ำแหนง่เป็นประจ ำทกุปีอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ ในปี 2557 ที่ผ่ำนมำได้
มีกำรพิจำรณำและทบทวน 2 ครัง้ ทัง้ในท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชมุคณะกรรมกำรอิสระ เพื่อให้กำร
พิจำรณำเป็นไปอยำ่งโปร่งใส 

ในกำรพิจำรณำแผนสบืทอดต ำแหนง่ เป็นกำรพิจำรณำตำมหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและ
สรรหำก ำหนด โดยใช้เกณฑ์พิจำรณำคุณสมบตัิของควำมเป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคณุธรรมโดยจะต้องมี
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ภำวะผู้น ำสงู ทัง้ที่มีเกณฑ์ในกำรก ำหนดผู้ที่มีควำมพร้อมในกำรสืบทอดต ำแหน่งเป็น 3 ระดบั คือ พร้อมสืบทอด
ต ำแหน่งได้ทนัที หรือพร้อมที่จะสืบทอดต ำแหน่งในอีก 2-3 ปีข้ำงหน้ำ และพร้อมที่จะสืบทอดต ำแหน่งในอีก 5 ปี
ข้ำงหน้ำ ในแผนกำรสืบทอดนีจ้ะก ำหนดให้มีแผนกำรฝึกอบรมทัง้ในและต่ำงประเทศ รวมทัง้กำรพฒันำควำมเป็น
ผู้น ำ โดยกำรฝึกสอนหรือ “Coaching” 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

ตำมโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท นอกจำกจะมีคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว คณะกรรมกำรบริษัทยงั
ได้พิจำรณำและอนุมตัิให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อยอีก จ ำนวน 6 ชุด คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
ก ำหนดคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
และคณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ซึง่คณะกรรมกำรแตล่ะชดุนัน้มีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดงันี ้

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบไปด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์หลำกหลำย
วิชำชีพที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะตวัแทนของผู้ถือหุ้นมีหน้ำที่ก ำกบัดแูลกำรบริหำร
จดักำรงำนของบริษัท ต้องปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยค ำนึงถึงผู้มีสว่นได้เสีย
อื่น ๆ ด้วย ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ ให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองวิสยัทัศน์ พันธกิจ   

กลยทุธ์ เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดบทบำท หน้ำที่และควำม
รับผิดชอบ ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ และคณะกรรมกำรบริหำร ไว้อย่ำงชัดเจน และเป็นลำยลกัษณ์อักษร 
นอกจำกนี ้ยงัจดัให้มีกลไกในกำรก ำกบัดแูลและติดตำมกำรปฏิบตัิงำน และกำรควบคมุของฝ่ำยบริหำร ซึ่งบริษัทมี
นโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท (Corporate Governance Policy) เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซึ่งคณะกรรมกำรจะ
ได้ทบทวนนโยบำย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยนโยบำยดงักลำ่วได้มีกำรเผยแพร่ และสื่อสำรในทกุ ๆ ช่องทำง เช่น 
intranet ภำยในองค์กร เว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงกำรจดัท ำเป็นคูม่ือเพื่อแจกให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน 
เพื่อไว้ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิอยำ่งสม ่ำเสมอเป็นประจ ำ โดยกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดงักลำ่ว ส ำนกัเลขำนกุำร
บริษัท และฝ่ำยกฎหมำยสว่นงำนก ำกับดแูลเป็นผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบ ส ำหรับรำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึง
จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุ ได้แสดงไว้แล้วใน สว่นท่ี 2 ข้อที่ 8 โครงสร้ำงกำรจดักำร หน้ำที่ 75-76 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ดงันี ้
 ก ำหนดนโยบำย และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท บริษัทย่อย และก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้

เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสงูสดุแก่  
ผู้ ถือหุ้นและกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง 

 พิจำรณำตดัสินในเร่ืองที่มีสำระส ำคญัเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น นโยบำยและ
แผนธุรกิจ โครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ อ ำนำจกำรบริหำร กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และรำยกำรอื่น
ใดที่กฎหมำยก ำหนด 
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 ติดตำมกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อประโยชน์
สงูสดุของบริษัทโดยจดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มี
กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในให้มี
ประสทิธิภำพ และประสทิธิผล กำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง และกำรติดตำมผล 

 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และอนุมัติรำยกำร
ที่เก่ียวข้อง และรำยกำรขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

 ก ำกบัดแูลกิจกำรให้มีกำรปฏิบตัิงำน และด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และมีจริยธรรม 

 ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรของบริษัท และประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่วเป็นประจ ำ
อยำ่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

 ให้มีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรทัง้ชดุและรำยบคุคล อยำ่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

 คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบอ ำนำจช่วงให้บคุคลใดบคุคลหนึ่งมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง
หรือหลำยเร่ือง ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควรก็ได้ โดยกำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วไม่รวมถึงกำร
มอบอ ำนำจให้บคุคลนัน้ ๆ สำมำรถอนมุตัิกำรท ำรำยกำรที่ตน หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง หรือมีสว่นได้
ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมข้อบังคับของบริษัท และตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกำศก ำหนด) 
ท ำกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนมุตัิไว้ 

นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่ต้องจดัท ำ และสง่รำยงำนกำรถือ
ครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะในบริษัทมหำชนจ ำกดัที่ตนเป็นผู้บริหำรต่อส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมแบบ 59-1 และ 59-2 ภำยในเวลำที่ก ำหนดตำมประกำศ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ที่ สจ. 12/2552 อีกด้วย 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน และมีคุณสมบตัิครบถ้วนตำมที่
ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ โดยกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำร
ด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี และสำมำรถได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบอีกได้ แต่ไม่เกิน 3 วำระติดต่อกนั 
เว้นแต ่คณะกรรมกำรจะเห็นเป็นอยำ่งอื่น โดยปัจจบุนั คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 
3 คน โดยมีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำงชรินทร วงศ์ภธูร กรรมกำรตรวจสอบ 
3. รองศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร กรรมกำรตรวจสอบ 
 ศำสตรำจำรย์หรัิญ รดีศรี และนำงชรินทร วงศ์ภธูร เป็นผู้ มีควำมรู้ และประสบกำรณ์เพียงพอในกำรท ำหน้ำท่ีสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบ

กำรเงินบริษัท 
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 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมไม่น้อยกว่ำปีละ 8 ครัง้ และต้องมีคณะกรรมกำรตรวจสอบมำ
ประชุมไม่น้องกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้หมด ที่คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้จึงเป็นองค์
ประชมุ โดยในปี 2557 มีกำรประชมุจ ำนวนทัง้สิน้ 15 ครัง้ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งรำยละเอียดกำร
เข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้แสดงไว้แล้วใน ส่วนที่  2 ข้อที่ 8 โครงสร้ำงกำรจัดกำร > 8.1 
คณะกรรมกำรบริษัท หน้ำที่ 75-76 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ เป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นไปตำมกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท และมีกำรสอบทำนและปรับปรุงเป็นประจ ำทกุปี 
ดงันี ้
 สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินถกูต้องและเพียงพอ 

 สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (System of Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในตำมมำตรฐำนสำกล พิจำรณำควำมเพียงพอของงบประมำณ บคุลำกร และควำมเป็นอิสระของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรแตง่ตัง้ โยกย้ำย ควำมดีควำมชอบและกำรเลิกจ้ำงหวัหน้ำงำน
ตรวจสอบภำยในหรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบตอ่กำรตรวจสอบภำยใน 

 สอบทำนให้มีระบบงำนเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงำนเพื่อประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำร
ปฏิบตัิงำนให้ดียิ่งขึน้ 

 สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 สอบทำนควำมถูกต้องและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนรำยงำน
ทำงกำรเงิน และกำรปฏิบตัิตำมระเบียบข้อบงัคบัของกฎหมำย 

 พิจำรณำ คัดเลือก เสนอ แต่งตัง้บุคคลที่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชี และเสนอค่ำตอบแทน
ผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำงน้อยปีละ 
1 ครัง้ 

 สอบทำนควำมเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีและพิจำรณำนโยบำยกำรรับบริกำรอื่นที่มิใช่กำรสอบบญัชีจำกส ำนกัสอบ
บญัชีเดียวกนั รวมทัง้กำรประสำนงำนของผู้สอบบญัชีและหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน 

 พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ
ข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำร
ดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
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 พิจำรณำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส ำคัญให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของ
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และพิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ใน
กรณีที่เกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำย
ไปซึง่ทรัพย์สนิให้มีควำมถกูต้องครบถ้วน  

 สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ที่เหมำะสมและมีประสทิธิผล 

 จดัให้มีกระบวนกำรรับแจ้งเบำะแสจำกพนกังำนในเร่ืองกำรทจุริต หรือรำยกำรผิดปกติเก่ียวกบังบกำรเงินและสอบ
ทำนสรุปผลตรวจสอบทจุริตและก ำหนดมำตรกำรป้องกนัภำยในองค์กร 

 ดแูลให้มีกำรพฒันำระบบควบคมุภำยในเก่ียวกบักำรจดัท ำงบกำรเงินให้ถูกต้องเช่ือถือได้ 

 จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักลำ่วต้อง  
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อย ดงัตอ่ไปนี ้
1. ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
2. ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึง

กำรป้องกนักำรเกิดโอกำสทจุริต 
3. ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก ำหนด

ของตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
4. ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
5. ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และทจุริต  
6. จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
7. ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร 
8. รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอยำ่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 

 พิจำรณำทบทวนขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นประจ ำทกุปี 

 ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำ มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้ซึ่ง
อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินกำรท ำงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรของบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นสมควร 

 รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  

 กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 

 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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หำกคณะกรรมกำรของบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำตำมวรรคหนึ่ง 
กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคหนึ่งต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ในกรณีที่ผู้ สอบบัญชีพบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำ กรรมกำร ผู้ จัดกำร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทได้กระท ำควำมผิดตำมที่กฎหมำยระบ ุและได้แจ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติกำรณ์ดงักลำ่ว
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัททรำบ และเพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชั กช้ำ และให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรตรวจสอบเบือ้งต้นให้แก่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และผู้สอบบญัชีทรำบภำยในสำมสิบวนันบัแต่วนัที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบญัชี 
พฤติกำรณ์อนัควรสงสยัที่ต้องแจ้งดงักลำ่ว และวิธีกำรเพื่อให้ได้ซึ่งข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติกำรณ์นัน้ ให้เป็นไป
ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

 กรรมกำรตรวจสอบควรได้รับกำรอบรมและเสริมสร้ำงควำมรู้อยำ่งตอ่เนื่อง และสม ่ำเสมอในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบักำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ปฏิบัติงำนอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด หรือคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบอ ำนำจหน้ำที่ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจัดกำร ผู้บริหำร หวัหน้ำ
หนว่ยงำนหรือพนกังำนของบริษัทหำรือหรือตอบค ำถำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบและให้มีอ ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำ
หรือบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทมำให้ควำมเห็นหรือค ำปรึกษำในกรณีจ ำเป็น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิงำนภำยในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมค ำสัง่ของคณะกรรมกำร
บริษัท คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยตรงต่อผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย  และบุคคล
ทัว่ไป 

9.2.3 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน (Compensation Committee) 

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน คือ ประธำนกรรมกำร 1 ท่ำน 
และกรรมกำรอีก 2 ท่ำน ทัง้นี ้องค์คณะจะประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 ท่ำนจำกจ ำนวน 3 ท่ำน คิดเป็น
ร้อยละ 67 โดยกรรมกำรอีก 1 ทำ่น เป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร อย่ำงไรก็ดีกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนมีวำระ
กำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และสำมำรถได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรจะเห็นว่ำมีควำมจ ำเป็นต้องขอให้ด ำรง
ต ำแหน่งต่อไปปัจจุบนั คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน โดยมี
รำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำงชรินทร วงศ์ภธูร ประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
2. รองศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
3. นำยสมประสงค์ บญุยะชยั กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนมีกำรประชุมไม่น้อยกว่ำปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2557 มีกำรประชุม
จ ำนวนทัง้สิน้ 6 ครัง้ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะอนกุรรมกำร
ก ำหนดคำ่ตอบแทนได้แสดงไว้แล้วใน สว่นท่ี 2 ข้อที่ 8 โครงสร้ำงกำรจดักำร > 8.1 คณะกรรมกำรบริษัท หน้ำที่ 75-
76 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นไปตำมกฎบตัรของ
คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน ซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้
 ก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมเมื่อเทียบกบัอตุสำหกรรมเดียวกนั และสมเหตสุมผลทัง้ที่เป็นตวัเงิน 

และมิใช่ตวัเงินเพื่อจงูใจ และรักษำคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทให้
อยูต่อ่ไป 

 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผน EV Bonus (Economic Value Bonus) และหลกัเกณฑ์ต่ำง ๆ ในกำร
ด ำเนินกำรตำมแผน EV Bonus รวมทัง้ให้ควำมเห็นชอบกำรจดัสรร EV Bonus ประจ ำปีให้กบัผู้บริหำรของ
บริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ 

 พิจำรณำวินิจฉยัชีข้ำด ในกรณีที่มีปัญหำหรือข้อขดัแย้งเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรตำมแผน EV Bonus และ
รำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบ 

 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรก ำหนดค่ำตอบแทนรำยปีของกรรมกำรเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ
อนมุตัิ และ/หรือ น ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิแล้วแตก่รณี 

 หำกมีกำรเสนอขำยหลกัทรัพย์ใหม่ (หรือใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ น)ให้แก่กรรมกำรและพนักงำน 
คณะอนุกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนควรพิจำรณำให้เง่ือนไขต่ำง  ๆ เป็นไปเพื่อจูงใจให้กรรมกำรและ
พนกังำนปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อให้เกิดมลูคำ่เพิ่มให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยำว และสำมำรถรักษำบคุลำกรที่มีคณุภำพได้
อย่ำงแท้จริง และต้องเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นด้วย นอกจำกนี ้หำกมีกรรมกำร หรือพนกังำนรำยใดจะได้รับกำร
จดัสรรหลกัทรัพย์เกินกว่ำ 5% ของจ ำนวนหลกัทรัพย์ทัง้หมดที่จะจดัสรร คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
ต้องพิจำรณำควำมเหมำะสมและให้ควำมเห็นชอบ อย่ำงไรก็ตำม ต้องไม่มีกรรมกำรรำยใดในคณะกรรมกำร
ก ำหนดคำ่ตอบแทน ที่จะได้รับจดัสรรหลกัทรัพย์เกินกวำ่ 5% ด้วย ถึงจะมีสทิธิในกำรให้ควำมเห็นชอบ 

 จัดท ำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำอนมุตัิ และ/หรือ น ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิตำมแตก่รณี   

 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทและมีหน้ำที่ให้ค ำชีแ้จงตอบค ำถำม
เก่ียวกบัคำ่ตอบแทนของกรรมกำรในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

 พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนเพื่อก ำหนดเงินโบนสัประจ ำปี EV Bonus และ
กำรปรับขึน้เงินเดือนประจ ำปีให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำอนมุตัิ 

 วำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลที่มีควำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น  
 พิจำรณำทบทวนและประเมินควำมเพียงพอของกฎบตัร และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ

อนมุตัิเปลีย่นแปลง 
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 รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำ รวมทัง้ประเด็นส ำคญัต่ำง ๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทควรได้รับทรำบ 

 รำยงำนผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัรในปีที่ผำ่นมำตอ่ผู้ ถือหุ้น เช่น ในรำยงำนประจ ำปี หรือตอบค ำถำมใน
กำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

 มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำร หรือบคุคลใดที่เก่ียวข้องของบริษัทมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชุมหรือให้
ข้อมลูที่เก่ียวข้อง 

 ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

9.2.4 คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา (Governance and Nomination Committee) 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน โดยเป็นกรรมกำรอิสระไม่
น้อยกวำ่ร้อยละ 50 คือ ประธำนกรรมกำร และ กรรมกำรอีก 2 ทำ่น โดยประธำนกรรมกำร และกรรมกำร 1 ท่ำน จะ
เป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 2 ทำ่นจำก 3 ทำ่น คิดเป็นร้อยละ 67 ทัง้นี ้กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำมีวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และสำมำรถได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำอีกได้ แต่ไม่เกิน 3 
วำระติดตอ่กนั เว้นแต ่คณะกรรมกำรจะเห็นวำ่มีควำมจ ำเป็นต้องขอให้ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไป ปัจจุบนั คณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำลและสรรหำ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น โดยมีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำงชรินทร วงศ์ภธูร ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 
2. รองศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 
3. นำยสมประสงค์ บญุยะชยั กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำมีกำรประชุมไม่น้อยกว่ำปีละ 2 ครัง้ โดยในปี 2557 มีกำรประชุม
จ ำนวนทัง้สิน้ 4 ครัง้ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำลและสรรหำได้แสดงไว้แล้วใน สว่นท่ี 2 ข้อที่ 8 โครงสร้ำงกำรจดักำร > 8.1 คณะกรรมกำรบริษัท หน้ำที่ 
75-76 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นไปตำมกฎบตัร
ของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้ 

ด้ำนกำรพิจำรณำสรรหำ 
 ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำคณะกรรมกำร และกรรมกำรชดุยอ่ยของบริษัท 
 พิจำรณำสรรหำกรรมกำร โดยพิจำรณำบุคคลที่เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยพิจำรณำ

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรจำกประสบกำรณ์ ทกัษะ ควำมรู้ ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนอยำ่งน้อยด้ำนหนึง่
ด้ำนใด ต้องเป็นผู้ที่พร้อมอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรบริษัทอย่ำงเต็มที่ และต้องไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ำมตำมกฎหมำย นอกจำกนี ้ในกำรสรรหำ คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ อำจ
ใช้บริกำรบริษัทที่ปรึกษำภำยนอก (Professional Search Firm) และ/หรือ ใช้ฐำนข้อมูลจำกท ำเนียบ
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กรรมกำร (IOD Chartered Director) เพื่อน ำมำประกอบกำรพิจำรณำตำมที่เห็นสมควร เพื่อสรรหำบคุคลที่
จะมำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัท ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและเสนอขออนมุตัิแต่งตัง้ต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้น หรือให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

 พิจำรณำสรรหำผู้ที่เหมำะสมที่จะด ำรงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ในกรณีที่มีต ำแหนง่วำ่งลง และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อแตง่ตัง้ตอ่ไป 

 พิจำรณำเสนออนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ 
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

 พิจำรณำเสนอช่ือบคุคลของบริษัทท่ีจะไปด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วม
ค้ำของบริษัท 

 คณะกรรมกำรสรรหำได้เปิดเผยนโยบำย และรำยละเอียดของกระบวนกำรสรรหำในรำยงำนประจ ำปี 

ด้ำนบรรษัทภิบำล 
 ก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบตัิให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท รวมทัง้พิจำรณำทบทวน

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัททกุ ๆ ปี พร้อมเสนอปรับปรุงแก้ไขนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่
ดี และเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

 จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม ่สง่เสริมให้กรรมกำรได้รับกำรอบรมและพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
ช่วยให้กรรมกำรสำมำรถท ำหน้ำที่ และก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

 พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรสืบทอดผู้บริหำรระดบัสงู ตัง้แต่ระดับหัวหน้ำคณะผู้บริหำรด้ำนต่ำง ๆ 
(UC) ที่รำยงำนตรงต่อ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิเป็น
ประจ ำทกุปีอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรแต่ละชุด (รวมทัง้
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ) และกรรมกำรแต่ละคน 
ตลอดจนท ำหน้ำที่สอบทำนผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรแต่ละชุด และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำร
บริษัท 

 จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) เป็นประจ าทกุปี และรายงานผลต่อ 
คณะกรรมการบริษัท 

 วำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลที่มีควำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมเห็น หรือค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็นตำมระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท 

 พิจำรณำทบทวน และประเมินควำมเพียงพอของกฎบตัรนี ้และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
อนมุตัิเปลีย่นแปลง 

 รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำ รวมทัง้ประเด็นส ำคญัต่ำง ๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทควรได้รับทรำบ 

 ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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ทัง้นี ้ในกำรสรรหำกรรมกำรได้น ำฐำนข้อมลูกรรมกำร (Director Pool) รวมทัง้ใช้ฐำนข้อมูลคณุสมบตัิของ
กรรมกำรบริษัทที่ต้องกำรสรรหำ (Skill Matrix) โดยพิจำรณำจำกทกัษะที่จ ำเป็น และต้องกำรส ำหรับบริษัทมำ
ประกอบกำรพิจำรณำด้วย 

9.2.5 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 5 คน คือ ประธำนกรรมกำรบริหำร และ
กรรมกำรบริหำรอีกจ ำนวน 4 คน โดยมีหน้ำที่รับผิดชอบบริหำรจดักำรงำนของบริษัท เพื่อให้บรรลตุำมแผนที่วำงไว้ 
และรำยงำนผลกำรบริหำรงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท โดยมีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. Mr. Yong Lum Sung กรรมกำรบริหำร 
3. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ กรรมกำรบริหำร 
4. นำยเอนก พนำอภิชน กรรมกำรบริหำร 
5. นำยพงษ์อมร น่ิมพลูสวสัดิ์ กรรมกำรบริหำร 
 ดร. นงลกัษณ์ พินยันิตศิำสตร์ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษำยน 2557 
 นำยพงษ์อมร น่ิมพลูสวสัดิ ์ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำร มีผลนบัแตว่นัท่ี 9 พฤษภาคม 2557 

คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรประชุมไม่น้อยกว่ำเดือนละ 1 ครัง้ โดยในปี 2557 มีกำรประชุมจ ำนวนทัง้สิน้ 
17 ครัง้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท ซึง่รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรบริหำรได้แสดงไว้
แล้วใน สว่นท่ี 2 ข้อที่ 8 โครงสร้ำงกำรจดักำร > 8.1 คณะกรรมกำรบริษัท หน้ำที่ 75-76 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ เ ป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นไปตำมกฎบัตรของคณะ
กรรมกำรบริหำร ซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้
 พิจำรณำและก ำหนดเป้ำหมำยแผนธุรกิจและงบประมำณของบริษัท ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้

เป็นไปตำมวิสยัทศัน์ พนัธะกิจ กลยทุธ์ และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท กฎหมำย เง่ือนไข กฎระเบียบ
และข้อบงัคบัของบริษัท 

 ก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำร กำรพัฒนำ และกำรขยำยธุรกิจให้เป็นไปตำมแนววิสยัทัศน์ พันธะกิจ  
กลยทุธ์ และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท 

 ก ำกับและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัท และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน พร้อม
วิธีแก้ไขถ้ำผลประกอบกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยให้กรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทกุเดือน 

 แสวงหำและประเมินโอกำสในกำรลงทนุในธุรกิจใหม่ 
 พิจำรณำและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท 
 พิจำรณำสอบทำนและอนุมตัิรำยกำรเก่ียวกับกำรลงทุนและจ ำหน่ำยทรัพย์สิน กำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล 

กำรเงินและกำรบริหำรเงิน กำรบริหำรงำนทัว่ไป และรำยกำรอื่นใดที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท ภำยในขอบเขต
อ ำนำจที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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 แต่งตัง้ผู้บริหำรบริษัท เพื่อปฏิบตัิหน้ำที่ทกุต ำแหน่งตำมอ ำนำจบริหำรบุคคล และกลัน่กรองแต่ตัง้ผู้บริหำร
ระดบัสงู (UC) ขึน้ไปเพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำร 

 พิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อเร่ืองที่ต้องผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใด ๆ ซึ่ง
คณะกรรมกำรบริษัท ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรชดุอื่นเป็นผู้ด ำเนินกำรไว้แล้ว 

 พิจำรณำและสอบทำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง และระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริหำรอำจมอบอ ำนำจช่วงให้ผู้บริหำร หรือบคุคลใดบคุคลหนึ่ง มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรใน

เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือหลำยเร่ืองตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควรได้  กำรอนมุตัิรำยกำรของ
คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ กำรมอบอ ำนำจช่วงต้องไม่เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รำยกำรที ่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรที่คณะกรรมกำรบริหำรมีส่วนได้เสีย  ตำมที่
ก ำหนดในข้อบงัคบัของบริษัท และตำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท และหนว่ยงำนก ำกบัดแูล  

 วำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลที่มีควำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น  
 มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำร หรือบคุคลใดที่เก่ียวข้องของบริษัทมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชุมหรือให้

ข้อมลูที่เก่ียวข้องตำมที่จ ำเป็น 
 รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนที่ส ำคญัของคณะกรรมกำรบริหำร ให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทุก

เดือน ในวำระกำรรำยงำนของประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
 ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเอง และประเมินควำมเพียงพอของกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริหำรเป็น

ประจ ำทกุปี ซึ่งอำจท ำพร้อมกบักำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุด
อื่น โดยอยูภ่ำยใต้กำรดแูลของคณะอนกุรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

 ด ำเนินกำรอื่น ๆ ใด หรือตำมอ ำนำจและควำมรับผิดชอบ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยหน้ำที่ให้เป็น
ครำว ๆ ไป 

9.2.6 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Committee) 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมกำร 14 คน ประกอบด้วย ประธำนคณะกรรมกำร 1 
ท่าน และกรรมการ 13 ท่าน โดยมีหน้าท่ีในการก าหนดหลกัเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการในการประเมิน 
และบริหารความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท รวมทัง้ทบทวนความเพียงพอของนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำม
เสีย่งเป็นประจ ำทกุปี รวมทัง้ให้มีกำรก ำหนดนโยบำย กลยทุธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยง และดแูลปฏิบตัิตำมนโยบำยกำร
บริหำรควำมเสีย่งภำยใต้แนวทำงนโยบำยที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ประธำนคณะกรรมกำร 
2. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ กรรมกำร 
3. นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ กรรมกำร 
4. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ กรรมกำร 
5. Mr. Pradeep Unni กรรมกำร 
6. นำยวิชยั กิตติวิทยำกลุ กรรมกำร 
7. นำยธีรยทุธ บญุโชติ กรรมกำร 
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ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
8. นำยธีรวฒัน์ กสุลำงกรูวฒัน์ กรรมกำร 
9. นำยเอกชยั ภคัดรุงค์ กรรมกำร 
10. นำยสลลิ จำรุจินดำ กรรมกำร 
11. นำยศิวรักษ์ พินิจำรมณ์ กรรมกำร 
12. นำงณฐัวล ีศรัณย์ชล กรรมกำร 
13. นำยประมขุ ชยัวงศ์วฒุิกลุ กรรมกำร 
14. นำงยพุำพรรณ ฉตัรศิรินพกลุ กรรมกำร 

โดยในปี 2557 มีกำรประชมุจ ำนวนทัง้สิน้ 4 ครัง้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งรำยละเอียดกำร
เข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้แสดงไว้แล้วใน สว่นที่ 2 ข้อที่ 8 โครงสร้ำงกำรจดักำร > 8.1 
คณะกรรมกำรบริษัท หน้ำที่ 75-76 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นไปตำมค ำสัง่แต่งตัง้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

 ก ำหนดหลกัเกณฑ์ นโยบำย และกระบวนกำรในกำรประเมินและบริหำรควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัท
รวมทัง้ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำทกุปี 

 จดัให้มีกิจกรรมกำรระบเุหตกุำรณ์ กำรประเมินควำมเสีย่ง จดัล ำดบัควำมเสีย่ง พร้อมทัง้ก ำหนดแนวทำง และ 
กลยทุธ์กำรบริหำรควำมเสีย่ง เพื่อให้ควำมเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ภำยใต้ต้นทนุท่ีเหมำะสม 

 ดแูลและติดตำมกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้แนวทำงและนโยบำยที่ได้รับอนมุตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

 ดแูลส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนกังำนให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและรับทรำบหน้ำที่ของตนในกำรบริหำรควำม
เสีย่งของบริษัท 

 รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอเก่ียวกบั
กำรบริหำร กำรด ำเนินงำน และสถำนะควำมเสี่ยงของบริษัท และกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้อง
ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยและกลยทุธ์ที่ก ำหนด 

 พิจำรณำทบทวนขอบอ ำนำจและควำมรับผิดชอบเป็นประจ ำทุกปี และเสนอขออนุมตัิกำรเปลี่ยนแปลงต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

9.2.7 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยนื (Sustainable Development Committee) 

คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมกำร 11 ท่ำน ประธำนกรรมกำร 1 ท่าน 
และกรรมการ 10 ทา่น โดยมีหน้ำที่ในกำรก ำหนดทิศทำง และกลยทุธ์กำรด ำเนินงำนเพื่อควำมยัง่ยืนให้สอดคล้องกบั
วิสัยทัศน์ และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำย และแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรเพื่อเป้ำหมำยส ำหรับควำมยั่งยืนของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งเป็นไปตำมแนวทำงของบริษัท และ
สอดคล้องกบักรอบกำรด ำเนินงำนของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ประธำนคณะกรรมกำร 
2. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ กรรมกำร 
3. นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ กรรมกำร 
4. Mr. Pradeep Unni กรรมกำร 
5. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ กรรมกำร 
6. นำยธีรวฒัน์ กสุลำงกรูวฒัน์ กรรมกำร 
7. นำยสลลิ จำรุจินดำ กรรมกำร 
8. นำงณฐัวล ีศรัณย์ชล กรรมกำร 
9. นำยเอกชยั ภคัดรุงค์ กรรมกำร 
10. นำงกรรธิมำ เอือ้วิทยำ กรรมกำร 
11. นำงยพุำพรรณ ฉตัรศิรินพคณุ กรรมกำร 

โดยในปี 2557 มีกำรประชมุจ ำนวนทัง้สิน้ 1 ครัง้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งรำยละเอียดกำร
เข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนได้แสดงไว้แล้วใน สว่นที่ 2 ข้อที่ 8 โครงสร้ำงกำรจดักำร > 
8.1 คณะกรรมกำรบริษัท หน้ำที่ 75-76 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นไปตำมค ำสั่ง
แตง่ตัง้คณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

 ก ำหนดนโยบำยกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน และพิจำรณำงบประมำณประจ ำปี 

 ก ำหนดกลยทุธ์ เป้ำหมำย เพื่อกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนให้สอดคล้องกบั วิสยัทศัน์ และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

 ก ำหนดประเด็นส ำคญัเพื่อกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนของบริษัท และขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 ตรวจสอบกำรด ำเนินกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนให้เป็นไปตำมนโยบำยและกลยทุธ์เพื่อบรรลเุป้ำหมำย 

 ให้ค ำแนะน ำ และมอบหมำยผู้มีภำรกิจเก่ียวข้องเพื่อด ำเนินกำรตำมนโยบำย มุ่งสู่เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน
และกลยทุธ์กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

 รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

 พิจำรณำอนมุตัิรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 จดัระบบนโยบำย กลยทุธ์ นวตักรรม และแนวทำงกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนอยำ่งตอ่เนื่อง 

 แตง่ตัง้คณะท ำงำนเพื่อกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน (SD Working Group) 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

  9.3.1 การสรรหากรรมการอิสระ 
 หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลอืกกรรมกำรอิสระ รวมถึงคณุสมบตัิ และกระบวนกำรสรรหำ ได้เปิดเผยไว้แล้วใน 
หมวดที่ 5 บทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร > 1. โครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำร 
หน้ำที่ 107 -110 

  9.3.2 การสรรหากรรมการ และผู้บริหาร 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

กรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำเพื่อท ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำคดัเลือก 
และกลัน่กรองบคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือ เพื่อกำรคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตำมนโยบำย
กำรสรรหำกรรมกำรของบริษัท โดยในกำรพิจำรณำคดัเลือกจะค ำนึงถึงสดัส่วน จ ำนวน ควำมหลำกหลำย และ
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่เหมำะสมในด้ำนต่ำง ๆ โดยจะพิจำรณำจำกทกัษะ และควำมรู้ควำมช ำนำญ
เฉพำะด้ำนของคณะกรรมกำรบริษัทที่ต้องกำรเพิ่มเติม และต้องเป็นผู้ ที่พร้อมในกำรอทุิศเวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำที่
กรรมกำรบริษัทอย่ำงเต็มที่ และต้องไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย และหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียน โดยมีหลกัเกณฑ์กำรสรรหำ รวมถึงขัน้ตอนกำรคดัเลอืกกรรมกำร ดงันี ้

1. ก าหนดหลกัเกณฑ์ – ใช้ฐำนข้อมลูกรรมกำร (Director Pool) รวมทัง้ฐำนข้อคณุสมบตัิของกรรมกำรบริษัทที่
ต้องกำรสรรหำ (Skill Matrix) โดยได้จดัท ำในรูปแบบตำรำง THCOM: Director & Executive Skill Matrix เพื่อ
ใช้เป็นเกณฑ์กำรพิจำรณำคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกทกัษะที่จ ำเป็นซึ่งยงัขำด
อยูใ่นคณะกรรมกำรบริษัท 
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นายพารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา    

ศาสตราจารย์หิรัญ รดีศรี  

นางชรินทร วงศ์ภธูร    

ศาสตราจารย์ส าเรียง เมฆเกรียงไกร   

นายสมประสงค์ บญุยะชยั   

นายยอง ล า ซงุ  

นางศุภจี สธุรรมพนัธุ์    

นายเอนก พนาอภิชน  

นายไพบลูย์ ภานวุัฒนวงศ์ 

นายวุฒิ อศัวเสริมเจริญ  

นายปฐมภพ สวุรรณศิริ    

นายปราดีพ อนุนิ  

THCOM : Director & Executive Skill Matrix
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2. วิธีการสรรหา – พิจำรณำสรรหำบคุคลโดย 

 เปิดโอกำสให้คณะกรรมกำรแตล่ะทำ่นเสนอช่ือบคุคลที่พิจำรณำแล้วเห็นวำ่เป็นผู้ที่เหมำะสม 

 เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยย่อยเสนอช่ือบคุคลที่เห็นสมควรได้รับกำรพิจำรณำผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท
ลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น โดยเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด 

เมื่อวนัท่ี 16 มกรำคม 2558 ทำงบริษัทได้แจ้งตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและผู้ ถือหุ้นทรำบว่ำ ได้
พ้นก ำหนดระยะเวลำกำรเสนอรำยช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทแล้ว ปรำกฏว่ำไม่มีผู้
ถือหุ้นเสนอรำยช่ือบคุคลที่เห็นสมควรและมีคณุสมบตัิเหมำะสมได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทแตอ่ยำ่งใด 

 ให้บริษัทท่ีปรึกษำภำยนอก (Professional Search Firm) ช่วยคดักรองผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม 

 ให้เลขำนุกำรบริษัท น ำรำยช่ือผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม ตำมที่ปรำกฏอยู่ในระบบรำยช่ือกรรมกำรของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และท ำเนียบกรรมกำร (กรรมกำรอำชีพ) 
ของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย มำประกอบกำรพิจำรณำ 

3. การคดัเลือก – คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ จะท ำกำรประเมินคณุสมบตัิเบือ้งต้นของบคุคลที่ได้รับ
กำรเสนอช่ือ และคดัเลอืกผู้ที่พิจำรณำแล้วเห็นวำ่เหมำะสม 

4. การแต่งตัง้ – คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำจะเสนอช่ือบคุคลที่พิจำรณำแล้วเห็นสมควรเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นชอบ ก่อนน ำช่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้เป็นรำยบคุคล ใน
กรณีแตง่ตัง้กรรมกำรท่ีถึงครำวต้องออกตำมวำระ และแตง่ตัง้กรรมกำรใหม ่ 

ส ำหรับกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระ ให้เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแตง่ตัง้แทน 

อย่ำงไรก็ดี กำรเลือกตัง้คณะกรรมกำรในที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น มีหลักเกณฑ์และวิธีกำร ซึ่งเป็นไปตำม
ข้อบงัคบัของบริษัท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1. ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรต้องพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 โดยให้
กรรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรที่ออกตำมวำระนีอ้ำจถกูเลือกเข้ำมำ
ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ได้ 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

 2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นท่ีถือ 

 2.2 ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำมข้อ 2.1 เพื่อที่จะเลือกตัง้บคุคลคนเดียว
หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ ในกรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ ใดมำกน้อย
เพียงใดไมไ่ด้ 

 2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ ได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำ
จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดับถัดลงมำมี
คะแนนเสยีงเทำ่กนัเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด 
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3. กรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระดงักลำ่ว ให้คณะกรรมกำรมีมติด้วย
คะแนนไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของกรรมกำรที่เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ำมตำมมำตรำ 68 แหง่พระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 เข้ำมำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลืออยู่ไม่ถึงสองเดือน บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทน
ดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน บริษัทมีคณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำลและสรรหำท ำหน้ำที่สรรหำกรรมกำรท่ีจะแตง่ตัง้ใหม่ 

การสรรหาและแต่งตัง้ผู้บริหาร 

 ส ำหรับกำรสรรหำและแตง่ตัง้ผู้บริหำร ได้เปิดเผยไว้แล้วใน หมวดที่ 5 บทบำทและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร ข้อ 11 กำรสบืทอดต ำแหนง่ผู้บริหำร หน้ำที่ 121-122 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทร่วม 

 คณะกรรมกำรของบริษัทใช้อ ำนำจในกำรก ำกบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำร
บริหำรงำน ตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคบั และมติที่ประชุมของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งจะท ำกำรบริหำรงำนผ่ำนที่
ประชุมคณะกรรมกำร โดยกำรพิจำรณำและอนมุตัิ และ/หรือ ให้อ ำนำจแก่คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ และ/หรือ 
มอบอ ำนำจให้แก่บคุคลใดแล้วแตก่รณี เพื่อกำรบริหำรงำน โดยกำรสง่ตวัแทนไปนัน้จะต้องเป็นไปตำมสดัสว่นกำร
ถือหุ้นของบริษัท แต่อย่ำงไรก็ตำม กำรด ำเนินกำรบริหำรนัน้จะต้องอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำร
บริษัทซึง่จะต้องเป็นไปด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และรักษำผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นอยำ่งสงูสดุเป็นส ำคญั 

 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกบัดแูลโดยกำรมอบอ ำนำจให้กรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร เข้ำไปเป็นตวัแทน
ของบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วม โดยจะมี มำตรกำรและขัน้ตอนในกำรบริหำรจดักำรผ่ำนคณะกรรมกำรบริษัท 
ซึง่คณะกรรมกำรสรรหำและบรรษัทภิบำล จะท ำกำรคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร แล้วแตก่รณี ผำ่นท่ีประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและบรรษัทภิบำล เพื่อพิจำรณำเลือก
บคุคลที่เห็นสมควร แล้วจึงน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำและแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรบริษัทย่อย 
และ/หรือ บริษัทร่วม ตอ่ไป 

ทัง้นีก้รรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร ที่ได้รับกำรแต่งตัง้ดงักลำ่ว จะต้องด ำเนินกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำม
นโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยไว้ โดยจะต้องยึดหลกักำรก ำกบัดแูลที่ดีของกิจกำร จรรยำบรรณ และ
นโยบำยต่ำง ๆ ของบริษัท ที่ได้มีกำรวำงไว้อย่ำงเคร่งครัด ซึ่งยึดถือผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และบริษัทเป็นหลกั 
โดยไมส่ำมำรถด ำเนินกำรใด ๆ อนัขดัต่อวตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงจะต้องด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมระบบควำมคุมภำยใน อีกทัง้กำรด ำเนินงำนในกิจกำรบริหำรจะต้องเป็นไปตำมแบบแผนที่ดีโดยไม่ขัดต่อ
นโยบำยของบริษัทในเร่ืองตำ่ง ๆ อำทิเช่น วิธีกำรปฏิบตัิในกำรออกเสยีงในแตล่ะวำระ ขัน้ตอนกำรขอควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร กลไกกำรก ำกบัดแูล กำรเปิดเผยข้อมลูส ำหรับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำ
รำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน รวมถึงระบบควบคมุภำยในของบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลกัและมีควำมเหมำะสม รัดกมุ เพียงพอ ซึง่กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วต้องเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ และ
หลกักฎหมำยต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงกำรก ำกับดูแลที่ดี และกำรปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) ของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบำยห้ำมมิให้ ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบั น ำข้อมลูบริษัทไปเปิดเผยหรือน ำไปใช้สว่นตน 
หรือกระท ำกำรที่อำจมีกำรขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หำกฝ่ำฝืนบริษัทถือว่ำเป็นควำมผิดอย่ำงร้ำยแรงและก ำหนด
บทลงโทษขัน้สงูสดุ 

บริษัทยงัก ำหนดให้ผู้บริหำร และพนกังำนซึง่อยูใ่นหนว่ยงำนท่ีทรำบข้อมลูภำยในหลกีเลีย่ง หรืองดกำรซือ้
ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินให้แก่สำธำรณชน นอกจำกนี ้บริษัท 
ได้ให้ควำมรู้และควำมเข้ำใจแก่ผู้บริหำรในระดบัต่ำง ๆ เก่ียวกบัภำระหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ 
และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะต่อส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบบัที่ 4 แก้ไขปี พ.ศ. 2551 รวมทัง้บทลงโทษและตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส่วนกำรสนบัสนุนข้อมูลให้กบับริษัทในเครือ บริษัทได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์เพื่อป้องกันกำรร่ัวไหลของ
ข้อมลู เช่น กำรขอหนงัสอืข้อตกลงในกำรเก็บรักษำควำมลบัและกำรห้ำมถ่ำยข้อมลูเอกสำรโดยไมไ่ด้รับอนญุำต 

เมื่อวนัท่ี 4 ตลุำคม 2553 บริษัทได้ประกำศใช้ระเบียบวำ่ด้วยกำรรักษำควำมลบัของบริษัท ก ำหนดวิธีกำร
เก็บรักษำข้อมลูอนัเป็นควำมลบัของบริษัท กำรเข้ำถึง และกำรใช้ข้อมลูอนัเป็นควำมลบัของบริษัท รวมถึงนโยบำย
ด้ำนควำมปลอดภยัด้ำนระบบสำรสนเทศ มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 8 สงิหำคม 2556 และในปี 2557 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำทบทวนและอนมุตัินโยบำยวำ่กำรเปิดเผยสำรสนเทศ  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในปี 2557 บริษัทและบริษัทยอ่ยได้จ่ำยคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fees) 
บริษัทและบริษัทย่อย ได้จ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นจ ำนวนเงิน 2.25 ล้ำนบำท และ

ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักัด และกิจกำรที่เก่ียวข้องกับส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักัด เป็น
จ ำนวนเงิน 5.93 ล้ำนบำท 

(2) ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fees)  
บริษัทและบริษัทย่อย ได้จ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่นให้ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักัด 

และกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบัส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั เป็นจ ำนวนเงิน 1.13 ล้ำนบำท 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

10.1 หลักการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัทได้ยดึหลกักำรในกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมของกิจกำรตำมแนวทำงของ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์หลกัและน ำพำบริษัทไปสู่กำรพฒันำที่ยัง่ยืน (Sustainability Development) บริษัทได้เล็งเห็นถึง
ควำมส ำคญัในกำรพฒันำธุรกิจอยำ่งยัง่ยืนโดยเฉพำะอยำ่งยิ่งควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมในกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ 
และกำรบริหำรจดักำรท่ีดีควบคูก่นัไป อนัจะสง่ผลให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนและมีสว่นส ำคญัใน
กำรร่วมกนัรับผิดชอบตอ่สงัคมไทยตลอดไป 

 ในปี 2556 บริษัทได้มีกำรด ำเนินแผนงำนอย่ำงต่อเนื่องจำกปีที่ผ่ำน ๆ มำ โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำที่ยัง่ยืน 
โดยบริษัทยดึหลกักำรก ำกบัดแูลที่ดี ประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม และเคำรพสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำย 
ด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรก ำหนดไว้ ซึ่งนโยบำยดงักลำ่ว เป็นนโยบำยที่ยึดหลกักำร
ด ำเนินกิจกำรเพื่อที่จะตอบแทนสงัคมเพิ่มมำกขึน้ โดยจะต้องด ำเนินธุรกิจที่เคำรพในหลกัสิทธิมนษุยชน ประกอบ
กิจกำรด้วยควำมเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี อำทิเช่น กำรปฏิบตัิตอ่คูค้่ำด้วยควำมเป็นธรรม เคำรพในสทิธิมนษุยชน 
รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงสจุริต และรับผิดชอบต่อผู้บริโภค และเข้ำไปมีสว่นร่วมในกิจกรรมเพื่อพฒันำชุมชน 
หรือสงัคมเพื่อตอบแทนและรับผิดชอบตอ่สงัคม สง่ผลให้บริษัทเติบโตอย่ำงยัง่ยืนพร้อมไปกบัสงัคม และในปี 2557 
นี ้บริษัทได้จดัท ำรำยงำนกำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยืน (SD Report: Sustainable Development Report) ภำยใต้
กรอบกำรรำยงำนตำมมำตรฐำนสำกล GRI (Global Reporting Initiative) ซึง่รำยละเอียดได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
บริษัทท่ี www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยืน > SD Report 

10.2 การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) 

บริษัทยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลที่ดีของ
กิจกำร รวมถึงยึดมัน่ในกำรต่อต้ำนกำรให้สินบนและคอร์รัปชั่นทกุรูปแบบด้วยตระหนกัดีว่ำ กำรให้สินบนและกำร
คอร์รัปชัน่นัน้เป็นภยัร้ำยแรงที่ท ำลำยกำรแขง่ขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรม และก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรพฒันำ
เศรษฐกิจและสงัคมเป็นอยำ่งยิ่ง 

ในปี 2556 เนื่องจำกคณะกรรมกำรบริษัทได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส จึงได้
อนมุตัินโยบำยตอ่ต้ำนกำรให้สนิบนและกำรคอร์รัปชัน่ โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวนัที่ 8 สิงหำคม 2556 
อีกทัง้ยงัมีควำมตัง้มัน่ท่ีจะสนบัสนนุและต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยได้แสดงเจตนำรมณ์เข้ำร่วมลงนำมในค ำ
ประกำศเจตนำรมณ์ในโครงกำร “แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต” (Collective Anti-
Corruption : CAC) ซึ่งเป็นกำรแสดงควำมร่วมมือของภำคเอกชนในกำรร่วมกนัด ำเนินงำนตำมกรอบและขัน้ตอน
สำกลวำ่ด้วยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต โดยจะร่วมมือกบัภำคประชำสงัคม สื่อมวลชน และองค์กรระหว่ำงประเทศ เพื่อ
สร้ำงมำตรฐำนกำรประกอบธุรกิจที่ใสสะอำด 

และเพื่อเป็นกำรเน้นย ำ้ถึงกำรท่ีบริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรป้องกนักำรมีสว่นเก่ียวข้องกบักำรคอร์รัปชัน่
อย่ำงเป็นรูปธรรมมำกยิ่งขึน้ ในปี 2557 บริษัทได้ท ำกำรปรับปรุง นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต (Anti-Corruption 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน  ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 10 ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

แบบ 56-1 ปี 2557  ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 139 

Policy) เพื่อให้สอดคล้องและสามารถน าไปปฏิบตัิใช้อยา่งมีประสทิธิผลภายในองค์กร ซึง่นโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริต 
ฉบบัปรับปรุง ปี 2557 ดงักลา่ว ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัที่ 8 สิงหำคม 2557 โดยบริษัทได้
ด ำเนินกำรตำ่ง ๆ เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริต ซึง่ครอบคลมุในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) ซึ่งมีหน้ำที่
รับผิดชอบในกำรก ำหนดกระบวนกำรบริหำร ประเมิน วิเครำะห์ วำงแผนป้องกนั ติดตำม ควบคมุควำมเสี่ยงของ
องค์กร ซึ่งรวมทัง้ด้ำนกำรปฏิบตัิกำร และควำมเสี่ยงด้ำนกำรทจุริต (Fraud Risk) เพื่อระบถุึงควำมเสี่ยงที่อำจจะ
เกิดขึน้จำกกำรบริหำร กำรในขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำน ที่อำจเกิดผลให้เกิดกำรทจุริตภำยในองค์กร  

2. บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทจุริต เพื่อให้สำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรจดักำร
กับควำมเสี่ยงในเร่ืองดังกล่ำว ทัง้ครอบคลุมถึงกำรควบคุม ป้องกัน ติดตำม ตรวจสอบ รวมถึงกำรประเมิน
ประสิทธิภำพส ำหรับมำตรกำรต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่ำกระบวนกำรในกำรจัดกำรควำม
เสีย่งจำกกำรทจุริตที่มีนัน้มีประสทิธิผล และรำยงำนผลตอ่ฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บริษัท 

3. บริษัทได้ด ำเนินกำรสื่อสำรและให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริต (Anti-Corruption 
Policy) ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท ผำ่นช่องทำงตำ่ง ๆ ภำยในองค์กร อำทิเช่น  

- เปิดเผยนโยบำยผำ่นหน้ำ Intranet และเว็บไซต์ของบริษัท  
- แจกแผน่พบั (Brochure) ซึง่อธิบำยถงึหลกักำรและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกบันโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริต 
- ประกำศถึงระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกบันโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตผำ่นอีเมล์ของพนกังำนในบริษัท 
- จัดให้มีกำรอบรมให้ควำมรู้เก่ียวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตว่ำเป็นหน้ำที่ของพนักงำนทุกคนในกำร
หลกีเลีย่งและป้องกนักำรทจุริตภำยในองค์กร 

- จดัท ำสือ่ E-Learning พร้อมทัง้แบบทดสอบเพื่อประเมินควำมเข้ำใจเก่ียวกบันโยบำยดงักลำ่ว 

4. บริษัทได้ด ำเนินกำรน ำนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริตไปปรับใช้เพื่อกำรปฏิบตัิภำยในองค์กร โดยจัดให้มี
ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรในเร่ืองที่เก่ียวกบันโยบำยดงักลำ่วซึง่ครอบคลมุถึง กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล กำรเป็นผู้ ให้กำร
สนบัสนนุ กำรให้และกำรรับของขวญั สนัทนำกำร และกำรเลีย้งรับรอง ซึ่งในกำรด ำเนินกำรนัน้จะต้องเป็นไปตำม
ระเบียบวิธีปฏิบตัิในกำรแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชำรับทรำบ และ/หรือ อนมุตัิในทำงกำรเงินก่อนด ำเนินกำรทกุครัง้ 

5. บริษัทจดัให้มีช่องทำงในกำรรำยงำน (Whistle Blowing) หำกมีกำรพบเห็นกำรฝ่ำฝืน หรือกำรกระท ำ
กำรทจุริตใด ๆ พร้อมทัง้มีบทลงโทษ รวมถึงมีมำตรกำรคุ้มครองให้กบัผู้รำยงำน  

อยำ่งไรก็ตำม บริษัทได้ยื่นค ำขอรับรองฐำนะกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิฯ จำกคณะกรรมกำรแนวร่วม
ปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ซึ่งคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำร
ตอ่ต้ำนกำรทจุริตได้รับรองฐำนะกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิฯ ในเดือนมกรำคม 2558 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

ทัง้นี ้รำยละเอียดเก่ียวกบันโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริต (Anti-Corruption Policy) สำมำรถดไูด้จำกเว็บไซต์
ของบริษัทท่ี www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 

 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) สว่นท่ี 2 ข้อท่ี 11 กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัท 

ในปี 2557 คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยใช้แบบ
ประเมินของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึง่จดัท ำตำมแนวควำมคิดของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO ที่ได้ปรับปรุง
โครงสร้ำงของระบบควบคุมภำยในเมื่อเดือนพฤษภำคม 2556 แล้ว เห็นว่ำบริษัทมีกำรควบคมุภำยในเพียงพอ มี
ประสิทธิผลและมีกำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม ทัง้นี  ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แสดง
ควำมเห็นในรำยกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมเอกสำรแนบ 4 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

บริษัทได้จัดท ำระบบควบคมุภำยในตำมแนวที่ ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เสนอแนะซึ่ง
สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลของ COSO ที่ก ำหนดไว้เป็นกรอบโครงสร้ำงที่เช่ือมต่อกันของกำรควบคุมภำยใน 
(Internal Control Framework) โดยมีองค์ประกอบของโครงสร้ำงดงักลำ่ว 5 ประกำร คือ  

1. การควบคุมภายในองค์กร: บริษัทมีระบบควบคมุในด้ำนบญัชีกำรเงิน กำรด ำเนินงำน กำรจดัองค์กร 
และบคุลำกรท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสม โดยก ำหนดให้มีกระบวนกำรตำ่ง ๆ รวมทัง้คู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร
และอ ำนำจอนมุตัิทำงกำรเงิน โดยยดึหลกักำรก ำกบัดแูลที่ดี ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจซึง่ได้จดัท ำไว้บนพืน้ฐำนของควำมซื่อตรง (Integrity) และจริยธรรม 

2. การประเมินความเสี่ยง: บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และได้ท ำกำรพฒันำระบบ
บริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรน ำ Enterprise Risk Management Framework ของ COSO มำปรับให้เข้ำ
กบัธุรกิจของบริษัท และมีประเมินควำมเสีย่ง และกำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งตอ่เนื่อง 

3. การควบคุมการด าเนินงาน: บริษัทได้สร้ำงกลไกในกำรควบคุมให้กบัผู้บริหำรโดยกำรพฒันำระบบ
ตำ่ง ๆ ทัง้กำรน ำเอำระบบกำรจดักำรคณุภำพของ ISO มำปรับใช้กบักำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำนให้เกิด
เชิงประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทัง้กำรควบคมุอื่น ๆ ที่เน้นผลในเร่ืองควำมน่ำเช่ือถือของข้อมูล 
ควำมปลอดภยัของข้อมูลสำรสนเทศ กำรดแูลรักษำทรัพย์สินของบริษัท กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและ
ระเบียบตำ่ง ๆ ทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร: บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและช่องทำงกำรสื่อสำรทัง้
ภำยในและภำยนอกองค์กร โดยกำรจดัท ำอินทรำเน็ต หรือเว็บไซต์ภำยในและเว็บไซต์ภำยนอก ส ำหรับ
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ กรณีพบสิ่งผิดปกติที่อำจน ำไปสู่กำรทุจริต และ Corruption นอกจำกนัน้ยัง
สนบัสนนุวฒันธรรมด้ำน Openness ซึง่เน้นกำรสือ่สำรในทกุระดบั 

5. การติดตาม: ฝ่ำยบริหำรท ำหน้ำที่ตรวจติดตำมกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ได้รับกำรอนมุตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำนผลประกอบกำรให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส 
สว่นหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในปฏิบตัิงำนตำมแผนกำรตรวจสอบที่จดัท ำขึน้บนพืน้ฐำนควำมเสี่ยงของ
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บริษัทและรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเป็นรำยไตรมำสเช่นกนั เว้นแต่จะ
พบสิง่บอกเหตซุึง่อำจน ำไปสูก่ำรทจุริตที่มีมลูค่ำของรำยกำรเกิน 1 ล้านบาท ต้องรำยงำนให้ทรำบโดย
พลนั 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวนัที่ 11 กุมภำพนัธ์ 2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำ
ร่วมประชุมครบถ้วน คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในด้ำน
ต่ำง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ กำรควบคุมภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง  กำรควบคุมกำร
ปฏิบัติงำน ระบบสำรสนเทศกำรสื่อสำรข้อมูล ระบบติดตำม และหลกักำรขององค์ประกอบอีก 17 
หลกักำร พร้อมแสดงเหตุผลและค ำอธิบำย ประกอบกบัรำยงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และ
รำยงำนของผู้สอบบญัชีที่เก่ียวข้องในเร่ืองนีแ้ล้ว เห็นวำ่บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในที่เพียงพอและ
มีประสิทธิผล โดยเฉพำะกำรป้องกนัและควบคมุของฝ่ำยบริหำร (Management Control) ที่สำมำรถ
ป้องกันควำมเสียหำยจำกกำรน ำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้หรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอนโดยมิชอบ กำรท ำ
ธุรกรรมต่ำง ๆ ได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ มีอ ำนำจจัดกำร มีกำรบันทึกบัญชีเพื่อให้งบกำรเงินถูกต้อง
น่ำเช่ือถือ และมีระบบกำรจัดเก็บเอกสำรส ำคัญที่ท ำให้กรรมกำร ผู้ สอบบัญชี และผู้มีอ ำนำจตำม
กฎหมำยสำมำรถตรวจสอบได้ภำยในระยะเวลำอันควร นอกจำกนี ้ยังมีกำรอบรมและพัฒนำกำร
บริหำรควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริตที่เหมำะสมและตอ่เนื่อง 

อนึ่ง เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในและกำรจัดเก็บเอกสำรส ำคัญ มี
ประสทิธิผลและมีกำรปรับปรุงอยำ่งตอ่เนื่อง บริษัทก ำหนดเป็นนโยบำยให้มีหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน
ที่เป็นอิสระ มีกฎบตัรที่ได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรบริหำรและ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ระบอุ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในอย่ำง
ชัดเจน และมีกำรทบทวนกฎบตัรฯ เป็นประจ ำทุกปี โดยมีผู้ตรวจสอบภำยในที่ได้รับกำรรับรองจำก
สถำบนัผู้ตรวจสอบสำกล เช่น Certified Internal Auditors (CIA) Certified Fraud Examiners (CFE) 
และ Certified Public Accountants (CPA) โดยผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถเข้ำถึงข้อมลู และท ำกำร
ตรวจสอบในส่วนงำนต่ำง ๆ ได้โดยไม่มีข้อจ ำกัด สำมำรถรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษัท และประธำนคณะกรรมกำรบริหำรและประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้เกิดกำรแก้ไข ป้องกนั และปรับปรุงได้อยำ่งรวดเร็ว 

ปี 2557 หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในได้น ำผลจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงของฝ่ำยบริหำร และกำร
ประเมินควำมเสีย่งของหน่วยงำนตรวรจสอบภำยใน มำปรับปรุงแผนกำรตรวจสอบส ำหรับปี 2557 ถึง 
ปี 2561 โดยเน้นกำรให้ควำมมั่นใจในด้ำนควำมน่ำเ ช่ือถือของข้อมูลบัญชีและกำรเงิน ด้ำน
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรปฏิบตัิงำน ด้ำนวินยัในกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบต่ำง  ๆ ด้ำน
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร ด้ำนกำรต่อต้ำน Corruption และกำรทุจริตประเภทต่ำง ๆ นอกจำกนี ้
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในยังให้ค ำปรึกษำในเร่ืองกำรสร้ำงระบบบัญชี ระบบงำน  และระบบ
สำรสนเทศ ที่ฝ่ำยบริหำรน ำมำใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพและประสทิธิผลในกำรบรรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจ 
เช่น กำรพฒันำระบบคุณภำพตำมข้อก ำหนดของ ISO ในบริษัทย่อย และกำรพฒันำคอมพิวเตอร์
โปรแกรม กำรประเมินกิจกรรมบริหำรควำมเสีย่ง กิจกรรมก ำกบัดแูล กิจกรรมต่อต้ำน Corruption และ
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กำรทุจริตขององค์กร สดุท้ำยนี ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในยงัท ำกำรพฒันำผู้ตรวจสอบภำยในให้มี
คณุสมบตัิเพิ่มเติมอย่ำงต่อเนื่องตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยในของสถำบนัผู้ตรวจสอบภำยใน
สำกล หรือ The Institute of Internal Auditors ผลกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและ
ควำมร่วมมือของผู้บริหำร ท ำให้ประเด็นที่พบจำกกำรตรวจสอบทัง้จำกผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบ
บญัชี ได้ถกูแก้ไขปรับปรุงแล้วเสร็จกวำ่ 80% 

หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในรวมทัง้บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ซึ่งเป็นผู้ ตรวจสอบ
งบกำรเงินประจ ำปี 2557 จึงได้ให้ควำมเห็นว่ำ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคญัเก่ียวกบัระบบกำรเก็บ
เอกสำรส ำคญัและระบบควบคมุภำยในของบริษัทแต่อย่ำงใด ระบบควบคมุภำยในของบริษัทมีควำม
เพียงพอและมีประสทิธิผล 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้น ำคูม่ือและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสีย่งของกลุม่บริษัทอินทชั มำปรับใช้ให้เหมำะสมกบัสภำพแวดล้อม
ของบริษัท โดยเผยแพร่และให้ควำมรู้แก่พนกังำนในระดบัต่ำง ๆ รวมทัง้จดัสมัมนำในเชิงปฏิบตัิกำรพร้อมกบัจดัตัง้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร และผู้บริหำรในระดบัต่ำง ๆ คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสีย่งยงัได้ออกแบบขัน้ตอนของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ COSO 
แนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
โดยเร่ิมน ำมำปรับให้เข้ำกับกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทัง้ภำยในและภำยนอกในกำร
ตอบสนองวิสยัทัศน์ กำรก ำหนดพันธกิจและวัตถุประสงค์ กำรก ำหนดกลยุทธ์ และกำรก ำหนดตัวชีว้ัดส ำหรับ
แผนกำรปฏิบตัิในระดบัต่ำง ๆ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงซึ่งอำจเกิดขึน้และมีผลกระทบที่เป็นสำระส ำคัญ  กำร
วำงแผนบรรเทำควำมเสี่ยงและปรับปรุงระบบควบคมุภำยในเพื่อให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถควบคมุและบริหำรควำม
เสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล กำรติดตำมผลเพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริษัท และด้วยวิธีกำรดงักลำ่วนี ้จะท ำให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทเป็นกระบวนกำรที่ได้รับ
กำรสนบัสนนุอยำ่งตอ่เนื่องจำกทกุระดบั  

ในปี 2557 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง คู่มือกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง ขอบเขต และเกณฑ์ในกำรประเมินควำมเสี่ยง รวมทัง้ติดตำมสถำนะควำมเสี่ยงของบริษัททกุไตรมำส 
นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้จ้ำงผู้ช ำนำญจำกภำยนอกเพื่อจดัท ำแผน Business Continuation Plan (BCP) และท ำกำร
ทดลองปฏิบตัิเพื่อให้มัน่ใจว่ำ องค์กรสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง กรณีเกิดเหตกุำรณ์ที่ไม่คำดฝันหรืออยู่
นอกเหนือกำรควบคมุ 

11.2 ความเห็นของส านักตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในรวมทัง้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบ
กำรเงินประจ ำปี 2557 ได้ให้ควำมเห็นว่ำ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคญัเก่ียวกับระบบกำรเก็บเอกสำรส ำคญั
และระบบควบคมุภำยในของบริษัทแต่อย่ำงใด ระบบควบคมุภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและมีประสิทธิผล 
โดยรำยละเอียดเก่ียวกบัรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2557 สำมำรถดไูด้จำกเอกสำรแนบ 4 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท (Compliance)  

 (1) หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทคือ ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจำ รมณ์ ซึ่งปัจจุบันด ำรง
ต ำแหนง่ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร สว่นงำนตรวจสอบภำยใน นอกจำกนัน้ ในสว่นของหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำร
ปฏิบตัิงำนของบริษัท (compliance) ปัจจุบนัมี นำยสลิล จำรุจินดำ ผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยกฎหมำย เป็นผู้ รับผิดชอบดูแลในส่วนงำนดังกล่ำว (รำยละเอียดเก่ียวกับประวตัิของหวัหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยใน และหวัหน้ำหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทสำมำรถดไูด้จำกเอกสำรแนบ 3) 

 (2) เมื่อวนัที่ 19 กรกฎำคม 2556 ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบบริษัท ครัง้ที่ 7/2556 ได้มีมติ
แต่งตัง้หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท โดยมีนำยศิวะรักษ์ พินิจำรมณ์ เป็นผู้ เข้ำรับต ำแหน่งดงักลำ่ว ให้มี
ผลนบัแต่วนัที่ 1 กรกฎำคม 2556 เป็นต้นไป ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควรว่ำ นำยศิวะรักษ์ พินิจำรมณ์ 
เป็นผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม ทัง้ในด้ำนวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ รวมถึงกำรอบรมที่เก่ี ยวข้องอย่ำงเพียงพอ
ส ำหรับกำรปฏิบตัิหน้ำที่หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

 (3) โดยที่ กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ระบุแนวปฎิบัติเก่ียวกับ กำรแต่งตัง้ ถอดถอน 
โยกย้ำย ควำมดีควำมชอบ และกำรเลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยในของบริษัทนัน้ ต้องได้รับควำมเห็นชอบและอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของ
บริษัท โดยเป็นไปตำมขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งได้มีกำรสอบทำนและ
ปรับปรุงเป็นประจ ำทกุปี (รำยเอียดของกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถดูได้ที่ www.thaicom.net หวัข้อ 
กำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > กฎบตัร) 
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12.  รายการระหว่างกนั 
 
รายการระหว่างกนักับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ในรอบปี 2557 บริษัท และบริษัทย่อยมีรำยกำรระหวำ่งกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งกบับริษัท และบริษัทยอ่ย ซึง่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

รำยกำร 
บริษัทที่เก่ียวข้อง/

ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ 

31 ธ.ค. 2557 (ล้ำนบำท) 
เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

   งบกำรเงินรวม  
1. บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั 

(มหำชน) (อินทชั) / เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัท ถือหุ้น 41.14% 
และมีกรรมกำรร่วมกนั 
 
- ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุ
โดยกำรเข้ำถือหุ้น และเข้ำไป
บริหำรงำนในบริษัทตำ่ง ๆ  
 
 
 
 
 

1. ลกูหนีอ่ื้น 
 
 

2. เจ้ำหนีอ่ื้น 

0.14 
 
 

0.21 

- บริษัทจ่ำยเงินล่วงหน้ำค่ำที่ปรึกษำ ดูแล และบ ำรุงรักษำระบบ
บญัชีที่ใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
 
- อินทัช เรียกเก็บเงินทดรองจ่ำยที่ได้ส ำรองออกให้ก่อนตำมที่
เกิดขึน้จริง 
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รำยกำร 
บริษัทที่เก่ียวข้อง/

ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ 

31 ธ.ค. 2557 (ล้ำนบำท) 
เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

   งบกำรเงินรวม  
2. บริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 

จ ำกดั (มหำชน) (เอไอเอส) / มี
อินทชัเป็นผู้ ถือหุ้น 40.45% และมี
กรรมกำรร่วมกนั 
 
-ประกอบธุรกิจกำรให้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่ 

1. รำยได้ 
- บริษัทให้เชำ่ชอ่งสญัญำณดำวเทียม 

(Transponder) บนดำวเทียมไทยคม 
 
 

- รำยได้จำกบริกำรโทรข้ำมแดนอตัโนมตัิ 
(International Roaming) 

 
 

- รำยได้คำ่โฆษณำ 
 
 
 
 
 
 
 

 
50.66 

 
 
 

0.14 
 
 
 

1.20 
 

 
- บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรเช่ำช่องสัญญำณดำวเทียมรำยเดียวใน
ประเทศ ซึ่งเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ  โดยคิดค่ำบริกำรตำม
สญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 

 
- กิจกำรที่ควบคุมร่วมกัน (แอลทีซี) ให้บริกำร International 

Roaming ในประเทศลำว ซึ่งเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ อัตรำค่ำ 
บริกำรเป็นตำมรำคำตลำด เสมือนท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 

 
- บริษัทยอ่ย (ดีทีวี) ให้บริกำรโฆษณำ ซึง่เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
โดยคิดคำ่บริกำรเป็นอตัรำเดียวกนักบับคุคลภำยนอก 
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รำยกำร 
บริษัทที่เก่ียวข้อง/

ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ 

31 ธ.ค. 2557 (ล้ำนบำท) 
เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

   งบกำรเงินรวม  
 /ตอ่ 2. คำ่ใช้จำ่ย 

- บริษัทจำ่ยเงินคำ่ใช้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ 
คำ่สมัมนำและฝึกอบรม ให้กบัผู้บริหำรและ
พนกังำน  

 
 
 

- คำ่ใช้จำ่ยจำกกำรใช้บริกำรโทรข้ำมแดน
อตัโนมตัิ (International Roaming) 

 
- คำ่ใช้จำ่ยจำกกำรเชำ่พืน้ที่วำงอปุกรณ์ 

ไอพีสตำร์ 
 
3. ลกูหนีก้ำรค้ำ และรำยได้ค้ำงรับ 

 
4. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ เงินรับลว่งหน้ำคำ่บริกำร และ

คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 
 
5. หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 
 
 
 

 
0.78 

 
 
 
 
 

0.54 
 
 

0.03 
 
 

1.62 
 

0.15 
 
 

0.16 

 
- กลุ่มบริษัทใช้บริกำรโทรศัพท์มือถือเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติโดย
เครือข่ำยของเอไอเอส ครอบคลมุพืน้ที่บริกำรอย่ำงทัว่ถึง และใช้
บริกำร กำรจัดอบรมสัมมนำและฝึกอบรมที่ด ำเนินกำรโดย 
เอไอเอส อัตรำค่ำบริกำรเป็นรำคำตลำดเสมือนท ำรำยกำรกับ
บคุคลภำยนอก 

 
- เอไอเอส ให้บริกำร International Roaming ในประเทศไทย ซึ่ง
เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ  อัตรำค่ำบริกำรเป็นตำมรำคำตลำด 
เสมือนท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 
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รำยกำร 
บริษัทที่เก่ียวข้อง/

ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ 

31 ธ.ค. 2557 (ล้ำนบำท) 
เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

   งบกำรเงินรวม  
3. บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกดั 

(มหำชน) (ซีเอสแอล) / เป็น
บริษัทที่บริษัทยอ่ยของบริษัท  
ถือหุ้นอยูร้่อยละ 42.07 และมี
กรรมกำรร่วมกนั 
 
-ประกอบธุรกิจให้บริกำร
อินเตอร์เน็ต และ บริกำรรับ-สง่
สญัญำณโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม 

1. รำยได้ 
- บริษัทให้เชำ่ชอ่งสญัญำณดำวเทียม 

(Transponder) บนดำวเทียมไทยคม 
รับจ้ำงด ำเนินกำรให้บริกำรส่งสญัญำณ
โทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม และขำยอปุกรณ์ผู้ ใช้
ปลำยทำงไอพีสตำร์ (IPSTAR User 
terminal) 

 
- ดอกเบีย้รับ 

 
2. คำ่ใช้จำ่ย 

- บริษัทจำ่ยคำ่บริกำรสง่สญัญำณขึน้สู่
ดำวเทียม คำ่ใช้บริกำรอินเทอร์เน็ต และอ่ืน ๆ 

 
3. ลกูหนีก้ำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับ 

 
4. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ และคำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 

 
10.08 

 
 
 
 
 
 

2.82 
 
 

37.05 
 
 

34.43 
 

11.61 
 
 
 

 
- บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรเชำ่ชอ่งสญัญำณดำวเทียม และเป็นผู้
จ ำหน่ำยอปุกรณ์ผู้ ใช้ปลำยทำงไอพีสตำร์รำยเดียวในประเทศ 
โดยคิดคำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยปกติ
เชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 

 
 
 
 
 
 
- บริษัทใช้บริกำรสง่สญัญำณขึน้สูด่ำวเทียม ใช้บริกำรอินเทอร์เน็ต 
และอ่ืน ๆ ซึง่เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยจำ่ยคำ่บริกำรตำม
สญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
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รำยกำร 
บริษัทที่เก่ียวข้อง/

ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ 

31 ธ.ค. 2557 (ล้ำนบำท) 
เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

   งบกำรเงินรวม  
4. บริษัท แมทช์บอกซ์ จ ำกดั 

(แมทช์บอกซ์) / มีอินทชัถือหุ้นอยู ่
99.96% 
 
 
-ประกอบธุรกิจนำยหน้ำและ
ตวัแทน รับโฆษณำด้วยวิธีกำรทกุ
ชนิด รับเป็นตวัแทนน ำสินค้ำไป
โฆษณำทำงสื่อโฆษณำ 
 

1. คำ่ใช้จำ่ย 
- บริษัทวำ่จ้ำงแมทช์บอกซ์ ในกำรจดัท ำสื่อ

โฆษณำ ประชำสมัพนัธ์ เชน่ สื่อภำพพิมพ์ 
สื่อโฆษณำ 

 
2. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

 

 
3.39 

 
 
 

3.60 
 

 
- บริษัทใช้บริกำรโฆษณำและประชำสมัพนัธ์ ซึ่งเป็นกำรด ำเนิน 
กำรสนับสนนุธุรกิจปกติ โดยจ่ำยค่ำบริกำรตำมสญัญำและ
เง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 

5. บริษัท ไอ.ที. แอพพลิเคชัน่ส์ แอนด์ 
เซอร์วิส จ ำกดั (ไอทีเอเอส) / มี
อินทชั ถือหุ้นอยู ่99.99% 
 
 
-จดัท ำระบบงำนด้วยโปรแกรม
ส ำเร็จรูปและโปรแกรมเพ่ิมเติมให้
ค ำปรึกษำ 

1. คำ่ใช้จำ่ย 
- บริษัทใช้บริกำรด้ำนโปรแกรมคอมพิวเตอร์

เพ่ือประมวลผลบญัชี และบริกำรด้ำนกำรให้
ค ำปรึกษำ 

 
2. เจ้ำหนีอ่ื้น 

 
3. คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 
 
 

 

 
5.70 

 
 
 

0.02 
 

0.57 

 
- บริษัทใช้บริกำรโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือประมวลผลทำงบญัชี
รวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำซึง่เป็นกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยคิด
คำ่บริกำรใกล้เคียงกบัรำคำของบริษัทอ่ืนที่ให้บริกำรในลกัษณะ
เดียวกนั เน่ืองจำกขนำดของรำยกำรเป็นรำยกำรขนำดกลำง 
บริษัทจงึมีหน้ำที่เปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรตอ่ตลำดหลกัทรัพย์ 
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รำยกำร 
บริษัทที่เก่ียวข้อง/

ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ 

31 ธ.ค. 2557 (ล้ำนบำท) 
เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

   งบกำรเงินรวม  
6. Codespace Inc / บริษัท ถือหุ้น

ใน Spacecode LLC ร่วมกบั 
Codespace Inc ในสดัสว่น 
70%:30% 
 
-ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรมพฒันำ
เทคโนโลยีกำรสื่อสำรและ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. คำ่ใช้จำ่ย 
- บริษัทวำ่จ้ำง Codespace ท ำกำรพฒันำ

ผลิตภณัฑ์ส ำหรับโครงกำรไอพีสตำร์ 
 

2. ลกูหนีอ่ื้น 
 

3. คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 

 
14.89 

 
 

35.70 
 

1.13 
 

 
- รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยจ่ำยค่ำ 
บริกำรตำมอัตรำค่ำบริกำรรำยชั่วโมงบวกด้วยค่ำใช้จ่ำย
เบิกจำ่ยตำมที่เกิดขึน้จริง  

7. Shenington Investments Pte 
Ltd. (เชน)/ บริษัทถือหุ้นใน เชน 
ร่วมกบั Asia Mobile Holdings 
Pte Ltd. “AMH” 
ในสดัสว่น 51%:49%  
 
- เป็นบริษัทถือเงินลงทนุในธุรกิจ
ให้บริกำรโทรคมนำคม 
 

1. รำยได้อ่ืน 
- บริษัทรับจ้ำงให้ค ำปรึกษำ โดยเชนต้องจ่ำย

ค่ำที่ปรึกษำและบริกำรงำนเป็นรำยเดือนโดย
ค่ำบริกำรก ำหนดจำกต้นทุนของผู้บริหำรและ
พนักงำนที่ให้ค ำปรึกษำและบริหำรงำนเพื่อ
สนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย 

- ดอกเบีย้รับ 
 

2. เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 
 

3. ลกูหนีอ่ื้น 
 

 
4.18 

 
 
 
 

4.30 
 

142.66 
 

17.35 
 
 

 
- เป็นนโยบำยในกำรก ำกบัดแูลบริษัทยอ่ยของบริษัท เพื่อให้กำร
ควบคมุเป็นประโยชน์สงูสดุ 

 
 
 
- บ ริ ษัทใ ห้ควำมช่วยเหลื อทำงกำร เ งิน ใน รูปแบบของ 

Shareholder Loan อตัรำดอกเบีย้ที่เรียกเก็บถกูค ำนวณจำก
ต้นทุนกำรกู้ ยืมที่ เกิดขึน้จริงบวกด้วยส่วนต่ำง เสมือนท ำ
รำยกำรกบับคุคลภำยนอก 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 12 รำยกำรระหว่ำงกนั 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 ส่วนท่ี 2 หน้ำ 150 

รำยกำร 
บริษัทที่เก่ียวข้อง/

ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ 

31 ธ.ค. 2557 (ล้ำนบำท) 
เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

   งบกำรเงินรวม  
8. Mfone Co., Ltd.(เอ็มโฟน)/ 

ถือหุ้นโดยเชน 100% 
 
- ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมใน
ประเทศกมัพชูำ 
(อยูร่ะหวำ่งขัน้ตอนกำรเลิก
กิจกำรตำมกฎหมำยของประเทศ
กมัพชูำ) 
 

1. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 7.76 
 

- กิจกำรที่ควบคมุร่วมกนั (แอลทีซี) ใช้บริกำรด ำเนินกำร ดแูล 
บ ำรุงรักษำ สถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ใน
ประเทศกมัพชูำ ซึง่เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยจำ่ยคำ่บริกำร
ตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบั
บคุคลภำยนอก 

 

9. Lao Telecommunication Co., 
Ltd (แอลทีซ)ี / ถือหุ้นโดยเชน 
ร่วมกบัรัฐบำลของสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว ใน
สดัสว่น 49%:51% 
 
- ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมใน
สำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำว 
 
 
 
 

1. คำ่ใช้จำ่ย 
- คำ่บริกำรควบคมุดแูลสถำนีเครือข่ำย

ภำคพืน้ดิน 
 
2. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

 
3. คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 

 

 
0.74 

 
 

0.25 
 

0.75 
 

 
- บริษัทย่อย (ไอพีสตำร์ อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี)  ใช้บริกำร
ด ำเนินกำร ดแูล บ ำรุงรักษำ สถำนีควบคุมเครือข่ำยภำคพืน้ดิน 
ไอพีสตำร์ในประเทศลำว ซึ่งเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยจ่ำย
ค่ำบริกำรตำมสัญญำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำเช่นเดียวกับ
บคุคลภำยนอก 

 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 12 รำยกำรระหว่ำงกนั 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 ส่วนท่ี 2 หน้ำ 151 

รำยกำร 
บริษัทที่เก่ียวข้อง/

ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ 

31 ธ.ค. 2557 (ล้ำนบำท) 
เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

   งบกำรเงินรวม  
10. Asia Mobile Holdings Pte Ltd. 

“AMH” และกลุม่บริษัท AMH 
เป็นบริษัทที่มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่
ที่สดุร่วมกนั 
 

1. คำ่ใช้จำ่ย 
- ดอกเบีย้จำ่ย 

 
 
 
 
2. เงินกู้ยืมระยะสัน้ 

 
 

3. เจ้ำหนีอ่ื้น 
 
 

4. คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 
 

 
3.95 

 
 
 
 

143.31 
 
 

0.64 
 
 

13.09 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- กิจกำรที่ควบคมุร่วมกัน (เชน) ได้รับกำรสนับสนนุทำงกำรเงิน 
ในรูปแบบของ Shareholder Loan จำก AMH อตัรำดอกเบีย้
ถกูค ำนวณจำกต้นทนุกำรกู้ยืมที่เกิดขึน้จริงบวกด้วยส่วนต่ำง 
เสมือนท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 

 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 12 รำยกำรระหว่ำงกนั 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 ส่วนท่ี 2 หน้ำ 152 

รำยกำร 
บริษัทที่เก่ียวข้อง/

ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ 

31 ธ.ค. 2557 (ล้ำนบำท) 
เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

   งบกำรเงินรวม  
11. กิจกำรอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. รำยได้ 
- รำยได้จำกกำรขำยรถสง่สญัญำณ 3G  

(3G Mobile Vehicle) 
 

- รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ดำวเทียมแบบ 
ครบวงจร (Turnkey) 
 

- รำยได้จำกกำรบริกำรโทรข้ำมแดนอตัโนมตัิ 
(International Roaming) 
 
 

- รำยได้จำกกำรให้เชำ่ชอ่งสญัญำณดำวเทียม 
(Transponder) บนดำวเทียมไทยคม 
 
 
 

- รำยได้คำ่โฆษณำ และรำยได้อ่ืน 
 
 
2. คำ่ใช้จำ่ย 

- บริษัทจำ่ยเงินคำ่ใช้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ 
ให้กบัผู้บริหำรและพนกังำน 

 
8.12 

 
 

2.52 
 
 

2.52 
 
 
 

4.80 
 
 
 
 

0.04 
 
 
 

2.45 
 
 

 
- บริษัทเป็นผู้จ ำหน่ำยอปุกรณ์ดำวเทียม โดยคิดคำ่บริกำรตำม
สญัญำ และเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยปกติเชน่เดียวกบับคุคล 
ภำยนอก 

 
 
 
- กิจกำรที่ควบคมุร่วมกนั (แอลทีซี) ให้บริกำร International 

Roaming ในประเทศลำว ซึง่เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ อตัรำ
คำ่บริกำรเป็นตำมรำคำตลำดเสมือนท ำรำยกำรกบับคุคล 
ภำยนอก 

- บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรเชำ่ชอ่งสญัญำณดำวเทียมรำยเดียวใน
ประเทศ ซึง่เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยคิดคำ่บริกำรตำม 
สญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบับคุคล 
ภำยนอก 

 
- บริษัทยอ่ย (ดีทีวี) ให้บริกำรโฆษณำ ซึง่เป็นกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติ โดยคิดคำ่บริกำรเป็นอตัรำเดียวกนักบับคุคลภำยนอก 
 
 
- กลุม่บริษัทใช้บริกำรโทรศพัท์มือถือเพ่ือสนบัสนนุธุรกิจปกติ 
อตัรำคำ่บริกำรเป็นตำมรำคำตลำด เสมือนท ำรำยกำรกบับคุคล 
ภำยนอก 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 12 รำยกำรระหว่ำงกนั 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 ส่วนท่ี 2 หน้ำ 153 

รำยกำร 
บริษัทที่เก่ียวข้อง/

ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 
ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ 

31 ธ.ค. 2557 (ล้ำนบำท) 
เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

   งบกำรเงินรวม  
/ตอ่ - คำ่ใช้จำ่ยจำกกำรใช้บริกำรโทรข้ำมแดน

อตัโนมตัิ (International Roaming) 
 
 

- คำ่โฆษณำ 
 
 

3. ลกูหนีก้ำรค้ำ และรำยได้ค้ำงรับ 
 

4. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ และคำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 
 

5. เจ้ำหนีอ่ื้น 
 
 
 
 
 

 

1.92 
 
 
 

0.06 
 
 

13.30 
 

0.75 
 

0.03 

- กลุม่บริษัทเอไอเอส ให้บริกำร Internet Roaming ในประเทศ
ไทย ซึง่เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ อตัรำคำ่บริกำรเป็นตำมรำคำ
ตลำด เสมือนท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 
 
- กลุม่บริษัท ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ ให้บริกำรจดัท ำสื่อโฆษณำ ซึง่
เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยคิดคำ่บริกำรเป็นอตัรำเดียวกนักบั 
บคุคลภำยนอก 
 

 
 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) สว่นท่ี 2 ข้อที่ 12 รำยกำรระหวำ่งกนั 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 154 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ในปี 2557  บมจ. ไทยคม และบริษัทย่อย (บริษัท) มีรำยกำรกับบคุคลและกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งแสดงใน 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่ตรวจสอบแล้ว ข้อ 6 ในงบกำรเงินประจ ำปี 2557 โดยผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุำตได้สรุป
รำยกำรกบับุคคลและกิจกำรที่เก่ียวข้องกันในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวว่ำรำยกำรที่บริษัทมีกับบริษัทในกลุ่มอินทชั และ
กลุม่ Temasek เช่น บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจกำรที่ควบคมุร่วมกนั ผู้บริหำร และ กิจกำรอื่นที่อินทชั และ Temasek และ
บริษัท มีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคญั ไม่ว่ำจะทำงตรงหรือทำงอ้อม จะแสดงเป็นรำยกำรกบับุคคล หรือกิจกำรที่เก่ียวข้อง
กนักบับริษัท  

บริษัทคิดรำคำซือ้ขำยสินค้ำและบริกำรกับกิจกำรที่เก่ียวข้องกันตำมสัญญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยปกติ
เช่นเดียวกับบุคคลภำยนอก ส ำหรับรำยกำรที่มีนัยส ำคัญและต้องด ำเนินกำรตำมระเบียบปฏิบัติของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งรำยกำรดังกล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรและได้ให้ควำมเห็นวำ่เป็นรำยกำรที่สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

มาตรการขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มีเป้ำหมำยใน
กำรประกอบกำรเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น มีนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่นกัลงทุนอย่ำงเพียงพอ 
รวมทัง้ยึดถือปฏิบตัิตำมระเบียบ ข้อก ำหนด และ กฎหมำยต่ำง ๆ ในประเทศที่บริษัทประกอบกำรอยู่ ดงันัน้ เพื่อให้
กำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกลุม่บริษัทกบับคุคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ลด
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และสอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และเป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เกี่ยวข้อง เช่น ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  (ตลท.) 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในอนัท่ีจะท ำให้ผู้ลงทนุมีข้อมลูอย่ำง
เพียงพอต่อกำรใช้ดลุยพินิจในกำรตดัสินใจลงทนุได้ บริษัทจึงก ำหนดแนวทำงกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกลุม่บริษัท
กบับคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั เพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรพิจำรณำท ำรำยกำรดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง บริษัทจะพิจำรณำ
ด ำเนินกำรเสมือนหนึ่งท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก (arm’s length basis) เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทโดยจะต้องมี
เง่ือนไขกำรค้ำที่มีรำคำและเง่ือนไขที่เป็นธรรมและไมก่่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ ในกรณีที่ไม่ชดัเจนว่ำรำคำระหว่ำง
กนัเข้ำข่ำย arm’s length basis หรือไม่ จะต้องน ำเสนอรำยกำรดงักล่ำวหำรือต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อขอควำม
เห็นชอบก่อนท ำรำยกำร 

บริษัทมีกำรมอบอ ำนำจอนมุตัิวงเงินแก่ผู้บริหำรตำมล ำดบัขัน้ โดยจะก ำหนดอ ำนำจของผู้มีสิทธิอนมุตัิตำม
วงเงินที่ก ำหนด อย่ำงไรก็ตำม บริษัทห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์โดยสว่นตวัเป็นผู้อนมุตัิท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัซึ่งตนมีสว่นได้เสีย และกรรมกำรที่มีสว่นได้เสียในกำร
ตกลงเข้ำท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันต้องไม่เข้ำร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งบริษัท หรือบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั และให้ด ำเนินกำร
ตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำม กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทกับบริษัทที่มี



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) สว่นท่ี 2 ข้อที่ 12 รำยกำรระหวำ่งกนั 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 155 

บุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งมีสดัส่วนกำรถือหุ้นต ่ำกว่ำร้อยละ 10 จะไม่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัประกำศตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ืองกำรเปิดเผยกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เก่ียวโยง
กนัของบริษัทจดทะเบียน 

กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัพงึกระท ำได้ตำมปกติเนื่องจำกเป็นกำรท ำรำยกำรตำมปกติธุรกิจ และตำมเง่ือนไขกำรค้ำ
โดยทัว่ไปเสมือนลกูค้ำภำยนอกทัว่ไปโดยปกติ รวมทัง้รำคำหรือค่ำตอบแทนอยู่ในกรอบซึ่งต้องได้รับอนุมตัิตำมระเบียบ
ปฏิบตัิทำงกำรเงินของบริษัทและต้องทบทวนกระบวนกำรคดัเลือกผู้ขำยและผู้ผลิต (vendor selection process) อยู่เสมอ 
เพื่อให้แน่ใจว่ำ บริษัทได้เปิดโอกำสแก่ผู้ประกอบกำรนอกกลุม่ ซึ่งอำจให้ผลประโยชน์แก่บริษัทมำกกว่ำ และเป็นแหล่ง
ภำยนอกส ำหรับกำรเปรียบเทียบรำคำ และเง่ือนไขทำงกำรค้ำ 

บริษัทท ำกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันโดยยึดแนวปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีไทย ฉบับที่ 24 
(ปรับปรุง 2552) เร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับบคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน และตำมระเบียบปฏิบตัิของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ฝ่ำยกฎหมำยและก ำกบั
ดแูล (Legal and Compliance) และฝ่ำยบญัชีจะน ำเสนอรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ที่เกิดขึน้เข้ำสูก่ำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อสอบทำนและให้ควำมเห็น
ต่อควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรว่ำเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทหรือไม่ ก่อนรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป นอกจำกนี ้ฝ่ำยบญัชีจะน ำเสนอรำยกำรระหว่ำงกนัทกุ ๆ เดือน เพื่อให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์
ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในอนำคตบริษัทอำจมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน ทัง้ที่เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำ
ตำมปกติธุรกิจและรำยกำรที่ไม่เป็นไปตำมกำรค้ำปกติธุรกิจ โดยกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวจะตัง้อยู่บนเง่ือนไข 
รำคำที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึง
กำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดและปฏิบตัิเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และกำรได้มำหรือ
จ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส ำคญัของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทยอ่ย บริษัทจะท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไว้
ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท 


