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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ประวัติความเป็นมาของบริษัท 

 บริษัทเร่ิมก่อตัง้เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2534 โดย บมจ. อินทัช โฮลดิง้ส์ (อินทัช) (เดิมช่ือ บมจ. ชิน  
คอร์ปอเรชั่น) บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมผ่ำนดำวเทียมภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำร
ภำยในประเทศระหว่ำงบริษัทกบักระทรวงคมนำคม (ปัจจุบนัอ ำนำจกำรดแูลสญัญำนีไ้ด้ถกูโอนไปอยู่ภำยใต้กระทรวง
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร) เป็นระยะเวลำ 30 ปี สิน้สดุสญัญำในปี 2564 โดยท ำหน้ำที่จัดสร้ำงจัดส่ง
ดำวเทียมขึน้สู่วงโคจรเพื่อให้บริกำรช่องสัญญำณดำวเทียม โดยต้องจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนแก่กระทรวง
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (กระทรวงเทคโนโลยีฯ) ในอัตรำร้อยละของรำยได้ค่ำบริกำรช่องสัญญำณ
ดำวเทียมที่ได้รับหรืออยำ่งน้อยเทำ่กบัจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่ระบไุว้ในสญัญำ และต้องสง่มอบดำวเทียม สถำนีควบคมุ
ดำวเทียม รวมทัง้อปุกรณ์ต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจดงักลำ่ว ให้เป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงเทคโนโลยีฯ 
เมื่อได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงและติดตัง้เรียบร้อยแล้ว  

 เมื่อวนัที่ 17 ธันวำคม 2534 พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หวัภูมิพลอดุลยเดช โปรดเกล้ำฯ พระรำชทำนนำม
ดำวเทียมสื่อสำรแห่งชำติดวงแรกของโครงกำรอย่ำงเป็นทำงกำรว่ำ “ไทยคม” (THAICOM) มำจำกค ำว่ำ Thai 
Communications หรือ ไทยคมนำคม เพื่อเป็นสญัลกัษณ์เช่ือมโยงประเทศไทยกับเทคโนโลยีสื่อสำรสมยัใหม ่
บริษัทประสบผลส ำเร็จในกำรจดัสง่และให้บริกำรดำวเทียมไทยคมเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 6 ดวง ได้แก่ ดำวเทียมไทยคม 
1 ไทยคม 2 ไทยคม 3 (ปลดระวำงแล้ว) ไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) ไทยคม 5 ไทยคม 6 (จดัสง่ขึน้สูว่งโคจรเมื่อวนัที่ 7 
มกรำคม 2557) และลำ่สดุ ไทยคม 7 (จดัสง่ขึน้สูว่งโคจรเมื่อวนัที่ 7 กนัยำยน 2557) โดยบริษัทมีแผนที่จะจดัสง่
ดำวเทียมไทยคม 8 ในปี 2559 ตอ่ไป 

 นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีกำรขยำยกำรประกอบธุรกิจไปยงัธุรกิจกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ธุรกิจกำรให้บริกำร
โทรศพัท์ และธุรกิจให้บริกำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียม ในปี 2540 2543 และ 2550 ตำมล ำดบั 

 บริษัทได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัที่ 18 มกรำคม 2537 โดยมี 
บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ มีสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 ร้อยละ 41.14 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

ไทยคม ผู้น ำธุรกิจดำวเทียมแห่งเอเชีย จะเป็นหนึ่งในผู้ประกอบกำรดำวเทียมจำกเอเชียที่สร้ำงสรรค์
นวัตกรรมทำงธุรกิจและเทคโนโลยี เพื่อยังประโยชน์ต่ออุตสำหกรรมและต่อสงัคมส่วนรวมโดยจะเติบโตอย่ำง
แข็งแกร่งและยัง่ยืนสบืไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรมีสว่นร่วมในกำรก ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ คำ่นิยม และกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท เพื่อให้ทุกหน่วยงำนภำยในองค์กรมีจุดมุ่งหมำยในกำรด ำเนินงำนไปในทิศทำงเดียวกัน นอกจำกนัน้ 
คณะกรรมกำรยงัได้พิจำรณำ ทบทวน และอนมุตัิวิสยัทศัน์ รวมถึงภำรกิจของบริษัทในรอบปีบญัชีที่ผ่ำนมำ เพื่อ
ก ำหนดเป้ำหมำยและทิศทำงให้ฝ่ำยบริหำรได้มีกำรปฏิบัติตำมแผนงำนหรือกลยุทธ์ขององค์กรที่ได้ก ำหนดไว้  
ซึง่รวมถึงกำรติดตำมและประเมินงำนของฝ่ำยบริหำรวำ่ได้มีกำรปฏิบตัิตำมแผนงำนหรือไมอ่ยำ่งสม ่ำเสมอ 
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วิสัยทัศน์ มุง่สูก่ำรเป็นผู้น ำธุรกิจแหง่เอเชีย 

พันธกิจ สง่เสริมให้มีกำรท ำงำนแบบบรูณำกำร และกำรมีสว่นร่วมในกำรท ำงำน รักษำกำรเติบโตอย่ำง
ยัง่ยืนและสร้ำงผลก ำไร เสริมสร้ำงตลำดเป้ำหมำยให้มีควำมแข็งแกร่ง พฒันำบทบำทใหม่ของ
ดำวเทียมไทยคม ขยำยธุรกิจใหม่ พัฒนำนวัตกรรมเพื่อให้บริกำรที่มีคุณภำพ  ส่งเสริม
ภำพลกัษณ์ และก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท 

ค่านิยม เป็นเลิศในเทคโนโลยี เต็มที่ทุกควำมท้ำทำย มุ่งหมำยนวัตกรรม น ำควำมรู้  คู่คุณธรรม สู่
สงัคมไทย 

กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท  

บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจโดยวำงแผนให้ทุกหน่วยงำนมีส่วนร่วมในแผนกลยุทธ์ เพื่อให้
บริษัทเป็นองค์กรที่สร้ำงผลก ำไรและเติบโตอยำ่งยัง่ยืน ทัง้นีแ้ผนกลยทุธ์ของบริษัทประกอบด้วย 

(1) กลยทุธ์ดา้นบคุลากร 

คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองทรัพยำกรบุคคลมำเป็นอนัดบัหนึ่ง เพรำะเช่ือว่ำ ทรัพยำกร
บคุคลเป็นปัจจยัส ำคญัที่สดุในกำรจะขบัเคลื่อนทรัพยำกรด้ำนอื่น ๆ และทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประสิทธิผลได้ 
บริษัทก ำหนดแผนกำรพฒันำองค์กรให้ไปสูอ่งค์กรแหง่กำรเรียนรู้ ก ำหนดแผนพฒันำทรัพยำกรบคุคลอย่ำงต่อเนื่อง 
เน้นกำรสร้ำงควำมผูกพันกับองค์กร และควำมเข้ำใจระหว่ำงคนหลำยเชือ้ชำติตำมลักษณะธุรกิจของบริษัท  
มีแผนกำรเตรียมคนให้มีควำมพร้อม (Succession Planning) ซึ่งคณะกรรมกำรก ำหนดให้ต้องน ำมำทบทวนอย่ำง
น้อยปีละหนึง่ครัง้ 

(2) กลยทุธ์ดา้นธุรกิจ 

บริษัทด ำเนินธุรกิจดำวเทียมในสำมประเภท คือ บริกำรด้ำนสญัญำณโทรทศัน์ และด้ำนบรอดแบรนด์  
และกำรให้บริกำรแบบผสมผสำนของบริกำรทัง้สองประเภทเพื่อสนองตอบตอ่ควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

กลยุทธ์ด้ำนสญัญำณโทรทศัน์ บริษัทเน้นกำรสง่เสริมเทคโนโลยีกำรรับชมโทรทศัน์ควำมคมชดัสงู (HD) 
และควำมคมชัดสูงพิเศษ (Ultra HD) เข้ำสู่ตลำด เนื่องจำกเทคโนโลยีทัง้สองประเภทต้องใช้แบนด์วิดท์ 
(Bandwidth) บนดำวเทียมมำกถึง 3 เทำ่และ 12 เทำ่ตำมล ำดบั ท ำให้ควำมต้องกำรช่องสญัญำณส ำหรับให้บริกำร
โทรทศัน์เพิ่มสงูขึน้มำก บริษัทจึงมีโอกำสได้เพิ่มกำรให้บริกำรดำวเทียมเพิ่มขึน้ 

ส ำหรับดำวเทียมบรอดแบรนด์ บริษัทก ำหนดกลยุทธ์ในกำรท ำธุรกิจร่วมกับผู้ประกอบกำรในพืน้ที่ใน
ประเทศนัน้ ๆ และเน้นกำรสร้ำงนวตกรรมใหม่ ๆ เพื่อขยำยกำรให้บริกำรในแบบผสมผสำน เช่น กำรให้บริกำร IFC 
IFEC และ CDN เป็นต้น กลยทุธ์ในปี 2558 จึงเน้นเร่ืองกำรสร้ำงและน ำเสนอนวตักรรมใหม ่ๆ เข้ำสูต่ลำดเพื่อสนอง
ควำมต้องกำรของผู้บริโภค 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้วำงแผนกำรเติบโตแบบระยะยำว โดยแบ่งเป็นกำรเติบโตในแนวรำบ (Horizontal 
Growth) คือกำรเพิ่มจ ำนวนดำวเทียม ซึ่งบริษัทมีแผนกำรลงทุนทัง้ในระยะสำมปี และห้ำปี กำรเติบโตในแนวตัง้ 
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(Vertical Growth) ซึ่งคือกำรขยำยกำรลงทุนด้ำนกำรให้บริกำรดำวเทียมแบบครบวงจร หรือ กำรให้บริกำรแบบ 
end-to-end ตำมที่ได้อธิบำยไปแล้วในตอนต้น 

(3) กลยทุธ์ดา้นภาพลกัษณ์องค์กร และการเป็นบรรษัทภิบาล 

บริษัทในฐำนะท่ีเป็นบริษัทไทย มีควำมมุ่งมัน่ที่จะท ำธุรกิจควบคู่กบักำรตอบแทนสงัคม และดแูลผู้มีสว่น
ได้เสยีทกุภำคสว่น โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งกำรมีสว่นร่วมในกำรพฒันำกำรศึกษำของเยำวชนไทย ด้วยโครงกำรไทยคิด 
ไทยคม กำรสร้ำงช่ือเสยีงในเวทีโลก ทัง้ในด้ำนธุรกิจ เทคโนโลยี และกำรเป็นบรรษัทภิบำล บริษัทก ำหนดแผนในกำร
พฒันำและปลกูฝังกำรเป็นทรัพยำกรบุคคลที่มีคณุธรรมและมีควำมสำมำรถ ในปี 2558 บริษัทเน้นที่จะสำนต่อ
นโยบำยด้ำนธรรมภิบำลให้กบับริษัทสำขำในต่ำงประเทศ และเน้นกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิ โดยจะสง่ต่อนโยบำย
กำรท ำธุรกิจสะอำดไปยงัทกุ ๆ สำขำของบริษัท 

ทัง้หมดนีค้ือแผนกลยทุธ์ของบริษัทที่เช่ือมโยงทกุหน่วยงำนให้ด ำเนินงำนไปในทิศทำงเดียวกนั เพื่อบรรลุ
วิสยัทศัน์ และเป้ำหมำยของบริษัทท่ีก ำหนดไว้  

โดยภำพรวมแผนกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท สำมำรถสรุปได้เป็น 3 สว่น คือ 

1. กำรแบ่งกลุ่มตลำด ให้ควำมส ำคัญกับกำรแบ่งกลุ่มตลำดแต่ละกลุ่มอย่ำงชัดเจนเพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของลกูค้ำที่แตกตำ่งกนั 

2. Open Access Platform เปิดกว้ำงในกำรผสำนควำมร่วมมือ โดยมุ่งเน้นถึงกำรตอบสนองควำมต้องกำร
ของลูกค้ำในแต่ละประเทศที่แตกต่ำงกัน ตลอดจนมีกำรพัฒนำควำมร่วมมือกับพันธมิตรและคู่ค้ำใน
เชิงกลยทุธ์เพื่อน ำไปสูค่วำมส ำเร็จทำงธุรกิจ 

3. Managed Services ใช้ประสบกำรณ์และควำมช ำนำญที่มีมำกกว่ำ 20ปี พฒันำผลิตภณัฑ์  และบริกำร
เพื่อน ำเสนอโซลชูัน่แบบครบวงจร (End-to-End solutions) ให้กบัลกูค้ำ 

 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา 

(ดรูำยละเอียดกำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรของ บมจ. ซีเอส ลอ็กซอินโฟ (ซีเอสแอล) (บริษัทร่วมถือหุ้นโดยดีทีวี) 
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ปี 2558 

มกราคม   เมื่อวันที่ 16 มกรำคม 2558 คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต้ำนทุจริต ได้มีมติให้ไทยคมผ่ำนกำรรับรองกำรขอเป็นสมำชิกแนวร่วมฯ ซึ่ง ไทยคม เป็น
บริษัทในล ำดับที่ 92 ที่ได้รับกำรรับรองดังกล่ำว จำกจ ำนวนบริษัทที่ได้รับกำรรับรองทัง้สิน้
จ ำนวน 96 บริษัท 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
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ปี 2557  

มกราคม  เมื่อวนัที่ 6 มกรำคม 2557 ตำมเวลำท้องถ่ิน ณ แหลมคำนำเวอรัล รัฐฟลอริดำ ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ (ซึ่งตรงกบัเช้ำวนัที่ 7 มกรำคม 2557 ตำมเวลำในประเทศไทย) บริษัทได้ประสบ
ควำมส ำเร็จในกำรจดัสง่ดำวเทียมดวงใหม่ คือ THAICOM 6 ขึน้สูว่งโคจร โดยจะประจ ำอยู่ใน
ต ำแหน่ง 78.5 องศำตะวนัออก ซึ่งดำวเทียมดังกล่ำวจะมีอำยุกำรใช้งำนประมำณ 15 ปี 
ประกอบด้วยยำ่นควำมถ่ี KU-Band จ ำนวน 8 ทรำนสพอนเดอร์ ซึ่งมีพืน้ที่ให้บริกำร (Footprint) 
ครอบคลุมประเทศไทยและประเทศภูมิภำคอินโดจีน และย่ำนควำมถ่ี C-Band จ ำนวน 18 
ทรำนสพอนเดอร์ ที่ครอบคลมุภูมิภำคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้ และทวีปแอฟริกำ อย่ำงไรก็ดี 
เมื่อวนัที่ 31 มกรำคม 2557 บริษัทได้โอนกรรมสิทธ์ิในดำวเทียมไทยคม 6 ให้แก่กระทรวง
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำรเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

  ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ได้ท ำกำรคดัเลือกรำยช่ือหลกัทรัพย์ในกำรใช้ค ำนวนดชันี 
SET50 ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2557 ระหว่ำงวนัที่ 1 มกรำคม – 30 มิถนุำยน ซึ่งบริษัทได้รับ
กำรคดัเลอืกอยูใ่นกลุม่ดชันี SET50 ดงักลำ่วด้วย 

กุมภาพันธ์  เมื่อวนัที่ 7 กุมภำพนัธ์ 2557 บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลีย พีทีวำย จ ำกดั (ไอพีเอ) ซึ่งเป็น
บริษัทยอ่ยของบริษัท เข้ำซือ้หุ้นสำมญัทัง้หมดของ บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวำย 
จ ำกดั (โอเอสเอส) จำก บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ อินเวสเม้นท์ จ ำกดั เป็นจ ำนวน 5.96 ล้ำน
หุ้น เป็นจ ำนวนเงินรวม 5.96 ล้ำนดอลล่ำห์ออสเตรเลีย ผลจำกกำรเข้ำซือ้หุ้นดงักล่ำวท ำให้ 
ไอพีเอถือหุ้นของโอเอสเอส คิดเป็นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนของโอเอสเอส 

มีนาคม  เมื่อวนัที่ วนัที่ 27 มีนำคม 2557 ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิกำรเพิ่มทนุจดทะเบียน
จ ำนวน 1,197,700 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท รวม 5,988,500 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ
ของใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ซึ่งจดัสรรไว้ส ำหรับกรรมกำรและพนกังำน
ของบริษัทและบริษัทยอ่ย โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 21 
เมษำยน 2557 

เมษายน  บริษัทเร่ิมถ่ำยทอดสญัญำณช่องรำยกำรทีวีดิจิตอลผ่ำนดำวเทียม ตัง้แต่วนัแรกของกำร
ทดลองออกอำกำศทีวีดิจิตอล ซึ่งนบัเป็นจุดเร่ิมต้นส ำคัญของกำรเปลี่ยนผ่ำนและเติบโตของ
อตุสำหกรรมโทรทศัน์ไทย โดยกำรแพร่ภำพสญัญำณดงักลำ่วเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์กำรเผยแพร่
กิจกำรโทรทศัน์ที่ให้บริกำรแบบทัว่ไป หรือ มสัต์แคร่ี (Must Carry)  

 บริษัทประกำศเดินหน้ำโครงกำรดำวเทียมไทยคม 8 เพื่อรองรับกำรเติบโตของอตุสำหกรรม  
บรอดคำสต์ของประเทศไทย และเสริมศักยภำพกำรแข่งขันในตลำดต่ำงประเทศ ตัง้เป้ำน ำ
ดำวเทียมไทยคม 8 ขึน้สูว่งโคจรในคร่ึงปีแรกของปี 2559 โดยเมื่อวนัที่ 29 เมษำยน 2557 โดยที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมตัิกำรลงทุนในดำวเทียมไทยคม 8 โดยมีมลูค่ำกำรลงทุน
สงูสดุไม่เกิน 178.5 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ ซึ่งบริษัทได้ลงนำมในสญัญำก่อสร้ำงดำวเทียม
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แล้ว ทัง้นี ้บริษัทได้เตรียมควำมพร้อมของโครงกำรและได้ด ำเนินกำรเพื่อให้ประเทศไทยได้สิทธิ
ใช้งำนวงโคจรเพิ่มเติมตำมข้อก ำหนดของสหภำพโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ (ไอทียู)  และ
ได้รับใบอนญุำตให้ด ำเนินโครงกำรจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และ
กิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช.) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

พฤษภาคม  บริษัท โดยบริษัท ไอพีสตำร์ เจแปน จ ำกัด (ไอพีเจ) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกำศ
เปิดตวับริกำรด้ำนกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมบรอดแบนด์ทำงทะเล โดยได้รับควำมไว้วำงใจจำก 
บริษัท โอเช่ียน ทรำนส์ จ ำกดั ผู้น ำด้ำนธุรกิจขนสง่ทำงทะเล เป็นลกูค้ำรำยแรกในกำรให้บริกำร
ด้ำนสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมทำงทะเลแก่พนกังำนและลกูเรือของโอเช่ียนทรำนส์ ในกำรเช่ือมต่อ  
อินเทอร์เนตและอีเมล์ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในช่วงเวลำที่ต้องออกปฏิบตัิงำนกลำงทะเล 

มิถุนายน  บริษัทได้ตกลงซือ้หุ้นสำมญัของ บริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกัด  (ไอพีสตำร์) เพิ่มเติมจ ำนวน 
31,220 หุ้ น ในรำคำหุ้ นละ 1 ดอลลำร์สหรัฐฯ คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของทุนจดทะเบียนของ 
ไอพีสตำร์ ในรำคำรวม 31,220 ดอลลำร์สหรัฐฯ ผลจำกกำรตกลงซือ้หุ้นเพิ่มเติมนี ้ท ำให้บริษัท
ถือหุ้นทนุช ำระแล้วของไอพีสตำร์ เป็นจ ำนวนร้อยละ 99.98 

กรกฎาคม  บริษัทได้รับกำรประเมินโดยได้คะแนนเต็ม “100 คะแนน” จำกโครงกำรประเมินคณุภำพกำร
จดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment Program) 
เป็นปีที่สองติดต่อกัน จำกกำรประเมินโดยสมำคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย (Thai Investor 
Association) 

 ไทยคมเป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนไทยที่มีคะแนน ASEAN CG Scorecard สงูสดุ 50 
อนัดบัแรก จำกผลกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ตำมโครงกำร ASEAN 
CORPORATE SCORECARD ประจ ำปี 2556/2557 

สิงหาคม  บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลยี พีทีวำย จ ำกดั (ไอพีเอ) ได้รับควำมไว้วำงใจอย่ำงต่อเนื่องจำก 
บริษัท เอ็นบีเอ็น จ ำกดั (NBN Company Limited) ในกำรขยำยบริกำรโครงข่ำยบรอดแบนด์
แห่งชำติของประเทศออสเตรเลียเพิ่มเติม โดยไอพีเอพร้อมเดินหน้ำให้บริกำรดำวเทียมใน
โครงข่ำยบรอดแบนด์แห่งชำติของออสเตรเลียเพิ่มอีกกว่ำ 9,000 จุด ครอบคลมุทัง้กลุ่มธุรกิจ
และภำคครัวเรือนเพื่อให้ครอบคลมุกลุม่ผู้ ใช้บริกำรที่ยงัไม่สำมำรถเข้ำถึง  และใช้งำนโครงข่ำย 
บรอดแบนด์อินเตอร์เน็ตได้ในปัจจบุนั 

  บริษัทได้ตกลงซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั (ไอพีสตำร์) เพิ่มเติมจ ำนวน 50,000 
หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของทนุจดทะเบียนของไอพีสตาร์ 
ในราคารวม 50,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ผลจากการตกลงซือ้หุ้นเพิ่มเติมนี ้ท าให้บริษัทถือหุ้นทุน
ช ำระแล้วของไอพีสตำร์ เป็นจ ำนวนร้อยละ 100 
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กันยายน  เมื่อวนัที่ 7 กนัยายน 2557 บริษัทได้ประสบควำมส ำเร็จในกำรจดัสง่ดำวเทียมดวงใหม่ คือ 
THAICOM 7 ขึน้สูว่งโคจร โดยจะประจ ำอยู่ในต ำแหน่ง 120 องศำตะวนัออก ซึ่งดำวเทียมไทย
คม 7 จัดสร้ำงขึน้โดยควำมร่วมมือระหว่ำง ไทยคม และ บริษัท เอเ ชีย แซทเทลไลท์ เทเลคอม
มิวนิเคชัน่ จ ำกดั (Asia Satellite Telecommunications Company Limited - AsiaSat) โดย
ไทยคมมีช่องสญัญำณในกำรให้ประกำร ซึ่งประกอบด้วยย่ำนควำมถ่ี C-Band จ ำนวน 14 
ทรำนสพอนเดอร์ โดยมีพืน้ที่ให้บริกำร (Footprint) ครอบคลมุภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก และ
ออสเตรเลยี 

  เมื่อวนัที่ 18 กันยำยน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติให้จัดตัง้บริษัท 
อินเตอร์เนชัน่แนล แซทเทิลไลท์ จ ำกดั (ไอเอสซี) ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 50,000 ดอลลำร์สหรัฐฯ 
แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญั 50,000 หุ้น หุ้นละ 1 ดอลลำร์สหรัฐฯ ซึ่งได้ช ำระแล้วทัง้จ ำนวน บริษัทมี
สดัสว่นในกำรถือหุ้น 50,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 

  นำงศุภจี สุธรรมพันธุ์  ประธำนกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท 
ได้รับรำงวลั “ผู้บริหำรดำวเทียมยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย-แปซิฟิก” ประจ ำปี 2557 (2014 Satellite 
Executive of the Year in the Asia-Pacific Award) ในงำน APSCC 2014 ซึ่งจดัขึน้เป็นครัง้ที่ 
10 โดยสมำคมสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมแห่งเอเชีย-แปซิฟิก (APSCC – Asia Pacific Satellite 
Communications Council) จำกควำมสำมำรถในกำรน ำพำไทยคมพลิกผลประกอบกำรให้
กลบัมำท ำก ำไรสทุธิรวมได้เป็นครัง้แรกในรอบ 5 ปี ตัง้แต่ไตรมำสแรกที่เข้ำมำรับต ำแหน่ง และ
ยงัเดินหน้ำท ำก ำไรตอ่เนื่อง 12 ไตรมำสติดตอ่กนั  

  บริษัทได้จ ำหนำ่ยหุ้นกู้ จ ำนวนทัง้สิน้ 4 ชดุ ส าหรับหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีประกนั ซึ่งรวมกนัไม่เกิน 4,550,000 หน่วย คิดเป็นมลูค่ารวมทัง้สิน้ไม่เกิน 4,550,000,000 
บาท โดยเสนอขายให้แก่นกัลงทนุสถาบนัและประชาชนทัว่ไป ซึ่งบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั (Tris 
Rating) ได้จัดอันดับความน่าเช่ือถือของหุ้นกู้ ที่ A- แนวโน้ม “คงที่” โดยกำรจ ำหน่ำยหุ้นกู้
ดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์หลกัเพื่อใช้ในกำรลงทุนส ำหรับโครงกำรดำวเทียมไทยคม 7 และ
ดาวเทียมไทยคม 8 ตอ่ไป 

  บริษัทเปิดกำรให้บริกำรสือ่สำรผำ่นดำวเทียมบนเคร่ืองบิน (Wi-Fi Onboard) เป็นครัง้แรกใน
ภมูิภำคเอเชียแปซิฟิก ด้วยกำรน ำสญัญำณดำวเทียมศกัยภำพสงูของไทยคม เช่ือมต่อระบบกำร
สือ่สำรในระบบ Wi-Fi มำตรฐำนระดบัโลก โดยลำ่สดุบริษัทได้ร่วมมือกบัสำยกำรบินนกแอร์ เปิด
ให้บริกำร Wi-Fi อินเตอร์เน็ตบรอดแบนด์ควำมเร็วสงูบนย่ำนควำมถ่ีเคยแูบนด์ (Ku-Band) เพื่อ
เป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ โดยสำรในหลำกหลำยเส้นทำงบิน 

ตุลาคม  บริษัทได้รับกำรประเมินผลจำกกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 
2557 (CGR 2014) ในคะแนนระดบั “ดีเลิศ” จำกสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors – IOD) 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
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พฤศจิกายน บริษัทเป็นหนึง่ในผู้ได้รับกำรคดัเลือกเข้ำชิงรำงวลั SET AWARD 2014 ประเภทรำงวลับริษัทจด
ทะเบียนด้ำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ โดยได้รับรำงวลับริษัทจดทะเบียนด้ำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ดีเด่น 
(Outstanding Investor Relations Awards) ในกลุม่มลูค่ำหลกัทรัพย์ตำมรำคำตลำดระหว่ำง 
20,000-50,000 ล้ำนบำท 

ธันวาคม  บริษัทยงัคงมุ่งสำนต่อโครงกำรเพื่อสงัคมอย่ำงต่อเนื่อง โดยเป็นผู้สนบัสนนุหลกัในกำรน ำ
นิทรรศกำรอวกำศระดบัโลก “NASA – A Human Adventure” ซึ่งจดัขึน้เป็นครัง้แรกในเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ ภำยใต้ควำมร่วมมือกบั “องค์กำรนำซำ” โดยมีจดุมุง่หมำยส ำคญัเพื่อต้องกำร
สร้ำงแรงบันดำลใจ ปลุกจินตนำกำร และเปิดโลกทัศน์ด้ำนวิทยำศำสตร์และอวกำศให้กับ
เยำวชน รวมถึงคนไทยทกุคน 

  บริษัท โดยนำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรได้
ลงนำมในสญัญำเงินกู้ ร่วมกบั ธนำคำร กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) และ ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั 
(มหำชน) ส ำหรับเงินกู้ยืมเพื่อวตัถปุระสงค์ในกำรใช้เป็นเงินทนุส ำหรับโครงกำรดำวเทียมไทยคม 
8 ซึ่งกำรท ำสญัญำเงินกู้ ในครัง้นีไ้ด้รับกำรสนบัสนุนเงินจำกธนำคำรพำณิชย์ในประเทศไทย 
ภำยใต้เง่ือนไขและต้นทนุท่ีใกล้เคียงกบัเงินกู้จำกตำ่งประเทศ 

  ผลจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมและเงินลงทุนในบริษัท  
เทเลอินโฟมีเดีย จ ำกัด (มหำชน) (ทีเอ็มซี) ท ำให้บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกัด (มหำชน)  
(ซีเอสแอล) มีผลขำดทุนสะสมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (งบดุล) จ ำนวน 172 ล้ำนบำท ณ 
วนัที่ 30 กนัยำยน 2557 ซึ่งที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 ของซีเอสแอล ได้มีมติด้วย
เสียงข้ำงมำกของผู้ ถือหุ้นที่มำประชุมและออกเสียงลงคะแนนอนุมัติกำรโอนทุนส ำรองตำม
กฎหมำยจ ำนวน 31 ล้านบาท และส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญัจ านวน 141 ล้านบาท ตามล าดบั 
เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมทัง้หมดของซีเอสแอล ซึ่งภำยหลงัจำกกำรชดเชยผลขำดทุนสะสม
แล้ว ซีเอสแอลจะมีสว่นเกินมลูค่ำหุ้นจ ำนวน 321 ล้านบาท และผลขาดทนุสะสมของบริษัทจะ
เทำ่กบัศนูย์ 

ปี 2556 

มกราคม  บริษัทได้บรรลุข้อตกลงกรอบข้อก ำหนดกำรขำยช่องสัญญำณไอพีสตำร์ในประเทศจีน 
(Framework Agreement) กบั ไชน่ำ เทเลคอม แซทเทลไลท์ (China Telecom Satellite) และ  
ซีเนอร์โทน คอมมิวนิเคชัน่ คอร์ปอเรชัน่ (Synertone Communication Corporation) ซึ่งบริษัท
จะขำยช่องสญัญำณของดำวเทียมไอพีสตำร์ทัง้หมดที่มีอยู่ส ำหรับกำรให้บริกำรในประเทศจีน
ให้กับซีเนอร์โทนและไทยคมจะได้รับส่วนแบ่งรำยได้ (Revenue Sharing) จำกกำรขำย
ช่องสญัญำณของซีเนอร์โทนในประเทศจีนด้วย นอกจำกนัน้ไทยคมจะเข้ำถือหุ้นส่วนหนึ่งใน      
ซีเนอร์โทนซึ่งจะเป็นกำรเพิ่มควำมแข็งแกร่งของควำมร่วมมือทำงธุรกิจของไทยคมกบัพนัธมิตร
ในประเทศจีนอีกด้วย 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
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 บริษัทได้ให้บริกำรเช่ือมโยงโครงข่ำยไวแมกซ์ ผ่ำนดำวเทียมบรอดแบนด์ไอพีสตำร์  ใน
ประเทศญ่ีปุ่ นเป็นรำยแรกของโลก โดยหลงัจำกกำรพฒันำและทดสอบระบบ บริษัท ยคูิว คอม
มิวนิเคชั่นส์ (UQ Communications) ได้ท ำกำรติดตัง้เครือข่ำยสถำนีฐำนส ำหรับเช่ือมโยง
โครงขำ่ยไวแมกซ์ผำ่นดำวเทียมไอพีสตำร์ เพื่อให้บริกำรเชิงพำณิชย์ในประเทศญ่ีปุ่ นเป็นรำยแรก
ของโลก ซึง่กำรพฒันำระบบในครัง้นีท้ ำให้กำรติดตอ่สือ่สำรครอบคลมุได้ในทกุพืน้ที่ของประเทศ
ญ่ีปุ่ นมำกยิ่งขึน้โดยเฉพำะพืน้ท่ีที่อยูห่ำ่งไกลและยำกเข้ำถึง 

เมษายน  บริษัท ทีโอที จ ำกดั (มหำชน) ได้ตอ่สญัญำเช่ำใช้ช่องสญัญำณดำวเทียมไอพีสตำร์เพิ่มอีก 8 
ปี ตัง้แต่ปี 2556 –2564 โดยเป็นกำรขยำยปริมำณกำรใช้งำนเพิ่มเติมเพื่อเสริมศกัยภำพควำม
เป็นผู้น ำด้ำนธุรกิจบรอดแบนด์ของทีโอทีในประเทศไทย รองรับกำรให้บริกำรสำธำรณประโยชน์
ในโครงกำรภำครัฐครอบคลุมทั่วประเทศ โดยทีโอทียังคงได้รับสิท ธ์ิเป็นผู้ ให้บริกำรหลกัของ
ดำวเทียมไอพีสตำร์แตเ่พียงผู้ เดียวในประเทศไทย 

พฤษภาคม  บริษัทได้จดัหำดำวเทียมมำเพื่อให้บริกำรที่ต ำแหน่ง 78.5 องศำตะวนัออกเป็นกำรชัว่ครำว
ก่อนยิงดำวเทียมไทยคม 6 ขึน้สูว่งโคจร เพื่อรองรับควำมต้องกำรใช้งำนช่องสญัญำณของลกูค้ำ 
ดำวเทียมที่น ำมำให้บริกำรชัว่ครำวนี ้มีลกัษณะทำงเทคนิคที่เหมำะสมสำมำรถรองรับกำรใช้งำน
ของลกูค้ำได้อย่ำงเพียงพอตำมควำมต้องกำร โดยดำวเทียมดงักล่ำวได้เร่ิมให้บริกำรในเดือน
สงิหำคม 2556 

  บริษัทได้บรรลขุ้อตกลงกรอบควำมร่วมมือในกำรเป็นพนัธมิตร (Cooperation Framework 
Agreement) ร่วมกับ Gilat Satellite Networks Ltd. ผู้น ำระดบัโลกในด้ำนเทคโนโลยีระบบ
เครือขำ่ยดำวเทียมจำกประเทศอิสรำเอล เพื่อพฒันำกำรให้บริกำรแบบบรูณำกำร โดยใช้อปุกรณ์
ภำคพืน้ดินของ Gilat เช่ือมตอ่กบัดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) พร้อมให้บริกำรในประเทศต่ำงๆ 
ในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิกตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ ควำมร่วมมือในครัง้นี ้ถือเป็นอีกขัน้ของ
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินตำมกลยทุธ์ Thaicom’s Open Access Platform (OAP) ซึ่งเป็นกำร
เปิดโอกำสให้ผู้จดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ภำคพืน้ดินที่มีเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภำพและตรงต่อควำม
ต้องกำรของลกูค้ำ สำมำรถเข้ำเช่ือมต่อใช้งำนผ่ำนดำวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) 
เป็นกำรเพิ่มทำงเลือกให้กบัลกูค้ำไอพีสตำร์ ให้สำมำรถเลือกใช้อปุกรณ์ภำคพืน้ดินที่เหมำะสม
กบัควำมต้องกำรใช้งำนของตนเองมำกที่สดุ 

  ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทมีมติอนุมัติให้จัดตัง้  บริษัท ไอพีสตำร์ เจแปน จ ำกัด  
(ไอพีเจ) ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 เยน แบ่งออกเป็นหุ้ นสำมัญจ ำนวน 10,000 หุ้ น 
หุ้นละ 10,000 เยน ซึ่งได้ช ำระแล้วทัง้จ ำนวน บริษัทมีสดัส่วนในกำรถือหุ้น 10,000 หุ้น หรือคิด
เป็นร้อยละ 100 
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มิถุนายน  บริษัทได้รับกำรจดัอนัดบัให้เป็นบริษัทไทยที่มีควำมโดด่เดน่ถึง 3 ด้ำน คือ อนัดบั 1 ใน“Best 
Mid-Cap” (Best Middle Capitalization), อนัดบั 1 ใน“Best CEO” และ อนัดบั 6 ใน“Best 
CSR” จำกนิตยสำร FinanceAsia ฉบบัเดือนมิถนุำยน 2556 ซึง่เป็นนิตยสำรกำรเงินกำรลงทนุที่
ได้รับควำมเช่ือถืออยำ่งกว้ำงขวำงในภมูิภำคเอเชีย โดยได้ส ำรวจควำมคิดเห็นจำกนกัลงทนุและ
นกัวิเครำะห์ชัน้น ำ อนัน ำมำสูผ่ลกำรจดัอนัดบัดงักลำ่ว 

  ทริสเรทติง้ (Tris Rating) ได้ปรับเปลีย่นแนวโน้มอนัดบัเครดิตของบริษัทเป็น “Positive” หรือ 
“บวก” จำก “Stable” หรือ “คงที”่ โดยกำรปรับแนวโน้มดงักลำ่วสะท้อนถึงผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทท่ีปรับตวัดีขึน้และโอกำสกำรเติบโตในอนำคตจำกดำวเทียมใหม ่

สิงหาคม  บริษัทได้รับกำรประเมินคุณภำพ AGM ปี 2556 โดยได้คะแนนเต็ม “100 คะแนน” จำก
โครงกำรประเมินคณุภำพกำรจดัประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2556 ของบริษัทจดทะเบียน 
(AGM Assessment Program) ซึ่งจัดโดยสมำคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย (Thai Investor 
Association) 

  เมื่อวนัท่ี 8 สงิหำคม 2556 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนมุตัินโยบำยต่อต้ำนกำรให้สินบน
และกำรคอร์รัปชั่นไทยคม และบริษัทยังได้แสดงเจตนำรมณ์เข้ำร่วมลงนำมในค ำประกำศ
เจตนำรมณ์ในโครงกำร “แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ” 
(Collective Anti-Corruption: CAC) ซึ่งเป็นกำรแสดงควำมร่วมมือของภำคเอกชนในกำร
ร่วมกนัด ำเนินงำนตำมกรอบและขัน้ตอนสำกลว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรทจุริต  โดยจะร่วมมือกับ
ภำคประชำสงัคม สือ่มวลชน และองค์กรระหวำ่งประเทศ เพื่อสร้ำงมำตรฐำนกำรประกอบธุรกิจ
ที่ใสสะอำด 

ตุลาคม  บริษัทได้รับกำรประเมินผลจำกกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 
2556 (CGR 2013) ในคะแนนระดบั “ดีเลิศ” จำกสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors – IOD) 

 บริษัทได้ลงนำมในบนัทึกควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) กับมหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ 
ในโครงกำรพฒันำระบบควบคุมจำนดำวเทียมเคลื่อนที่ได้แบบอตัโนมตัิ “SATCOM On The 
Move” ซึ่งเป็นกำรค้นคว้ำ วิจยั และร่วมกนัพฒันำเทคโนโลยีด้ำนกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมบน
พืน้ฐำนควำมร่วมมือระหวำ่งนกัศกึษำ นกัวิจยั และบคุลำกรไทยคม 

พฤศจิกายน  บริษัทได้รับกำรประกำศเกียรติคุณด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นคณะกรรมกำรแห่งปี 
ประจ ำปี 2556 (Board of the Year Award 2013) ส ำหรับรำงวลัประเภท “คณะกรรมกำรแห่งปี 
– ดีเดน่” ซึง่เป็นรำงวลัที่มอบให้แก่คณะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยที่สำมำรถปฏิบตัิงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใต้หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
จดัโดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors – IOD) 
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แบบ 56-1 ปี 2557  ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 10 

 บริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั (ไอพีสตำร์) สำมำรถเร่ิมให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 
(ไอพีสตำร์) ในประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน ตัง้แต่วันที่ 16 ตุลำคม 2556 เป็นต้นไป 
ภำยหลงัจำกคูส่ญัญำระหวำ่ง บริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั และ บริษัท วำสซคัเซส โฮลดิง้ ลมิิเต็ด ได้
ด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในสญัญำหลกั (Definitive Agreement) รวมถึงสญัญำอื่น ๆ ที่
เก่ียวข้องเสร็จสมบรูณ์เรียบร้อยแล้ว 

  บริษัทเป็นหนึง่ในผู้ได้รับกำรคดัเลอืกเข้ำชิงรำงวลั SET AWARD 2013 ประเภทรำงวลับริษัท
จดทะเบียนด้ำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยได้รับรำงวลับริษัทจดทะเบียนด้ำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเด่น 
(Outstanding Investor Relations Awards) ในกลุม่มลูค่ำหลกัทรัพย์ตำมรำคำตลำดระหว่ำง 
20,000-50,000 ล้ำนบำท 

 เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกำยน 2556 บริษัทได้เข้ำซือ้ถือหุ้นสำมญัของ บริษัท ไอพีสตำร์ 
นิวซีแลนด์ จ ำกัด (ไอพีเอ็น) จำก บริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกัด (ไอพีสตำร์) ในรำคำหุ้นละ 0.78 
ดอลลำร์สหรัฐฯ เป็นจ ำนวนเงินรวม 6.60 ล้ำนดอลล่ำห์สหรัฐฯ ผลจำกกำรตกลงเข้ำซือ้หุ้ น
เพิ่มเติมดงักล่ำว ท ำให้บริษัทถือหุ้นของไอพีเอ็น เป็นจ ำนวนร้อยละ 100 หรือ คิดเป็นจ ำนวน 
8.51 ล้ำนหุ้น อยำ่งไรก็ดี กำรซือ้หุ้นดงักลำ่วไมม่ีผลกระทบตอ่งบกำรเงินรวมของบริษัท 

ปี 2555 

กุมภาพันธ์  เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2555 บริษัทได้ตกลงซือ้หุ้ นสำมัญทัง้หมดของบริษัท ไอพีสตำร์ 
ออสเตรเลีย พีทีวำย จ ำกดั (ไอพีเอ) จำกบริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกัด เป็นจ ำนวน 6.95 ล้ำนหุ้น คิด
เป็นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนของไอพีเอ โดยซือ้ในรำคำหุ้นละ 4.6 ดอลลำร์สหรัฐฯ เป็น
จ ำนวนเงินรวม 31.97 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ กำรซือ้หุ้นดงักลำ่วไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินรวม
ของบริษัท ทัง้นี ้ไอพีเอได้เปลี่ยนสถำนะจำกบริษัทย่อยทำงอ้อมเป็นบริษัทย่อยทำงตรงของ
บริษัท 

มิถุนายน  คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ �และกิจกำรโทรคมนำคมแห่�งชำติ 

(กสทช.) ได้�อนุมตัิใบอนุญำตให้เป็นผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมประเภทที่สำม1 กับ�บริษัท 

ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) เพื่อประกอบกิจกำรดำวเทียมไทยคม 7 ซึ่งถือเป็�นดำวเทียมดวงแรก
ของบริษัทในระบบไลเซนส์ (License) โดยใบอนญุำตดงักลำ่วมีระยะเวลำ 20 ปี 

ธันวาคม  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีมติอนมุตัิให้จดัตัง้ บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ซึ่งมีทนุ
จดทะเบียน 1,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 100,000 หุ้น หุ้นละ 10 บำท และ
ทนุช ำระแล้ว 250,000 บำท บริษัทมีสดัสว่นในกำรถือหุ้น 99,995 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 

 
 

                                      
1 ใบอนุญำตแบบท่ีสำม ได้แก่ ใบอนุญำตส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมท่ีมีโครงข่ำยเป็นของตนเอง ซึ่งเป็นกำรประกอบกิจกำรท่ีมี
วตัถปุระสงค์ในกำรให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก หรืออำจมีผลกระทบโดยนยัส ำคญัต่อกำรแข่งขนัโดยเสรีอย่ำงเป็นธรรม หรืออำจกระทบ
ตอ่ประโยชน์สำธำรณะ หรือมีเหตจุ ำเป็นต้องคุ้มครองผู้บริโภคเป็นพิเศษ 
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ปี 2554 

พฤศจิกายน  บริษัทได้ตกลงซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั(ไอพีสตำร์) เพิ่มเติมจ ำนวน 40,000 
หุ้น รำคำหุ้นละ 1 ดอลลำร์สหรัฐฯ รำคำรวม 40,000 ดอลลำร์สหรัฐฯ คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของ
ทนุจดทะเบียนของไอพีสตำร์ ผลจำกกำรตกลงซือ้หุ้นเพิ่มเติมนี ้ท ำให้บริษัทถือหุ้นทนุช ำระแล้ว
ของไอพีสตำร์ เป็นจ ำนวนร้อยละ 99.96 

ธันวาคม  บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั ได้ขำยหุ้นทัง้หมดจ ำนวน 106,220 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 88.52 
ที่มีอยูใ่นบริษัท เอ็นทีย ู(ประเทศไทย) จ ำกดั ไปเป็นเงินจ ำนวน 0.15 ล้ำนบำท  

  บริษัทได้ซือ้สว่นได้เสียใน บริษัท สตำร์ นิวเคลียส จ ำกดั (สตำร์ นิวเคลียส) เพิ่มเติมร้อยละ 
30 เป็นจ ำนวนเงิน 3 ดอลลำร์สหรัฐฯ ท ำให้สดัสว่นควำมเป็นเจ้ำของเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 70 เป็น 
ร้อยละ 100 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจหลกั 4 กลุ่ม คือ ธุรกิจบริกำรสื่อสำรดำวเทียมและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง  ธุรกิจ
โทรศพัท์ในตำ่งประเทศ ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื่อ และธุรกิจสื่อโฆษณำผ่ำนสมดุรำยนำมผู้ ใช้โทรศพัท์ ซึ่งบริษัทจะ
เน้นกำรลงทนุระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจยัพืน้ฐำนของธุรกิจที่จะเข้ำไปลงทนุรวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้  ๆ 
เป็นส ำคญั นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยกำรลงทนุในสดัสว่นที่มำกพอเพื่อให้สำมำรถมีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำร
และก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ ๆ โดยโครงสร้ำงของกลุม่บริษัท เป็นดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 
หมำยเหต ุ
1) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2) บริษัท สเปซโคด แอล แอล ซี ถือหุ้นโดย บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ในสดัสว่นร้อยละ 70 โดยมี บริษัท โคดสเปซ จ ำกดั ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 30 ซึง่ไมม่ีบคุคล
ท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง และไมม่ีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัทแต่อยำ่งใด 
3) บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี ลิมิเต็ด เป็นบริษัทร่วมทนุระหวำ่ง บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) และ บริษัท เอเชีย โมบำย โฮล์ดิง้ส พีทีอี จ ำกัด โดยมีสดัส่วน
กำรถือหุ้นร้อยละ 51 และ 49 ตำมล ำดบั 
4) บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกัด เป็นบริษัทท่ีถือหุ้นโดย บริษัท เชนนิงตัน อิสเวสเม้นท์ส จ ำกัด ในสดัส่วนร้อยละ 49 และถือหุ้นโดยรัฐบำลของสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว ในสดัสว่นร้อยละ 51 
5) บริษัท เอ็มโฟน จ ำกดั ได้ยื่นค ำร้องต่อศำลในกรุงพนมเปญเพื่อขอเข้ำสูก่ระบวนกำรล้มละลำยตำมกฎหมำยของประเทศกมัพชูำเมื่อวนัท่ี 9 มกรำคม 2556 และเมื่อ
วันท่ี 14 กุมภำพันธ์ 2556 ศำลกัมพูชำได้มีค ำสั่งให้รับค ำร้องเพ่ือน ำเอ็มโฟนเข้ำสู่ขัน้ตอนกำรปิดกิจกำรแล้ว โดยให้เร่ิ มด ำเนินกำรตำมขัน้ตอน และแต่งตัง้ 
Administrator เข้ำมำควบคมุดแูล และด ำเนินกำรต่ำง ๆ ตำมท่ีกฎหมำยของประเทศกมัพชูำก ำหนด 
6) บริษัทได้เข้ำซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั เพ่ิมเติม จ ำนวน 31,220 หุ้น และ 50,000 หุ้น ตำมล ำดบั ในรำคำหุ้นละ 1 ดอลลำร์สหรัฐฯ ท ำให้บริษัทถือหุ้น
ทนุช ำระแล้วของบริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั เป็นจ ำนวนร้อยละ 100 
7) จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทตำมกฎหมำยของประเทศมอริเชียส เมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2557 โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 
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1. ธุรกิจดาวเทียมและบริการเกี่ยวเน่ือง 

บริษัทเป็นผู้ให้บริกำรและด ำเนินโครงกำรดำวเทียมสื่อสำรแห่งชำติภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียม
สื่อสำรภำยในประเทศระหว่ำงบริษัทกบักระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (กระทรวงเทคโนโลยีฯ) เป็น
ระยะเวลำ 30 ปี สิน้สุดปี พ.ศ.2564 จนถึงปัจจุบันบริษัทจัดส่งดำวเทียมขึน้สู่วงโคจรทัง้สิน้จ ำนวน 6 ดวง คือ 
ดำวเทียมไทยคม 1 ไทยคม 2 ไทยคม 3 (ดำวเทียมไทยคมทัง้ 3 ดวงได้ปลดระวำงเป็นที่เรียบร้อยแล้ว) ไทยคม 4 
(ไอพสีตำร์) ไทยคม 5 ไทยคม 6 และลำ่สดุ ไทยคม 7 

นอกจำกสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศดังกล่ำว บริษัทยังได้รับใบอนุญำตจำก
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช.) ดงันี ้ 

 ใบอนุญำตให้เป็นผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่หนึ่ง(1) เป็นเวลำ 5 ปี นับจำกวันที่ 16 สิงหำคม 
2554 ถึง วนัท่ี 15 สงิหำคม 2559 

 ใบอนญุำตให้เป็นผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม(2) เพื่อให้บริกำรโครงขำ่ยสือ่สำรผ่ำนดำวเทียม 
(Satellite Network Operator) ในลกัษณะให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียม (Transponder) เป็นเวลำ 
20 ปี นบัจำกวนัท่ี 26 มิถนุำยน 2555 ถึงวนัท่ี 25 มิถนุำยน 2575 

_____________________ 
(1) ใบอนญุำตแบบท่ีหนึง่ ได้แก่ ใบอนญุำตส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมท่ีไม่มีโครงข่ำยโทรคมนำคมเป็นของตนเอง และเป็นกิจกำรท่ีมี
ลกัษณะสมควรให้มีกำรบริกำรได้โดยเสรี 
(2) ใบอนุญำตแบบท่ีสำม ได้แก่ ใบอนุญำตส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมท่ีมีโครงข่ำยเป็นของตนเอง ซึ่งเป็นกำรประกอบกิจกำรท่ีมี
วตัถปุระสงค์ในกำรให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก หรืออำจมีผลกระทบโดยนยัส ำคญัต่อกำรแข่งขนัโดยเสรีอย่ำงเป็นธรรม หรืออำจกระทบ
ตอ่ประโยชน์สำธำรณะ หรือมีเหตจุ ำเป็นต้องคุ้มครองผู้บริโภคเป็นพิเศษ 

 

บริษัทได้จดัตัง้บริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมขึน้มำเพื่อให้บริกำรด้ำนธุรกิจดำวเทียมและบริกำรท่ีเก่ียวเนื่องตำ่ง ๆ ดงันี ้

บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั  จดัจ ำหน่ำยชอ่งสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) 

บริษัท สเปซโคด แอล แอล ซ ี ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม พฒันำเทคโนโลยีกำรสื่อสำร และอิเล็กโทรนิกส์ 

บริษัท ไอพีสตำร์ อินเตอร์เนชัน่แนล พีทีอี จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยชอ่งสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) 

บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลีย พีทีวำย จ ำกดั ให้บริกำรไอพีสตำร์ในประเทศออสเตรเลีย 

บริษัท ไอพีสตำร์ นิวซีแลนด์ จ ำกดั ให้บริกำรไอพีสตำร์ในประเทศนิวซีแลนด์ 

บริษัท สตำร์ นิวเคลียส จ ำกดั  ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม พฒันำเทคโนโลยีกำรสื่อสำร และอิเลคโทรนิคส์ 

บริษัท ไอพีสตำร์ โกลเบิล เซอร์วิส จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยชอ่งสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) 

บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ให้บริกำรด้ำนธุรกิจกระจำยเสียง โทรทัศน์ โทรคมนำคม โดยได้รับใบอนุญำต
ประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์จำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง 
กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช.) เป็นเวลำ 15 ปี นับจำก
วนัที่ 4 มีนำคม 2556 ถึง 3 มีนำคม 2571 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ไอพีสตำร์ เจแปน จ ำกดั ให้บริกำรไอพีสตำร์ในประเทศญ่ีปุ่ น 

บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวำย จ ำกดั ให้บริกำรด้ำนกำรสื่อสำรข้อมลูผ่ำนดำวเทียมและโซลชูัน่เพื่อธุรกิจ 

บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แซทเทลไลท์ จ ำกดั(1) จดัจ ำหน่ำยชอ่งสญัญำณดำวเทียม 

บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) ให้บริกำรรับสง่สญัญำณโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมภำยใต้สญัญำอนญุำตจำก
กำรสื่อสำรแหง่ประเทศไทย (กสท.) (ปัจจบุนัคือ บริษัท กสท โทรคมนำคม จ ำกดั 
(มหำชน)) เป็นผู้ ให้บริกำรรับ-สง่สญัญำณโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม และ
อินเตอร์เน็ตผำ่นดำวเทียมเป็นระยะเวลำ 22 ปี สิน้สดุปี 2559  

 

2. ธุรกิจโทรศัพท์ 

บริษัทเป็นผู้ให้บริกำรธุรกิจโทรศพัท์ผำ่น บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี จ ำกดั (เชน) ซึง่เป็นบริษัทที่
ประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทนุในธุรกิจโทรคมนำคมในต่ำงประเทศ ซึ่ง
ปัจจบุนัมีกำรลงทนุ 1 บริษัท ได้แก่ 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั เป็นกิจกำรร่วมค้ำกบัรัฐบำลของประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชน
ลำว ได้รับสิทธิในกำรด ำเนินธุรกิจโทรคมนำคมในประเทศลำวเป็นเวลำ 25 
ปี สิน้สดุปี 2564 โดยให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ (Cellular Phone)  และ 3G
โทรศพัท์โครงข่ำยพืน้ฐำน (Public Switched Telephone Network (PSTN)) 
บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ CDMA-450 โทรศพัท์สำธำรณะ บริกำร
โทรข้ำมแดนอตัโนมตัิ (International Roaming Service) บริกำรโทรศพัท์
ตำ่งประเทศแบบ VoIP รวมถึงบริกำรเสริม (Value added service) ส ำหรับ
โทรศพัท์เคลื่อนที่ 

3. ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื่อ 

บริษัทเป็นผู้ให้บริกำรธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสือ่ผำ่นบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม/กิจกำรร่วมค้ำของบริษัทดงันี ้

บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั 
(ชื่อเดิม บริษัท ชิน บรอดแบนด์ อินเทอร์เน็ต (ประเทศไทย) จ ำกดั) 

บริกำรจ ำหน่ำยอปุกรณ์จำนรับสญัญำนดำวเทียม บริกำรให้ค ำปรึกษำและ
ติดตัง้ระบบส ำหรับเครือข่ำยบรอดแบนด์แบบครบวงจร (System 
Integration) โดยดีทีวีได้รับใบอนญุำตจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง 
กิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ(กสทช.) คือ  1) ใบอนญุำต

ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง(2) เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 18 ตลุำคม 2557 

ถึง 17 ตลุำคม 2562  2) ใบอนญุำตกำรให้บริกำรโครงข่ำย(3)  เป็นเวลำ 15 ปี นบั

จำกวนัที่ 21 มกรำคม 2556  ถึงวนัที่ 20 มกรำคม 2571  3) ใบอนญุำตกำร



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ให้บริกำรชอ่งรำยกำร(4) เป็นเวลำ 1 ปี นบัจำกวนัที่ 28 มกรำคม 2556 ถึงวนัที่ 27 

มกรำคม 2557 และได้ด ำเนินกำรตอ่ใบอนญุำตเพื่อควำมตอ่เน่ืองในกำรให้บริกำร 
ไปอีก 2 ปี นบัแตว่นัที่ 28 มกรำคม 2557 ถึงวนัที่ 27 มกรำคม 2559 

บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยชดุอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมและให้บริกำรแพลทฟอร์ม
โทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ 

บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั  ผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตในประเทศลำว 

บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) ผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตภำยใต้ชื่อ ซีเอส ล็อกซอินโฟ (ซีเอสแอล) โดยได้รับ
ใบอนญุำตให้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมและใบอนญุำตให้บริกำรอินเทอร์เน็ต
จำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียงกิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคม
แหง่ชำติ (กสทช.) (โปรดอำ่นรำยละเอียดเพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยงำนข้อมลู
ประจ ำปี 2556 ของ ซีเอส ล็อกซอินโฟ ซึง่สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.sec.or.th)  

บริษัท เอดี เวนเจอร์ จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรข้อมลูข่ำวสำรและสำระควำมบนัเทิงผ่ำนระบบ
โทรศพัท์เคลื่อนที่ และให้บริกำรพฒันำโปรแกรมที่ใช้งำนบนอินเทอร์เน็ต 

4. ธุรกิจสื่อโฆษณาผ่านสมุดรายนามผู้ใช้โทรศัพท์ และสิ่งพิมพ์ประเภทโฆษณาย่อย 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จ ำกดั บริกำรสื่อโฆษณำผ่ำนสมดุรำยนำมผู้ ใช้โทรศพัท์หน้ำเหลือง และจดัท ำสมดุ
รำยนำมในรูปแบบอ่ืน ๆ นอกจำกนี ้ยงัให้บริกำรข้อมลูรำยชื่อผู้ ใช้โทรศพัท์ 
รวมทัง้บริกำรข้อมลูทัว่ไป ทัง้สำระบนัเทิง ผ่ำนกำรใช้โทรศพัท์ในกำร
สอบถำมข้อมลู รวมถึงบริกำรหน้ำเหลืองทำงอินเทอร์เน็ตและเว็บไซต์อ่ืน ๆ 

หมำยเหต ุ
(1) จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทตำมกฎหมำยของประเทศมอริเชียส เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2557 โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 
(2) ใบอนญุำตแบบท่ีหนึง่ หมำยถึง ใบอนญุำตส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมท่ีไม่มีโครงข่ำยโทรคมนำคมเป็นของตนเอง และเป็นกิจกำรท่ีมี
ลกัษณะสมควรให้มีกำรบริกำรได้โดยเสรี 
(3) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงโทรทศัน์ เพ่ือให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ท่ีไม่ใช้คลื่นควำมถ่ีระดบัชำติ 
(4) ใบอนญุำตประเภทกำรให้บริกำรช่องรำยกำร ประกอบด้วย 
 1) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร D-Life 
 2) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร HDTV1 VARITY 
 3) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร HDTV2 MOVIE 
 4) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร ลำว สตำร์ 
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  1.4    ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้น
ใหญ่ 

 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

 

ผลิตภณัฑ์ / บริกำร ด ำเนินกำรโดย 

% กำรถือ
หุ้นของ
บริษัท 

2555 2556 2557 

รำยได้ ร้อยละ รำยได้ ร้อยละ รำยได้ ร้อยละ 

บริกำรสื่อสำรดำวเทียม 
และบริกำรที่เก่ียวเน่ือง 

ไทยคม  
ทีซี บรอดคำสติง้ 
และบริษัทในกลุม่ธุรกิจ
ไอพีสตำร์ 

- 6,309 78.96 6,964 83.62 8,784 86.62 

บริกำรโทรศพัท์และ 
อินเตอร์เน็ต* 

บริษัทในกลุม่เชนนิงตนั 51.00 729 9.12 837 10.05 1,076 10.61 

บริกำรสื่อ** ดีทีวี เซอร์วิส และ 99.99 260 3.26 192 2.31 216 2.13 

แคมโบเดียน ดีทีว ี 100.00       

เน็ตเวิร์ค        

ตดัรำยกำรระหวำ่งสว่นงำน  (32) (0.40) (97) (1.16) (72) (0.71) 

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนสทุธิ  20 0.25 - - 59 0.58 

รำยได้อ่ืน    106 1.33 196 2.35 141 1.39 

สว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม 164 2.05 195 2.34 (63) (0.62) 

รวมรายได้จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 7,556 94.57 8,287 99.51 10,141 100.00 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก*** 434 5.43 41 0.49 - - 

รวมรายได้ (หลังการด าเนินงานที่ยกเลิก)  7,990 100.00 8,328 100.00 10,141 100.00 

* ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรให้บริกำรโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตในประเทศลำว โดยบริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั (แอลทีซี) 

** ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรให้บริกำรสื่อโดยบริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั (ดีทีวี) และบริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (ซีดีเอ็น) 

*** บริษัท เอ็มโฟน จ ำกดั ได้ย่ืนค ำร้องตอ่ศำลเพ่ือขอเข้ำสูก่ระบวนกำรล้มละลำยแล้วในวนัท่ี 9 มกราคม 2556 ซึง่งบก าไรขาดทนุส ำหรับปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 ได้ถกูจดัประเภทใหม่เพ่ือน าเสนอการด าเนินงานท่ียกเลกิเป็นรายการแยกตา่งหากจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ตัง้แตปี่ 2555 ถึง ปี 2557 มีดงันี ้

 

หน่วย: ล้ำนบำท 
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รายชื่อประเทศ 2555 2556 2557 

ไทย 3,072 3,552 4,658 

สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 753 894 1,077 

ออสเตรเลยี 1,082 1,187 1,394 

อินเดีย 317 346 413 

ญ่ีปุ่ น 833 715 719 

พมำ่ 351 373 489 

ประเทศอื่น ๆ 858 829 1,254 

รวมส่วนงานที่ด าเนินงานอยู่ 7,266 7,896 10,004 

สว่นงำนท่ียกเลกิกำรด ำเนินงำน 434 41 - 

รวม 7,700 7,937 10,004 

 
ลักษณะการประกอบธุรกจิของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็นกลุ่มธุรกจิหลัก ดังนี ้

2.1 บริการส่ือสารดาวเทยีม และบริการที่เกี่ยวเน่ือง 

(ก) บริการสื่อสารดาวเทียม และบริการที่เกี่ยวเน่ือง ด าเนินการโดย บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) 
และบริษัทกลุ่มไอพีสตาร์ 

 ดำวเทียมไทยคมแบ่งกลุม่ออกเป็น 2 ประเภท คือ ดำวเทียมแบบทัว่ไป (Conventional Satellite) และ
ดำวเทียมบรอดแบนด์ (High Throughput Satellite, HTS) 

 ดาวเทียมแบบทั่วไป (Conventional Satellite) 

 ดำวเทียมแบบทัว่ไปเป็นดำวเทียมส ำหรับผู้ ใช้บริกำรประจ ำที่ (Fixed Satellite Service: FSS) ให้บริกำร
เช่ำช่องสญัญำณดำวเทียมในควำมถ่ีย่ำนซีแบนด์ และเคยูแบนด์ ซึ่งให้บริกำรส่งสญัญำณจำกสถำนีภำคพืน้ดิน 
โดยสัญญำณจะขยำยและส่งสญัญำณกลบัมำยังสถำนีภำคพืน้ดิน ณ ต ำแหน่งใด  ๆ ภำยใต้พืน้ที่ครอบคลุม 
(Footprint) ของดำวเทียม กำรรับสญัญำณเหลำ่นีส้ำมำรถรับได้จำกสถำนีภำคพืน้ดินอื่น ๆ ทกุที่ที่อยู่ภำยใต้พืน้ที่
ให้บริกำรของดำวเทียม – ด้วยลกัษณะดังกล่ำวของดำวเทียมแบบทั่วไปจึงช่วยให้ผู้ประกอบกำรช่องรำยกำร
โทรทศัน์ และผู้ประกอบกำรโทรคมนำคม ได้รับประโยชน์จำกพืน้ที่ครอบคลุมบริเวณกว้ำงของดำวเทียมทัง้ใน
ระดบัประเทศและระดบัภมูิภำค บริษัทเรียกดำวเทียมประเภทนีว้่ำ ดำวเทียมด้ำนกำรสื่อสำร โดยให้บริกำรหลกัใน
กำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์ 

 

หน่วย: ล้ำนบำท 
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรจ ำแนกตำมสว่นงำนทำงภมูิศำสตร์ ส ำหรับปี 2555 ถึง ปี 2557 มีดงันี ้
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 ดาวเทียมบรอดแบนด์ (Broadband Satellite) 

 ดำวเทียมบรอดแบนด์ หรือดำวเทียม High throughput (HTS) เป็นดำวเทียมที่ให้บริกำรบรอดแบนด์
อินเทอร์เน็ต (แบบจดุตอ่จดุ) โดยใช้คลืน่ควำมถึ่สงู และเทคโนโลยีดำวเทียมที่มีควำมแรงของสญัญำณ ครอบคลมุ
พืน้ที่ให้บริกำรจ ำกัดเป็นวงกลมแคบ ๆ หลำย ๆ วงเรียงติดกนัในลกัษณะรังผึง้ ซึ่งโดยปกติแล้วควำมจุของ HTS 
สำมำรถจัดสรรคลื่นควำมถ่ีในกำรให้บริกำรในวงโคจรได้มำกกว่ำเทื่อเทียบกับดำวเทียมแบบทั่วไป จึงช่วยลด
ค่ำใช้จ่ำยต่อเมกะบิตต่อวินำที (Mbps) นอกจำกนี ้HTS สำมำรถน ำเสนอบริกำรให้กบัภำครัฐบำล และภำคธุรกิจ 
รวมถึงผู้ประกอบกำรเครือข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ที่มีควำมต้องกำรเพิ่มกำรให้บริกำรในบริเวณที่ระบบโครงข่ำย
ภำคพืน้ดินไมส่ำมำรถเข้ำถึงโดยใช้ broadband backhaul แทน 

 กบัควำมส ำเร็จในกำรน ำดำวเทียมไทยคม 6 ขึน้สูว่งโคจร ณ วนัท่ี 6 มกรำคม 2557 และดำวเทียมไทยคม 
7 ณ วนัท่ี 7 กนัยำยน 2557 จนถึงปัจจบุนับริษัทให้บริกำรดำวเทียมแบบทัว่ไปจ ำนวน 3 ดวงในวงโคจร - ดำวเทียม
ไทยคม 5 ดำวเทียมไทยคม 6 และดำวเทียมไทยคม 7 รวมถึงดำวเทียมบรอดแบนด์อีก 1 ดวง คือ ดำวเทียมไทยคม 
4 (ไอพีสตำร์) โดยรำยละเอียดคณุสมบตัิของดำวเทียมไทยคมแตล่ะดวงมีดงัตอ่ไปนี ้
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ตารางแสดงคุณสมบตัิของดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ดาวเทียมไทยคม 5 ดาวเทียมไทยคม 6 และดาวเทียมไทยคม 7 

 ไทยคม 4 ไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 

ชนิดของดาวเทียม ดำวเทียมบรอดแบนด์  
High Throughput (HTS) ดำวเทียมแบบทัว่ไป ดำวเทียมแบบทัว่ไป ดำวเทียมแบบทัว่ไป 

ที่ตัง้วงโคจร 119.5 องศำตะวนัออก 78.5 องศำตะวนัออก 78.5 องศำตะวนัออก 120 องศำตะวนัออก 

ผู้ผลิต 
(ประเทศ) 

Space Systems Loral 
(สหรัฐอเมริกำ) 

Aerospatiale  
(ฝร่ังเศษ) 

Orbital Sciences Corporation 
(สหรัฐอเมริกำ) 

Space Systems Loral 
(สหรัฐอเมริกำ) 

รุ่น LS-1300S Spacebus 3000 Star 2.3 LS-1300 

อายุการใช้งาน 15 ปี 14 ปี 15 ปี 18 ปี 

จัดส่งสู่วงโคจร สิงหำคม 2548 พฤษภำคม 2549 มกรำคม 2557 กนัยำยน 2557 

ชนิดของ Beams ที่
ให้บริการ/ทรานสพอนเดอร์ 

84 Ku-Spot Beams 
8 Ku-Spot Beams (Augment) 

3 Ku-Shaped Beams 
7 Ku-Broadcast Beams 

25 C-band ทรำนสพอนเดอร์ 
15 Ku-band ทรำนสพอนเดอร์ 

24 C-band ทรำนสพอนเดอร์ 
9 Ku-band ทรำนสพอนเดอร์ 

14 C-band ทรำนสพอนเดอร์ 

พืน้ท่ีให้บริการ 

14 ประเทศ: ออสเตรเลีย กมัพชูำ จีน 
อินเดีย อินโดนีเซีย ญ่ีปุ่ น, มำเลเซีย 
เมียนม่ำร์ นิวซีแลนด์  ฟิลิปปินส์ 

เกำหลีใต้ ไต้หวนั ไทย และเวียดนำม 

C-band ประเทศไทย กลุ่มอินโดจีน 
และภมูิภำคเอเชียใต้ ทวีป แอฟริกำ 

ยโุรป เอเชีย และออสเตรเลีย 
Ku-band ประเทศไทย กลุ่มอินโดจีน  

C-band ภมูิภำคเอเชียใต้  
และทวีป แอฟริกำ 

Ku-band ภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

C-band ประเทศไทย กลุ่มอินโดจีน 
และภมูิภำคเอเชีย 

ท่ีมำ: บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
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โครงการดาวเทียมดวงใหม่ 

บริษัทวำงแผนที่จะสง่ดำวเทียมดวงใหม่ขึน้สูว่งโคจร คือ ดำวเทียมไทยคม 8 ซึ่งจะให้บริกำรในต ำแหน่ง
เดียวกันกับดำวเทียมไทยคม 5 และดำวเทียมไทยคม 6 ณ ต ำแหน่งวงโคจร 78.5 องศำตะวนัออก รองรับกำร
ให้บริกำรในประเทศไทย และกลุม่อินโดจีน ภมูิภำคเอเชียใต้ และทวีปแอฟริกำ มีช่องสญัญำณดำวเทียมในควำมถ่ี
ย่ำนเคยูแบนด์ 24 ช่องสัญญำณ ดำวเทียมไทยคม 8 จะช่วยท ำให้แพลตฟอร์มกำรบริกำรแพร่ภำพสญัญำณ
โทรทศัน์ ณ ต ำแหนง่วงโคจร 78.5 องศำตะวนัออกแข็งแกร่งขึน้ รวมถึงจ ำนวนช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมก็
จะเพิ่มขึน้ด้วย ปัจจุบนั ดำวเทียมไทยคม 8 ได้เร่ิมเข้ำสูก่ระบวนกำรสร้ำงดำวเทียมโดยก ำหนดแผนกำรสง่ขึน้สูว่ง
โคจรภำยในคร่ึงแรกของปี 2559 

ลักษณะของบริการ 

1) บริการแพร่ภาพสัญญาณโทรทัศน์ (Broadcast) และการบริการสื่อ (Media) 

 ด้วยประสบกำรณ์ของบริษัทที่มีมำกกว่ำ 20 ปี ได้พิสจูน์แล้วว่ำ บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรชัน้น ำในธุรกิจกำร
ให้บริกำรเช่ำช่องสญัญำณดำวเทียม ทัง้กำรใช้งำนแบบเต็มเวลำ (full time) หรือกำรใช้งำนเป็นครัง้ครำว 
(occasional use) 

 บริการสนับสนุน และส่งช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 

 บริษัทให้บริกำรสนบัสนุน และส่งช่องรำยกำรโทรทศัน์ให้แก่ผู้ประกอบกำร หรือผู้ประกอบกำรเคเบิลทีวี
อย่ำงเต็มรูปแบบ ไม่ว่ำจะเป็นรำยกำรบันเทิง  กีฬำ และรำยกำรข่ำว รูปแบบกำรให้บริกำรนีจ้ึงเป็นทำงเลือกที่
สมบรูณ์แบบส ำหรับผู้ประกอบกำร ท ำให้สำมำรถสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ไปยงัเครือข่ำยเคเบิลทีวีในทวีปต่ำง ๆ ที่
เป็นตลำดส ำคญัของตน  

 ดำวเทียมไทยคมเป็นสื่อกลำงในกำรส่งข้อมลูไปยงัผู้ ให้บริกำรกระจำยเสียงทำงวิทยุและโทรทศัน์ หรือผู้
ให้บริกำรอื่น ๆ เพื่อช่วยให้สำมำรถเข้ำถึงกำรให้บริกำรแพลทฟอร์มดิจิตอลทีวี และอนำล็อก โดยบริษัทต้องกำร
ให้บริกำรนีส้ำมำรถเข้ำถึงสมำชิกผู้ชมเคเบิลทีวีในทวีปเอเชีย ยโุรป แอฟริกำ และออสเตรเลยี 

1.1. บริการส่งคอนเทนต์ (Content) ต่าง ๆ 

 ดำวเทียมเป็นหนึง่ในแพลตฟอร์มที่มีประสทิธิภำพ และปลอดภยัมำกที่สดุในกำรสง่ content ไปยงัที่ตำ่ง ๆ 
ในหลำยภมูิภำค กำรกระจำยเนือ้หำที่มีประสทิธิภำพนีเ้ป็นปัจจยัควำมส ำเร็จที่ส ำคญัส ำหรับโรงภำพยนตร์ดิจิตอล 

 ไทยคมได้มีกำรให้บริกำร Digital Cinema Package หรือ DCP ซึ่งเป็นกำรกระจำยเนือ้หำที่มี
ประสทิธิภำพ และปลอดภยั สำมำรถสง่ข้อมลูตำ่ง ๆ ไปยงัโรงภำพยนตร์ที่อยู่ภำยใต้พืน้ที่ให้บริกำรของดำวเทียมได้
ในเวลำเดียวกนัทกุโรงภำพยนต์ ซึง่เวลำที่ใช้ในกำรสง่ไฟล์ภำพยนตร์ตอ่หนึง่เร่ืองใช้เวลำเพียงไมก่ี่ชัว่โมง และขณะนี ้
บริษัทพร้อมให้บริกำร DCP ผำ่นทำงดำวเทียมไทยคมแตล่ะประเภท  
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1.2. บริการส่งช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมถงึบ้านผู้รับโดยตรง (Direct-to-Home, DTH) 

 บริษัทน ำเสนอรูปแบบกำรให้บริกำรส่งช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง ซึ่งเป็น
ทำงเลือกที่ดีส ำหรับช่องรำยกำรต่ำง ๆ ในกำรเข้ำถึงผู้ รับชมทำงบ้ำน นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีควำมพร้อมส ำหรับกำร
ให้บริกำรเสริมอื่น ๆ เช่น รำยกำรท่ีผู้ชมต้องช ำระคำ่ใช้จ่ำยเมื่อรับชม (pay-per-view) ระบบเรียกชมรำยกำรตำมสัง่ 
( video-on-demand) เมนแูนะน ำรำยอิเล็กโทรนิคส์ (electronic programme guides) รวมทัง้กำรโฆษณำและ 
home shopping นอกจำกนีอุ้ปกรณ์บีบอดัสญัญำณในระบบดิจิตอลที่ทำงบริษัทใช้จะช่วยให้ผู้ประกอบกำร
สำมำรถลดต้นทนุในกำรให้บริกำร ในขณะท่ีผู้ รับชมสำมำรถใช้จำนรับสญัญำณดำวเทียมที่มีขนำดเล็กรับสญัญำณ
โทรทศัน์ที่สง่ตรงมำจำกดำวเทียมในระบบ DTH ได้ 

สถานีบริการภาคพืน้ดิน (Teleport and DTH Center) 
สถำนบีริกำรภำคพืน้ดิน (Teleport หรือ Telecommunications Port) เป็นสถำนีศนูย์กลำงที่ให้บริกำรเสริม

ต่ำง ๆ ในด้ำนธุรกิจกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์และโทรคมนำคม สถำนีบริกำรภำคพืน้ดินไทยคมเป็นสถำนีเทเล
พอร์ตที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 9002 และ 9001:2000 มีกำรติดตัง้อปุกรณ์และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบ
ครันเพื่อให้บริกำรด้ำนกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมแก่ผู้ประกอบกำรทัง้ในและนอกประเทศ บริษัทได้
รวมบริกำรเทเลพอร์ตตำ่ง ๆ เพื่อน ำสญัญำณภำพและเสียงที่ผู้ ใช้บริกำรสง่มำให้ผ่ำนสื่อรูปแบบต่ำง ๆ เช่น สำยไฟ
เบอร์ออพติก เสำสญัญำณคลืน่ไมโครเวฟ และกำรรับสญัญำณจำกดำวเทียมดวงอื่น เป็นต้น เพื่อเข้ำสูบ่ริกำรบีบอดั
สญัญำณโทรทศัน์ในระบบดิจิตอลเข้ำกบับริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณดำวเทียมเพื่อให้บริกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์
แบบครบวงจรแก่ผู้ประกอบกำร โดยบริษัทได้ร่วมมือกบับริษัทในเครือ ได้แก่ .1) บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ซึ่ง
เป็นผู้ ให้บริกำรโครงข่ำยแบบบอกรับสมำชิก ส ำหรับช่องรำยกำรที่มีเนือ้หำของประเทศไทย ตำมประกำศของ 
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) ในกำรให้บริกำรรวม
สญัญำณโทรทัศน์ วิทยุ หรือข้อมูลโดยอุปกรณ์รวมสัญญำณ (Multiplexer) รวมถึงกำรก ำหนดรหัสสญัญำณ 
 2) บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นผู้ให้บริกำรรับและสง่สญัญำณดำวเทียม นอกจำกนีย้งัมีบริกำร
เสริมอื่น ๆ เช่น บริกำรเลน่เทปบนัทกึรำยกำร และกำรให้เช่ำใช้บริกำรห้องเซิฟเวอร์ เป็นต้น 

2) การบริการบรอดแบนด์ (Broadband) และการให้บริการข้อมูล (Data)

2.1 ตลาดผู้ใช้บริการรายย่อย (Retail Market) 

 ไอพีสตำร์เป็นผู้ให้บริกำรบรอดแบนด์ผำ่นดำวเทียมตัง้แตปี่ 2548 ให้บริกำสง่ข้อมลู ข้อมลูเสียง และวีดีโอ
ควำมเร็วสงูผำ่นดำวเทียมไปยงัผู้ใช้บริกำรในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก โดยไอพีสตำร์พิสจูน์แล้ววำ่สำมำรถที่จะควบคมุ
ต้นทุนกำรให้บริกำรให้กับผู้ ให้บริกำรรำยย่อยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรก ำหนดคุณภำพกำรให้บริกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอ โดยไมม่ีอปุสรรคหรือข้อจ ำกดัทำงด้ำนท่ีตัง้ หรือภมูิประเทศในกำรให้บริกำร สง่ผลให้ผู้ ให้บริกำรรำยย่อย
ที่ใช้บริกำรผ่ำนดำวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) มีข้อได้เปรียบทำงด้ำนต้นทนุ และสำมำรถที่จะขยำย
กำรให้บริกำรไปยงัลกูค้ำของพวกเขำที่อยูใ่นธุรกิจขนำดเลก็ทัว่ประเทศ 
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บริษัทได้ขยำยตลำดผู้ใช้บริกำรรำยยอ่ยในประเทศ ฟิลปิปินส์ และอินโดนีเซีย โดยร่วมมือกบัพนัธมิตรผู้จดั
จ ำหน่ำยอปุกรณ์ปลำยทำงภำคพืน้ดินรำยใหญ่ อย่ำง Gilat Satellite Networks โดยควำมร่วมมือในครัง้นี ้ถือเป็น
อีกขัน้ของควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินตำมกลยทุธ์Open Access Platform (OAP) ของบริษัท ซึ่งเป็นกำรเปิดโอกำส
ให้ผู้จดัจ ำหนำ่ยอปุกรณ์ภำคพืน้ดินท่ีมีเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภำพและตรงต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำ สำมำรถเข้ำ
เช่ือมต่อใช้งำนผ่ำนดำวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) เป็นกำรเพิ่มทำงเลือกให้กับลกูค้ำไอพีสตำร์ ให้
สำมำรถเลือกใช้อุปกรณ์ภำคพืน้ดินที่เหมำะสมกับควำมต้องกำรใช้งำนของตนเองมำกที่สดุ โดยกำ รใช้กลยุทธ์ 
IPSTAR Open Access Platform (OAP) เป็นทำงเลือกให้กบัผู้ ใช้บริกำร ที่ต้องกำรบรอดแบนด์ผ่ำนดำวเทียมที่มี
ควำมเร็วเพิ่มขึน้ 

2.2 ตลาดผู้ให้บริการโครงข่าย (Carrier) 

 ไอพีสตำร์ให้บริกำรเครือขำ่ยบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตที่มีคณุภำพ และกำรขยำยพืน้ที่ให้บริกำรด้วยต้นทนุ
ที่มีประสิทธิภำพในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก รวมถึงสำมำรถให้บริกำรกับผู้ประกอบกำรเครือข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ 
ใช้บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในกำรเช่ือมตอ่โทรศพัท์เคลื่อนที่ในบริเวณที่ระบบโครงข่ำยภำคพืน้ดินไม่สำมำรถเข้ำถึง 
โดยเช่ือมต่อระหว่ำงสถำนีฐำน (BTS) กลบัมำยงัโครงข่ำยสว่นกลำงมีรูปแบบกำรใช้งำนสถำนีฐำน macro cells, 
micro cells, to small-cell หรือ IP-node-B ผ่ำนดำวเทียมโครงข่ำยไอพีสตำร์สำมำรถให้บริกำรเช่ือมต่อ
โทรศพัท์เคลือ่นท่ีได้ครอบคลมุทัว่ประเทศ เพื่อรองรับกำรใช้งำนท่ีเพิ่มมำกขึน้อยำ่งรวดเร็ว  

 จำกกำรเติบโตของจ ำนวนผู้ ใช้โทรศพัท์เคลื่อนที่ที่มีมำกขึน้กับควำมต้องกำรใช้ช่องสญัญำณที่มำกขึน้ 
รวมถึงกำรแข่งขนัในกำรขยำยพืน้ที่ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ระบบใหม่ ๆ เช่น ระบบ4G/LTE บริษัทจึงคำดว่ำจะ
สำมำรถสร้ำงยอดขำยจำกตลำดผู้ให้บริกำรโครงขำ่ยที่เติบโตนีไ้ด้อยำ่งตอ่เนื่อง 

2.3 ตลาดกลุ่มลูกค้าองค์กร (Enterprise) 

 ไอพีสตำร์ช่วยให้ธุรกิจขนำดเลก็ และกลุม่ลกูค้ำองค์กร สำมำรถให้บริกำรได้ทกุที่ทกุเวลำ ลกูค้ำกลุม่ธุรกิจ
มีควำมต้องกำรใช้บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในกำรบริหำรธุรกิจ หรือใช้เป็นระบบป้องกันเพื่อไม่ให้โครงข่ำย
อินเทอร์เน็ตภำยในองค์กรล้มเหลว ไอพีสตำร์สำมำรถช่วยเช่ือมต่อบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงไปทั่ว
ประเทศ ไมว่ำ่จะอยูใ่นอตุสำหกรรมน ำ้มนั และก๊ำซธรรมชำติ ที่มีสถำนีในหลำย ๆ จุดทัว่ประเทศ ร้ำนค้ำปลีกขนำด
ใหญ่ที่มีควำมต้องกำรใช้งำนธุรกิจออนไลน์ที่ส ำคญั เช่น เช่ือมต่อกำรช ำระเงินกับทำงธนำคำร ระบบดำวเทียม 
ไอพีสตำร์บรอดแบนด์สำมำรถให้บริกำรที่เช่ือถือได้ โดยไม่มีข้อจ ำกัดทำงด้ำนจ ำนวนของธุรกิจที่เช่ือมต่อกับ
เครือขำ่ย 

 นอกจำกนีก้ลยทุธ์ Open Access Platform (OAP) ให้บริกำรทำงเลือกด้วยระบบอปุกรณ์สื่อสำรผ่ำน
ดำวเทียมภำคพืน้ดินท่ีมคีวำมสำมำรถมำกขึน้ ควำมเร็วสงูขึน้ เพื่อตอบสนองกำรใช้งำนท่ีหลำกหลำยของลกูค้ำกลุม่
ธุรกิจได้ดียิ่งขึน้ 
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2.4 โครงข่ายของรัฐบาล (Government & USO program) 

องค์กรของรัฐในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก ยอมรับกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงูของไอพีสตำร์ว่ำมี
สว่นช่วยให้กำรบริหำรงำนของรัฐบำลในทุกสว่นงำน สำมำรถให้บริกำรเช่ือมต่อบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต และกำร
สือ่สำร ให้เข้ำถึงทกุคนทัว่ประเทศอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

นอกจำกนี ้กำรให้บริกำรดงักลำ่วยงัสำมำรถใช้เช่ือมตอ่กำรสือ่สำรเมื่อเกิดภำวะวิกฤตจำกภยัพิบตัิในพืน้ที่
ตำ่ง ๆ รวมถึงกำรให้บริกำรกำรศึกษำทำงไกล หรือกำรให้บริกำรเช่ือมต่อเป็นระบบเครือข่ำยสว่นบคุคลเสมือนจริง  
(Virtual Private Network, VPN) ท ำกำรเช่ือมตอ่ข้อมลูภำยในองค์กรของรัฐได้ ทัง้นี ้ไอพีสตำร์ได้รับกำรยอมรับจำก
องค์กรของรัฐวำ่เป็นกำรบริกำรท่ีมีประสทิธิภำพ และจะท ำกำรขยำยกำรเช่ือมต่อกำรสือ่สำรไปยงัให้ทัว่ประเทศ 

2.5 การให้บริการเชื่อมต่อข้อมูลผ่านระบบดาวเทียมแบบเคลื่อนที่ (Mobility) 

 บริษัทมีกำรเติบโตในกำรให้บริกำรทำงด้ำน Mobility เพื่อเช่ือมตอ่ข้อมลูผ่ำนระบบดำวเทียมแบบเคลื่อนที่
ทำงทะเล ทำงบก และทำงอำกำศ โดยบริษัทได้เร่ิมต้นให้บริกำรอย่ำงเป็นทำงกำรในปี 2557 ด้วยกำรเปิดตวักำร
ให้บริกำรทำงด้ำนควำมบนัเทิง และกำรเช่ือมต่อบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตบนเคร่ืองบิน (IFEC) ในประเทศไทย ด้วย
กำรเป็นพนัธมิตรกบับริษัทโกลเบิล้อีเกิล้ (Global Eagle Entertainment, GEE) เป็นกำรให้บริกำรบรอดแบนด์
อินเทอร์เน็ตผ่ำนควำมถ่ีย่ำนเคยูแบนด์ (Ku-band) ที่มีควำมเร็วสูงเทียบเท่ำควำมเร็วของเทคโนโลยี 3G บน
เคร่ืองบินพำณิชย์ 

 ในสว่นของกำรให้บริกำรทำงทะเล (Maritime) ไทยคมจบัมือกบัเอไอเอส (แอดวำนซ์อินโฟร์ เซอร์วิส) เพื่อ
ให้บริกำร 3G 2100 MHz ผ่ำนดำวเทียมไทยคม บนเรือรบหลวงกระบี และเรือตรวจกำรทำงทะเล เพื่อให้บริกำร
นกัเรียนนำยร้อยทหำรเรือจำกกองทพัไทยกองทพัเรือ 52 นำย และเจ้ำหน้ำที่จ ำนวน 178 คน เพื่อสื่อสำรกบัศนูย์
ปฏิบตัิกำรกองทพัเรือ และครอบครัวในขณะท่ีอยูใ่นเมืองอื่น ๆ ภำยในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

สถานีควบคุมเครือข่ายภาคพืน้ดนิ (IPSTAR Gateway) 

สถำนีควบคุมเครือข่ำยภำคพืน้ดิน (IPSTAR Gateway) เป็นสถำนีแม่ข่ำยที่ใช้รับสง่สญัญำณระหว่ำง
ดำวเทียมกับสถำนีควบคุมเครือข่ำยปลำยทำง โดยบริษัทได้ออกแบบให้มีควำมสำมำรถรองรับกำรท ำงำนได้
หลำกหลำย และยงัสำมำรถรองรับกำรให้บริกำรตดิตอ่สือ่สำรแบบบรอดแบนด์ (Broadband) ที่เข้ำถึงผู้ใช้บริกำรไม่
ว่ำจะเป็นกลุ่มลูกค้ำองค์กร ผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต (ISP) หรือผู้ ใช้บริกำรทัว่ไป โดยให้บริกำรทัง้กำรให้บริกำร
อินเทอร์เน็ต กำรให้บริกำรเครือข่ำยภำยในองค์กร (Intranet Network) กำรประชุมทำงไกล (Video Conference) 
กำรแพร่ภำพและเสยีง (Broadcast and Multicast Multimedia) กำรให้บริกำรรับสง่ข้อมลู (Transaction Service) 
และกำรให้บริกำรโทรศพัท์ (Telephony) 

สถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดิน (IPSTAR Gateway) มีหน้ำที่สนบัสนนุกำรสื่อสำรแบบ wide band 
จำกสถำนีควบคุมเครือข่ำยภำคพืน้ดิน (IPSTAR Gateway) ไปยงัอุปกรณ์รับส่งสญัญำณปลำยทำงไอพีสตำร์ 
(IPSTAR User Terminal) และกำรสื่อสำรแบบ narrow-band จำก อปุกรณ์รับสง่สญัญำณปลำยทำงไอพีสตำร์ 
(IPSTAR User Terminal) กลบัไปยงั สถำนีควบคมุเครือขำ่ยภำคพืน้ดิน (IPSTAR Gateway) นอกจำกนี ้ขนำดของ 
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สถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดิน (IPSTAR Gateway) สำมำรถปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับควำมต้องกำรปริมำณของ
ข้อมลูที่มำกขึน้ ปัจจบุนั มี 15 สถำนีควบคมุเครือขำ่ยภำคพืน้ดิน (IPSTAR Gateway) ใน 11 ประเทศ  

การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภาวะอุตสาหกรรมบริการแพร่ภาพสัญญาณโทรทัศน์ (Broadcast) และการบริการสื่อ (Media) 

Northern Sky Research (NSR) คำดกำรณ์วำ่กำรบริกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์จะยงัคงเป็นบริกำรหลกัที่
มีควำมต้องกำรใช้ช่องสญัญำณดำวเทียมในยำ่นควำมถ่ีซีแบนด์ และเคยแูบนด์ เป็นตวัผลกัดนัปริมำณกำรใช้งำนท่ี
เพิ่มขึน้ในอนำคต กำรเติบโตในปริมำณกำรใช้งำนดังกล่ำวมำจำกกำรให้บริกำรแพร่สัญญำณโทรทัศน์ผ่ำน
ดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง (Direct-to-Home, DTH) และบริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม
(Video Distribution) ส ำหรับตลำด DTH เป็นตลำดที่มีควำมต้องกำรใช้ควำมถ่ีย่ำนเคยแูบนด์มำกที่สดุเพื่อรองรับ
กำรให้บริกำรโทรทศัน์ช่องรำยกำรควำมคมชดัปกติ (SD) และช่องรำยกำรควำมคมชดัสงู (HD และ UltraHD) ที่
ก ำลงัจะเกิดขึน้ในอนำคต ซึ่งภูมิภำคที่แข็งแกร่งที่สดุคือ ภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ส ำหรับตลำดกำรแพร่
รำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม ยงัคงครองควำมต้องกำรใช้ควำมถ่ียำ่นซีแบนด์มำกที่สดุ ซึ่งภมูิภำคที่แข็งแกร่งที่สดุ
คือ ภมูิภำคเอเชียใต้ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และอเมริกำเหนือตำมล ำดบั 

ภาวะอุตสาหกรรมในภมิูภาคเอเชีย-แปซิฟิก 

 ในระยะ 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ อุตสำหกรรมดำวเทียมในภูมิภำคเอเชีย -แปซิฟิกประสบกับภำวะขำดแคลน
ช่องสญัญำณดำวเทียมในย่ำนควำมถ่ีซีแบนด์ และเคยแูบนด์โดยมีปริมำณควำมต้องกำรที่เพิ่มขึน้ สง่ผลให้รำคำ
ตลำดของค่ำใช้บริกำรเช่ำช่องสญัญำณดำวเทียมเพิ่มสงูขึน้ ธุรกิจบริกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์ยงัคงเติบโตอย่ำง
ต่อเนื่องในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก ปัจจุบนับริกำรโทรทศัน์แบบบอกรับสมำชิก (Pay TV) ในทวีปเอเชียมีสว่นแบ่ง
ตลำดกวำ่ร้อยละ 50 ของจ ำนวนครัวเรือนทัง้หมด ทัง้นีม้ีกำรคำดกำรณ์วำ่ควำมต้องกำรของบริกำรดงักลำ่วจะยงัคง
เติบโตอยำ่งต่อเนื่องใน 2-3 ปีข้ำงหน้ำจำกกำรเพิ่มมำกขึน้ของบริกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมถึงบ้ำน
ผู้ รับโดยตรง (Direct-to-Home, DTH) ในภูมิภำค นอกจำกนีบ้ริกำรโทรทศัน์ช่องรำยกำรควำมคมชัดสงู (High 
Definition Television, HDTV และ Ultra High Definition, Ultra HD) จะยงัคงมีสว่นส ำคญัในกำรเพิ่มปริมำณ
ควำมต้องกำรใช้งำนช่องสญัญำณดำวเทียม ทัง้ในยำ่นควำมถ่ีซีแบนด์และเคยแูบนด์ตอ่ไป 

 ในประเทศไทย กำรก ำหนดให้ช่องรำยกำรโทรทัศน์ดำวเทียม ต้องรับใบอนุญำตประกอบกิจกำรของ
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียงกิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) ประเภทบอกรับ
สมำชิก มีผลท ำให้เกิดกำรคดักรองช่องรำยกำรโทรทัศน์ที่มีคุณภำพ ถูกต้องตำมระเบียบเท่ำนัน้ ที่จะสำมำรถ
ออกอำกำศได้ โดยจะเกิดประโยชน์ต่อประชำชน คุ้มครองผู้บริโภค และช่วยส่งเสริมกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม
ส ำหรับผู้ประกอบกำรด้ำนโทรทศัน์ดำวเทียม ซึ่งจะมีสว่นช่วยกระตุ้นให้อตุสำหกรรมโทรทศัน์ภำยในประเทศมีกำร
พัฒนำเพิ่มขึน้และเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน นอกจำกนี ้กำรด ำเนิ นกำรเร่ืองกำรส่งสัญญำณโทรทัศน์
ภำคพืน้ดินในระบบดิจิตอลที่เ ร่ิมออกอำกำศในเดือนเมษำยน ที่ผ่ำนมำยังช่วยสร้ำงควำมต้องกำรใช้งำน
ช่องสญัญำณดำวเทียมในกำรออกอำกำศให้เพิ่มมำกขึน้จำกประกำศ กสทช. เร่ืองหลกัเกณฑ์กำรเผยแพร่กิจกำร
โทรทศัน์ที่ให้บริกำรเป็นกำรทัว่ไป (ประกำศ must carry) มีวตัถปุระสงค์เพื่อให้ผู้บริโภคสำมำรถที่จะเข้ำถึงและ
ได้รับชมฟรีทีวีได้อยำ่งเทำ่เทียมกนั 
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ภาวะอุตสาหกรรมในภมิูภาคแอฟริกา 

 แอฟริกำเป็นตลำดใหมท่ี่เต็มไปด้วยศกัยภำพ ปัจจยัผลกัดนัของอตุสำหกรรมดำวเทียมในภมูิภำคที่ส ำคญั
คือ กำรเติบโตของภำคบริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม (Video Distribution) และมีปริมำณ
ควำมต้องกำรสงูในกำรใช้งำนดำวเทียมสือ่สำรส ำหรับกำรเช่ือมตอ่โครงขำ่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ี กำรเช่ือมตอ่โครงข่ำย
อินเทอร์เน็ต และกำรสือ่สำรองค์กรและภำครัฐ  

 ในธุรกิจกำรให้บริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม (Video Distribution) นัน้ เป็นตลำด
ส ำคัญที่มีกำรเติบโตในระยะยำว เนื่องจำกมีแนวโน้มของกำรผลิตช่องรำยกำรโทรทัศน์ใหม่ที่มีเนือ้หำท้องถ่ิน 
ส ำหรับชำวแอฟริกำ และมีกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรภำยในภมูิภำคเพิ่มสงูขึน้ 

 ในสว่นของธุรกิจกำรให้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ในทวีปแอฟริกำถือได้ว่ำเป็นตลำดที่มีศกัยภำพ ตำมกำร
รำยงำนของสหภำพโทรคมนำคมระหวำ่งประเทศ (ITU) กำรเติบโตของตลำดกำรเช่ือมตอ่โครงขำ่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ี
ผ่ำนดำวเทียมนีเ้ป็นผลมำจำกกำรขยำยพืน้ที่ให้บริกำรออกไปในเขตชำนเมืองและชนบทอย่ำงรวดเร็วของผู้
ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ ในส่วนของกำรให้บริกำร VSAT ในทวีปแอฟริกำจะเป็นกำรเช่ือมต่อเพื่อกำรสื่อสำร
องค์กร กำรสื่อสำรระหว่ำงแท่นขุดเจำะน ำ้มันและก๊ำซธรรมชำติกับส ำนักงำนสำขำ รวมทัง้เพื่อกำรรองรับ
แอพพลิเคชัน่ต่ำง ๆ เช่น กำรศึกษำทำงไกล (Distance Learning) กำรเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต (Internet Access) 
กำรแพทย์ทำงไกล (Telemedicine) และโครงกำรรัฐบำลอิเลก็ทรอนิกส์ (e-Government) เป็นต้น 

การแข่งขันของอุตสาหรรมดาวเทียมแบบทั่วไป 

การแข่งขนัในภมิูภาคเอเชีย-แปซิฟิก 

 ในภูมิภำค เอ เ ชีย -แปซิ ฟิกคู่ แข่ งที่ ส ำคัญของบ ริ ษัทประกอบด้วยบริ ษั ท  Asia Satellite 
Telecommunications (Asiasat) บริษัท APT Satellite (Apstar) และ บริษัท Asia Broadcast Satellite (ABS) ของ
ประเทศฮ่องกง บริษัท Measat Satellite Systems (Measat) ของประเทศมำเลเซีย บริษัท SES Astra (NSS) ของ
ประเทศลกัเซมเบิร์ก และบริษัท Vietnam Posts and Telecommunications (Vinasat) ของประเทศเวียดนำม 
อยำ่งไรก็ตำมในฐำนะท่ีบริษัทเป็นหนึง่ในผู้ประกอบกำรดำวเทียมหลกัในภมูิภำคที่มีประสบกำรณ์ในกำรให้บริกำร
ด้ำนสื่อสำรดำวเทียมมำยำวนำน บริษัทเช่ือว่ำกำรแข่งขนัดงักล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมำกนกั เนื่องจ ำก
ช่ือเสยีงและควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้ำที่มีมำยำวนำน ประกอบกบักำรคดัสรรกลุม่ลกูค้ำและช่องรำยกำรโทรทศัน์
ผำ่นดำวเทียมที่มีคณุภำพมำออกอำกำศบนดำวเทียมไทยคม ท ำให้ดำวเทียมไทยคมเป็นที่ต้องกำรของผู้ ใช้บริกำร
รำยใหม ่ปัจจบุนัประเทศไทยมีประมำณ 16 ล้ำนครัวเรือน หรือร้อยละ 70 ของประชำกรทัง้หมด ที่มีกำรใช้บริกำรรับ
สญัญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม และเคเบิลทีวีผำ่นดำวเทียมไทยคม ณ ต ำแหนง่วงโคจร 78.5 องศำตะวนัออก ซึง่มี
กำรป้องกันกำรเข้ำมำของคู่แข่งดำวเทียมรำยอื่น ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศ บริษัทยังคงเป็นผู้น ำในส่วนแบ่ง
กำรตลำดในกลุม่อินโดจีน และเป็นหนึง่ในผู้ให้บริกำรหลกัในภมูิภำคเอเชียใต้ 

การแข่งขนัในภมิูภาคแอฟริกา 

 ผู้ประกอบกำรดำวเทียมหลำยรำยสนใจและเลง็เห็นโอกำสในกำรขยำยตลำดเป้ำหมำยมำยงัทวีปแอฟริกำ 
คู่แข่งที่ส ำคญัของบริษัทในภมูิภำคนีป้ระกอบด้วย บริษัท Intelsat (Intelsat) และ บริษัท SES Astra (SES, NSS) 
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ของประเทศลกัเซมเบิร์ก บริษัท Arabsat (Arabsat) ของประเทศซำอดุิอำระเบีย และบริษัท Eutelsat (Atlantic 
Bird, W series) ของประเทศฝร่ังเศส อย่ำงไรก็ตำมแอฟริกำเป็นตลำดที่มีศกัยภำพในเชิงปริมำณควำมต้องกำรใช้
งำน เนื่องจำกเป็นทวีปท่ีใหญ่อนัดบั 2 ซึง่มีจ ำนวนประชำกรอยูเ่ป็นจ ำนวนมำกแต่ยงัคงมีอตัรำกำรเข้ำถึงประชำกร
ด้ำนเทคโนโลยีสือ่สำรคอ่นข้ำงต ่ำ บริษัทมัน่ใจวำ่จะสำมำรถบรรเทำผลกระทบจำกกำรแขง่ขนัในภมูิภำคแอฟริกำได้
ด้วยกำรสร้ำงควำมร่วมมือกบัพนัธมิตรธุรกิจและกำรขยำยโครงขำ่ยด้ำนโทรคมนำคมของลกูค้ำ 

แผนกลยุทธ์ดาวเทียมแบบทั่วไปในปี 2558 

 บริษัทยงัคงใช้กลยทุธ์เพื่อสร้ำงควำมแข็งแกร่งในกำรเป็น “Hot Bird” หรือดำวเทียมที่ได้รับควำมนิยมสงู 
สหรับดำวเทียมไทยคม 5 และดำวเทียมไทยคม 6 ณ ต ำแหน่งวงโคจร 78.5 องศำตะวนัออก กำรเป็น “Hot Bird” 
ต้องมีฐำนจำกจ ำนวนสมำชิกและจ ำนวนช่องบนแพลตฟอร์ม จ ำนวนฐำนผู้ชมและจ ำนวนช่องรำยกำรโทรทศัน์ ณ 
ต ำแหนง่ 78.5 องศำตะวนัออก ในปี 2556 จำก 641 ช่องรำยกำร (567 ช่องรำยกำรควำมคมชดัปกติ และ 74 ช่อง
รำยกำรประเภทควำมคมชัดสงู) เพิ่มขึน้เป็น 702 ช่องรำยกำร (592 ช่องรำยกำรควำมคมชดัปกติ และ 110 ช่อง
รำยกำรประเภทควำมคมชดัสงู) ในปี 2557 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557) และจำกแผนกำรสง่ดำวเทียมไทยคม 8 ขึน้
สู่วงโคจรภำยในคร่ึงแรกของปี 2559 จะท ำให้มีช่องสัญญำณเพิ่มขึน้ และส่งผลให้ช่องรำยกำรเพิ่มขึน้ด้วย  
นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้ลงทนุในอปุกรณ์เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น MPEG4/DVB-S2 และบริกำรโทรทศัน์ช่องรำยกำร
ควำมคมชดัสงู (HDTV) ส ำหรับรองรับควำมต้องกำรในอนำคต ส ำหรับดำวเทียม ไทยคม 7 ณ ต ำแหนง่วงโคจร 120 
องศำตะวนัออก บริษัทจะมุ่งเน้นไปยงัตลำดกำรสื่อสำรโทรคมนำคม โดยแผนระยะกลำง ถึงระยะยำวมุ่งมัน่ที่จะ
สร้ำงกลยทุธ์ “Hot Bird” ให้กบัตลำดใหมน่ี ้

 ในภูมิภำคแอฟริกำแผนกลยุทธ์ของบริษัท คือ กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งขนั โดยกำรแบ่งกลุ่ม
ตลำดอย่ำงชัดเจน เช่น บริกำรเครือข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ บริกำรเครือข่ำยข้อมูลในระบบ VSAT (Very Small 
Aperture Terminal) บริกำรเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต และบริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมไปยงัสถำนีรับ
ภำคพืน้ดินและผู้ประกอบกำรเคเบิลทีวี โดยบริษัทจะน ำประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญที่มีมำกกวำ่ 20 ปี รวมถึง
กำรร่วมมือกบัพนัธมิตรเพื่อน ำเสนอโซลชูัน่แบบครบวงจร (End-to-End solutions) ให้กบัลกูค้ำ 

(2) ภาวะอุตสาหกรรมดาวเทียมบรอดแบนด์ (Broadband) และการรับส่งข้อมูล (Data) 

 ควำมต้องกำรใช้บริกำรดำวเทียมบรอดแบนด์หรือดำวเทียม high throughput satellite (HTS) ทัว่โลก
คำดวำ่จะเติบโตมำกขึน้ในอนำคต เนื่องจำกยงัคงมีควำมต้องกำรใช้บริกำรช่องสญัญำณแบนด์วิดธ์อย่ำงต่อเนื่อง 
อ้ำงอิงจำกข้อมลูของสหภำพโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ (ITU) คำดกำรณ์ว่ำจะมีจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรอินเตอร์เน็ต
ทั่วโลกเกือบ 3 พันล้ำนคน ณ สิน้ปี 2557 โดยประมำณร้อยละ 45 มำจำกภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก จำกตัวเลข
ดงักล่ำวแสดงให้เห็นว่ำสดัส่วนจ ำนวนผู้ ใช้งำนอินเตอร์เน็ตนบัเป็นหนึ่งในสำมของประชำกรทัง้หมดในภูมิภำค
เอเชีย-แปซิฟิก 

 กำรใช้บริกำรบรอดแบนด์ภำยในองค์กรมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่ำงมำกรองจำกกำรใช้งำนอินเทอร์เน็ต
แบบส่วนตวั รวมถึงกำรใช้บริกำร backhaul และกำรใช้บริกำรเครือข่ำยข้อมูลในระบบ VSAT (Very Small 
Aperture Terminal) กำรให้บริกำรเช่ือมตอ่โทรศพัท์ผำ่นดำวเทียมกลำยเป็นบริกำรท่ีส ำคญักบัผู้ให้บริกำรเครือข่ำย
โทรศพัท์เคลือ่นท่ีใช้เป็นตวัช่วยในกำรสง่ข้อมลูเสยีง และบริกำรด้ำน ข้อมูลไปยังพืน้ที่ที่มีข้อจ ำกัดในเร่ืองที่ระบบ
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โครงขำ่ยภำคพืน้ดินไมส่ำมำรถเข้ำถึง นบัว่ำเป็นช่องทำงให้กบัผู้ ใช้บริกำรนบัล้ำนเพื่อสำมำรถเข้ำถึงกำรสื่อสำรได้ 
ในขณะเดียวกนัผู้ ให้บริกำรเครือข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ยงัได้รับรำยได้เพิ่มมำกขึน้จำกภมูิภำคเหลำ่นีด้้วย ตำมกำร
รำยงำนของ ITU คำดว่ำจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรเครือข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่จะมีจ ำนวนเกือบ 7 พนัล้ำนรำย ณ สิน้ปี 
2557 ซึง่มำกกวำ่คร่ึงนงึของจ ำนวนดงักลำ่วอำศยัอยูใ่นภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

 กำรให้บริกำรในอตุสำหกรรมกำรบิน และกำรเดินเรือที่มีมำกขึน้ จะเป็นตวัผลกัดนัที่ท ำให้ตลำด mobility 
เติบโตขึน้ จำกกำรรำยงำนของ Euroconsult คำดกำรณ์ว่ำในปี 2566 จะมีจ ำนวนเคร่ืองบินเชิงพำณิชย์มำกกว่ำ 
13,000 ล ำทัว่โลกที่มีกำรให้บริกำรทำงด้ำนควำมบนัเทิง และบริกำรเช่ือมต่อบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตบนเคร่ืองบิน 
(IFEC) โดยคำดว่ำจะมีกำรอตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปีถึงร้อยละ 40 หรือจ ำนวน 2,500 ล ำ อยู่ในภูมิภำคเอเชีย-
แปซิฟิก 

การแข่งขนัของอุตสาหกรรมดาวเทียมบรอดแบนด์ 

 ในปี 2557 ทัว่โลกได้มีกำรพฒันำสญัญำณดำวเทียม HTS ในย่ำนควำมถ่ีเคเอแบนด์ (Ka-band) โดยผู้
ให้บริกำรดำวเทียม HTS ได้เร่ิมให้บริกำรยำ่นควำมถ่ีเคเอแบนด์ไปยงัลกูค้ำแล้ว แตอ่ยำ่งไรก็ตำม ก ำ ร ใ ห้ บ ริ ก ำ ร
ดงักลำ่วยงัคงจ ำกดัอยูใ่นตลำดเพียงไมก่ี่กลุม่เทำ่นัน้ เนื่องจำกกฎระเบียบข้อบงัคบัในแต่ละประเทศภำยในภมูิภำค
เอเชีย-แปซิฟิกแตกตำ่งกนั และเป็นสิง่ที่ท้ำทำยในกำรเข้ำถึงตลำดใหม่ ๆ นอกจำกนีย้งัมีควำมท้ำทำยด้ำนอื่น ไม่ว่ำ
จะเป็นควำมแตกตำ่งในกำรพฒันำด้ำนเศรษฐกิจ วฒันธรรมและควำมต้องกำรที่แตกต่ำงกนั เมื่อกลำ่วถึงเร่ืองของ
เทคโนโลยีในระบบดำวเทียม HTS ในควำมถ่ียำ่นเคเอแบนด์ จะมีกำรโอกำสสญูเสียคลื่นสญัญำณในขณะที่ฝนตก
ได้มำกกวำ่เมื่อเทียบกบัควำมถ่ียำ่นเคยแูบนด์ ในสว่นนีเ้องท ำให้ดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) ยงัคงได้เปรียบใน
กำรแขง่ขนัเนื่องจำกเป็นดำวเทียมดวงแรกที่เสนอกำรให้บริกำรระบบ HTS ในควำมถ่ียำ่นเคยแูบนด์ บริษัทท ำธุรกิจ
กำรให้บริกำรดำวเทียมบรอดแบนด์เป็นเวลำเกือบ 10 ปี และมีสญัญำที่สำมำรถให้บริกำรดังกล่ำวมำกกว่ำ 10 
ประเทศในภมูิภำคภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก ซึ่งนบัเป็นปัจจัยหลกัของควำมส ำเร็จในกำรให้บริกำรบรอดแบนด์ผ่ำน
ดำวเทียม นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัคงรักษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้ำและพนัธมิตรทำงธุรกิจเพื่อให้ลกูค้ำพึงพอใจ
สงูสดุ และเกิดเป็น ควำมส ำเร็จในกำรร่วมมือกนัทัง้สองฝ่ำย  

แผนกลยุทธ์ดาวเทียมบรอดแบนด์ในปี 2558 

 เพื่อท่ีจะท ำควำมเข้ำใจถึงลกูค้ำในประเทศตำ่ง ๆ และเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงตรง
จดุ บริษัทได้มีกำรแบง่สว่นกำรตลำดอยำ่งชดัเจน ดงันี ้Telco Backhaul และ Enterprise โครงกำรของรัฐบำล และ
กำรให้บริกำรแบบเคลื่อนที่ หรือเรียกว่ำ Mobility บริษัทจะมุ่งเน้นไปยงักลุม่ตลำดเฉพำะในแต่ละประเทศ และจะ
เสนอแนวทำงต่ำง ๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำเพื่อที่จะกระตุ้ นกำรใช้งำนแบนด์วิดธ์ของดำวเทียม 
ไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) ให้มำกขึน้ โดยเฉพำะในประเทศที่ยงัมีโอกำสกำรเติบโตในกำรใช้งำน เช่น อินเดีย อินโดเนีย
เซีย และ ฟิลิปปินส์ และส ำหรับประเทศที่มีกำรใช้งำนแบนด์วิดธ์เต็มแล้วบริษัทก็ยงัคงท ำงำนร่วมกบัลกูค้ำในกำร
ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนหลงัจำกที่ดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) หมดอำยกุำรใช้งำนลงในปี 2564 
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กลยุทธ์ Open Access Platform (OAP) 

 กลยุทธ์ “IPSTAR Open Access Platform” ของไทยคมเปิดโอกำสให้ผู้ จัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร
ภำคพืน้ดินสำมำรถน ำอุปกรณ์ของตนเข้ำมำเช่ือมต่อใช้งำนผ่ำนดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) ให้ลกูค้ำมีควำม
ยืดหยุน่ในกำรเลอืกใช้อปุกรณ์สือ่สำรภำคพืน้ดินท่ีเหมำะสมกบัควำมต้องกำรเฉพำะแบบของตนเองมำกที่สดุ ซึ่งใน
ปี 2557 พนัธมิตรทำงธุรกิจประสบควำมส ำเร็จในกำรติดตัง้ระบบภำคพืน้ดินที่จะให้บริกำร OAP ในประเทศ
อินโดนีเซีย และฟิลปิปินส์ รวมถึงมีกำรรับรู้รำยได้จำกกลยทุธ์ดงักลำ่วแล้ว และในปี 2558 บริษัทยงัคงมุ่งเน้นที่จะ
ขยำยบริกำรโดยใช้กลยทุธ์ Open Access Platform (OAP) ไปยงัตลำดอื่น ๆ ตอ่ไป 

การให้บริการในแพลตฟอร์มใหม่  

 ในปี 2557 ไทยคมมีกำรแนะน ำบริกำรในแพลตฟอร์มใหม่ คือ กำรให้บริกำรทำงด้ำนควำมบนัเทิง และ
กำรเช่ือมตอ่บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตบนเคร่ืองบิน (IFEC) บริกำรสง่คอนเทนต์ (content) ผำ่นดำวเทียม รวมถึงกำร
บริกำรรวมกนัของบรอดแคสและบรอดแบนด์ (Broadcast & Broadband Convergence) จำกแนวโน้มกำรเติบโต
ของตลำดกำรให้บริกำรแบบเคลือ่นท่ี (mobility) บริษัทได้เปิดให้บริกำรทำงด้ำนควำมบนัเทิง และกำรเช่ือมตอ่บรอด
แบนด์อินเทอร์เน็ตบนเคร่ืองบิน (IFEC) แก่ผู้ โดยสำรในเชิงพำณิชย์ นบัว่ำเป็นกำรเปิดโอกำสและเพิ่มมลูค่ำ รวมถึง
สร้ำงรำยได้จำกกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตไร้สำยควำมเร็วสงู และบริกำรเสริมอื่น ๆ  ให้กบัผู้ให้บริกำรสำยกำรบินด้วย
กำรให้บริกำรท่ีแตกต่ำงจำกคู่แข่ง จำกกำรแข่งขนัที่มีเพิ่มมำกขึน้อย่ำงต่อเนื่อง กำรบริหำรต้นทนุที่มีประสิทธิภำพ
เป็นปัจจยัหลกัที่จะท ำให้ธุรกิจประสบควำมส ำเร็จ บริษัทจึงท ำกำรเสนอกำรให้บริกำรสง่คอนเทนต์ (content) ผ่ำน
ดำวเทียม ด้วยวิธีที่ง่ำย และมีกำรควบคมุต้นทนุท่ีมีประสิทธิภำพให้กบัลกูค้ำเพื่อช่วยให้ท ำกำรกระจำยเนือ้หำของ
พวกเขำไปยงัภำคอตุสำหกรรมบนัเทิง และภำคธุรกิจโดยยงัคงมำตรำฐำนคณุภำพของเนือ้หำส ำหรับกำรให้บริกำร
รวมกนัของบรอดแคสและบรอดแบนด์ (Broadcast & Broadband Convergence) จะมุง่เน้นไปยงันวตักรรมใหม่ ๆ 
เพื่อให้บริกำรให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งในปัจจุบนัผู้บริโภคมีพฤติกรรมกำรใช้งำน
เช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต กำรรับส่งข้อมูล กำรรับชมทีวีหรือภำพยนต์บนอินเทอร์เน็ตในหลำย  ๆ อุปกรณ์พร้อมกัน 
(multi-screen) ทุกที่ ทุกเวลำ ดงันัน้ในปี 2558 ไทยคมจะมุ่งเน้นไปที่บริกำรในแพลตฟอร์มใหม่ 3 แพลตฟอร์ม 
รวมถึงกระบวนกำรด้ำนเทคโนโลยี กฏระเบียบ และรูปแบบธุรกิจ เพื่อที่จะเพิ่มจ ำนวนลกูค้ำและขยำยช่องทำง
กำรตลำดใหมข่องบริษัท 

(ข) บริการการสื่อสารดาวเทียมและบริการที่เกี่ยวเน่ือง ด าเนินการโดย บริษัท ซเีอส ลอ็กซอนิโฟ 
จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) (ซีเอสแอล) ให้บริกำรรับสง่สญัญำณโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม 

(Uplink/Downlink) ครบวงจรในสถำนีดำวเทียมไทยคมลำดหลุมแก้ว ประกอบด้วยกำรให้บริกำรส่งสญัญำณ
โทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียม บริกำรถ่ำยทอดสดผ่ำนดำวเทียม และบริกำรถ่ำยทอดรำยกำรบันทึกเทปทัง้ในระบบ
อนำล็อกและระบบดิจิตอล โดยบริกำรทัง้แบบ Full Time ซึ่งเหมำะส ำหรับรำยกำรที่มีก ำหนดกำรออกอำกำศที่
ชดัเจนและแน่นอนทุกวนัภำยใต้กำรควบคมุและกำรด ำเนินงำนของเจ้ำหน้ำที่ตลอด  24 ชั่วโมง และแบบกำร
ถ่ำยทอดรำยกำรสดรำยกำรข่ำวหรือรำยกำรกีฬำที่มีกำรแข่งขนัเป็นฤดกูำล ธุรกิจให้บริกำรดงักลำ่วจะร่วมมือกบั
บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
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ซีเอสแอลได้รับสิทธิด ำเนินงำนรับสง่สญัญำณโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม (UpLink/DownLink) และบริกำร
อินเทอร์เน็ตผ่ำนดำวเทียมภำยใต้สญัญำที่ท ำกบับริษัท กสท. โทรคมนำคม จ ำกดั (มหำชน) (กสท.) ที่อนญุำตให้ 
ซีเอสแอล สำมำรถให้บริกำรรับสง่สญัญำณโทรทศัน์ และสญัญำณบริกำรอินเทอร์เน็ตผ่ำนดำวเทียมเป็นระยะเวลำ 
22 ปี เร่ิมตัง้แต ่9 สงิหำคม 2537 สิน้สดุ 8 สงิหำคม 2559 

(ค) บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ ส าหรับกิจการที่ไม่ใช้คลื่นความถี่  ด าเนินการโดย 
บริษัท ทีซี บรอดคาสติง้ จ ากัด 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
 กำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ของ  บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั จะมีลกัษณะคือ 
บริษัทจะเป็นผู้รวบรวม (Multiplex) ข่ำวสำรสำธำรณะ หรือรำยกำร หรือกลุม่ของข่ำวสำรสำธำรณะ หรือกลุม่ของ
รำยกำร (Multiplex) ที่สง่มำจำกผู้ ให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ รวมถึงกำรให้บริกำรเข้ำรหสั (Encryption) 
ในกรณีที่ผู้ ให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์มีควำมประสงค์ในกำรก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับสญัญำณ อำทิเช่น 
กำรเข้ำรหสัแบบ Conditional Access (CA) หรือ กำรเข้ำรหสัแบบ BISS Key ก่อนถ่ำยทอดสญัญำณเสียง หรือ
ภำพที่ใช้ในกำรส่งข่ำวสำรสำธำรณะ หรือรำยกำรจำกสถำนีไปยังเคร่ืองรับผ่ำนทำงโครงข่ำยกำรสื่อสำรผ่ำน
ดำวเทียมที่ได้รับอนุญำต โดยมีขอบเขตพืน้ที่กำรให้บริกำรครอบคลุมทั่วทัง้ประเทศไทยตำม footprint ของ
ดำวเทียม 
ลักษณะรายได้ 

1. รำยได้จำกกำรบริกำรรวบรวมสญัญำณ (Multiplex) 

2. รำยได้จำกกำรบริกำรก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับสญัญำณ อำทิเช่น กำรเข้ำรหัสแบบ Conditional 

Access (CA) หรือ กำรเข้ำรหสัแบบ BISS Key 

แผนงานการให้บริการในอนาคต 

บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกัด ได้วำงแผนกำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์โดยกำร
เตรียมพร้อมที่จะให้บริกำรช่องรำยกำร ทัง้ระบบควำมคมชัดมำตรฐำน (SD) และระบบควำมคมชัดสงู (HD) 
ออกอำกำศผำ่นดำวเทียมเพิ่มเติมจำกที่มีอยูแ่ล้วในปัจจบุนั เพื่อให้ประชำชนที่มีชดุรับสญัญำณดำวเทียมแบบ HD 
สำมำรถรับชมช่องรำยกำรทัง้ในระบบควำมคมชดัมำตรฐำน และระบบควำมคมชดัสงูได้ทัว่ประเทศเพิ่มเติม รวมทัง้
มีแผนงำนที่จะให้บริหำรผ่ำนโครงข่ำยอื่น ๆ อำทิเช่น อินเตอร์เน็ต โทรศัพท์มือถือ  เพื่อยกระดับคุณภำพของ
ช่องสญัญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม และสนบัสนนุกำรเติบโตของช่องรำยกำร HD ตอ่ไปในอนำคต 

สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ได้รับใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ 
และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี
ระดบัชำติ เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 4 มีนำคม 2556 สิน้สดุวนัที่ 3 มีนำคม 2571 ซึ่งในปัจจุบนั บริษัทได้ขยำย
ขอบเขตกำรให้บริกำรนอกเหนือจำกกำรให้บริกำรต่อ ผู้ รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียง หรือโทรทศัน์ที่
ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ีระดบัชำติแล้วนัน้ บริษัทยงัสำมำรถให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์เพื่อให้บริกำร
เผยแพร่บริกำรโทรทศัน์ที่เป็นกำรทัว่ไปผำ่นระบบดำวเทียม ตำมประกำศ กสทช เร่ืองหลกัเกณฑ์กำรเผยแพร่กิจกำร
โทรทศัน์ที่ให้บริกำรเป็นกำรทัว่ไป 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 
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2.2 บริการอนิเทอร์เน็ต และบริการที่เกี่ยวเน่ือง 

(ก) บริการอินเทอร์เน็ต ด าเนินการโดย บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ากัด (มหาชน) 
(โปรดอำ่นรำยละเอียดเพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยงำนข้อมลูประจ ำปี 2557 ของ ซีเอส ล็อกซอินโฟ ซึ่ง

สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.sec.or.th) 

(ข) บริการพัฒนาโปรแกรมที่ใช้งานบนอินเทอร์เน็ตและบริการข้อมูลข่าวสารและสาระความบันเทิง
ผ่านระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ ด าเนินการโดย บริษัท เอดี เวนเจอร์ จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท เอดี เวนเจอร์ จ ำกดั (มหำชน) (เอดีวี) เป็นบริษัทที่ซีเอสแอล ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจ
ให้บริกำรพัฒนำโปรแกรมที่ใช้งำนบนอินเทอร์เน็ตและบริกำรข้อมูลข่ำวสำรและสำระควำมบันเทิงผ่ำนระบบ
โทรศพัท์เคลือ่นท่ี (โปรดอำ่นรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบั บริษัท เอดี เวนเจอร์ จ ำกดั (มหำชน) (ADV) ได้จำกแบบ
แสดงรำยงำนข้อมลูประจ ำปี 2557 ของ ซีเอส ลอ็กซอินโฟ ซึง่สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.sec.or.th) 

(ค) บริการอินเทอร์เน็ตและบริการที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการโดย บริษัท ดทีีวี เซอร์วิส จ ากัด 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

(1) การจ าหน่ายอุปกรณ์จานรับสัญญาณดาวเทียมดีทีวี 

ลกัษณะผลติภณัฑ์ 

อุปกรณ์ชุดรับสญัญำณดำวเทียม ซึ่งประกอบด้วยจำนดำวเทียมและเคร่ืองรับสญัญำณดำวเทียมเคยู
แบนด์เพื่อรับสญัญำณดำวเทียมไทยคม 5 และดำวเทียมไทยคม 6 เป็นจำนดำวเทียมขนำดเลก็รำคำไมแ่พง สะดวก
ในกำรติดตัง้ โดยจ ำหน่ำยทัง้แบบครบชุด (Full Set) และเฉพำะกลอ่ง (IRD Box) ผู้ซือ้สำมำรถรับชมรำยกำร
โทรทศัน์ได้ชัดเจน โดยเน้นบริกำรที่ช่องฟรีทีวีทัว่ไป โทรทศัน์เพื่อกำรศึกษำ รวมทัง้ช่องสำระบนัเทิงอื่น  ๆ บริษัท
จ ำหนำ่ยผำ่นร้ำนติดตัง้จำนดำวเทียม ร้ำนขำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ ห้ำงสรรพสินค้ำบำงแห่ง ฯลฯ ทัว่ประเทศ ซึ่งอำจจะ
ขำยเฉพำะอปุกรณ์ หรือรวมคำ่ติดตัง้ด้วยก็ได้ 

ลกัษณะรำยได้ 
1. รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ดีทีวี ครัง้แรก แบบครบชดุ (Full Set) และเฉพำะกลอ่ง (IRD Box) 
2. รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ดีทีวี (Accessories) เช่น Remote Control, LNB ฯลฯ 

แผนงำนกำรให้บริกำรในอนำคต 

บริษัทยงัคงเน้นกำรผลติจำนรับสญัญำณดำวเทียมขนำดเลก็ ซึง่จะท ำให้สำมำรถรับชมโทรทศัน์ได้ทกุช่อง
อย่ำงชดัเจน โดยมีกลุม่เป้ำหมำยทัง้ตลำดในเมือง อำคำรต่ำง ๆ และชนบท เนื่องจำกดีทีวีมีช่องรำยกำรน่ำสนใจ
และโดดเด่นมำกขึน้ เช่น ข่ำว สำรคดี ภำพยนตร์ กำร์ตูน เพลง และ ช่องกำรศึกษำอีกมำกมำยให้ชม นอกจำกนี ้
ทำงบริษัทยงัจะมีกำรปรับรำคำให้เหมำะสมกบัตลำด พร้อมพฒันำอปุกรณ์ใหม่ ๆ ให้มีควำมสำมำรถในกำรใช้งำน
ได้เหมำะสม สำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกได้มำกยิ่งขึน้เพื่อขยำยกลุม่ลกูค้ำและสร้ำงควำมพึงพอใจให้ลกูค้ำ เช่น 
HDTV Box เพื่อรองรับกำรรับชมรำยกำรในระบบ High Definition TV และ Hybrid Box เพื่อเพิ่มทำงเลือกให้กบั
ลกูค้ำในกำรรับชมรำยกำรทีวีผำ่นดำวเทียม และผำ่นทำงอินเตอร์เน็ตด้วยอปุกรณ์ชดุเดียวกนั นอกจำกนี ้ดีทีวียงัให้
ควำมส ำคญักบักำรอบรมเทคนิคให้ช่ำงติดตัง้ทัว่ประเทศ เพื่อเป็นช่องทำงขำยอีกทำงหนึง่ด้วย 
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(2) บริการให้ค าปรึกษาและตดิตัง้ระบบส าหรับเครือข่ายบรอดแบนด์แบบครบวงจร และเครือข่าย
ทีวีภายในอาคาร (System Integration) 

ลกัษณะกำรให้บริกำร 

เป็นกำรออกแบบและติดตัง้ระบบฯ ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ เน้นบริกำรที่ใช้สื่อดำวเทียมและสื่อ
อินเทอร์เน็ตอื่น ๆ เช่น 

1. กำรให้บริกำร Platform เช่น IPTV บริกำร VDO Conference, Data Transfer, Multimedia 
Online ฯลฯ 
2. System Integration ให้บริกำร Network และ Software  

2.1 บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์ 
เพื่อตอบสนองลูกค้ำในกำรเช่ือมต่อเครือข่ำยส่งผ่ำนข้อมูลหลำกหลำยเนือ้หำใน

รูปแบบตำ่ง ๆ กำรอบรมตำมที่ลกูค้ำต้องกำรทัง้แบบ ONE WAY และ TWO WAY ฯลฯ 
กลุม่ลกูค้ำ - องค์กรธุรกิจ หรือหนว่ยงำนทัง้ของภำครัฐบำล รัฐวิสำหกิจ และเอกชน ที่มี

สำขำกระจำยอยู่ทัว่ประเทศ หรือสถำบนัธุรกิจขำยตรง หรือกลุม่สหกรณ์ต่ำง ๆ ที่มีกำรจดักำร
ประชมุ อบรม หรือสมัมนำภำยในองค์กรอยูเ่ป็นประจ ำ ตลอดจนภำคอตุสำกรรมต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะ
เป็นกำรทอ่งเที่ยวโรงแรม ส ำนกัขำ่วตำ่ง ๆ สถำนีโทรทศัน์ หรือผู้ผลติรำยกำรใหญ่ เป็นต้น 
2.2 บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยทีวีภำยใน 

เพื่อตอบสนองลกูค้ำในกำรติดตัง้ระบบเครือข่ำยทีวีภำยในส ำหรับสถำนพกัอำศยัใน
อำคำร ทัง้แบบรับชมฟรีโดยไมเ่สยีคำ่ใช้จ่ำย และแบบรับชมโดยเสยีคำ่บริกำรรำยเดือน 

กลุ่มลูกค้ำ - องค์กรธุรกิจประเภทอำคำรต่ำง ๆ โรงแรม อพำร์ตเมนท์ และ
คอนโดมิเนียม ที่ต้องกำรติดตัง้ระบบเครือข่ำยทีวีภำยในเพื่อน ำไปให้บริกำรแก่ลกูค้ำภำยใน
อำคำรของตนเอง 

ลกัษณะรำยได้ 
บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์ 
1. ลกัษณะรำยได้ของบริกำรเป็นกำรเรียกเก็บจำกคำ่ทีมบริกำรสง่ข้อมลูและบริกำรถ่ำยทอด 
2. รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ชดุรับสญัญำณ  
3. คำ่ช่องสญัญำณถ่ำยทอดตอ่ครัง้หรือรำยเดือน 
4. คำ่ซอฟแวร์ตอ่ครัง้หรือรำยเดือน 
5. คำ่ด ำเนินกำรติดตัง้ระบบ 
บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยทีวีภำยใน 
1. ลกัษณะรำยได้ของบริกำรมีทัง้แบบครัง้เดียวหรือเป็นรำยเดือน  
2. รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ชดุรับสญัญำณในกรณีแบบขำยขำด 
3. คำ่เช่ำอปุกรณ์และช่องรำยกำรในกรณีที่เป็นแบบรำยเดือน 
4. คำ่อปุกรณ์เคร่ืองแม่ขำ่ยเพื่อควบคมุสทิธิในกำรรับชมในกรณีเป็นกำรขำยแบบรำยเดือน 
5. คำ่ด ำเนินกำรติดตัง้ระบบ 
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(3) บริการแพลทฟอร์ม 

ลกัษณะกำรให้บริกำร 
บริกำรจ ำหนำ่ย และให้เช่ำแพลทฟอร์ม หรือระบบที่ทำงดีทีวีได้พฒันำขึน้เช่น IPTV Channel ซึ่งเป็นช่อง

โทรทศัน์บนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต, หรือ Multimedia Streaming Platform ซึ่งใช้ในกำรถ่ำยทอดเนือ้หำอื่น ๆ ที่เป็น 
Video หรือ Audio ผำ่นเครือขำ่ยอินเทอร์เน็ต เช่น กำรถ่ำยทอดสถำนีวิทย ุโทรทศัน์ตำ่ง ๆ ผ่ำนอินเทอร์เน็ต ฯลฯ ซึ่ง
แพลทฟอร์มและแอพพลเิคชัน่ตำ่ง ๆ ที่ได้พฒันำขึน้นีม้ีควำมเหมำะสมอย่ำงมำกกบักำรใช้งำนร่วมกบับรอดแบนด์
อินเทอร์เน็ต รวมทัง้กำรพฒันำบริกำรตำมควำมต้องกำรเฉพำะของลกูค้ำ 

ลกัษณะรำยได้ 
1. รำยได้จำกกำรช ำระแบบต่อครัง้ จำกกำรซือ้ระบบ Platform IPTV Channel, Video Streaming 

หรือซือ้อปุกรณ์ตำ่ง ๆ 
2. รำยได้แบบรำยเดือน เป็นรำยได้จำกคำ่บริกำรให้เช่ำใช้ระบบแพลทฟอร์ม แบบรำยเดือนตอ่เนื่อง 

การแข่งขันและการตลาด 

(1) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 การจ าหน่ายอุปกรณ์จานรับสญัญาณดาวเทียมดทีวี ี
ปัจจุบนัในตลำดมีอุปกรณ์รับสญัญำณโทรทศัน์หลำกหลำยรูปแบบ เช่น จำนรับสญัญำณผ่ำน

ดำวเทียม เคเบิลท้องถ่ิน และเสำอำกำศแบบดิจิตอลทีว ีจึงมกีำรแขง่ขนัท่ีสงู โดยเฉพำะทำงด้ำนรำคำ ช่อง
รำยกำร รวมทัง้มีจำนรับสญัญำณดำวเทียมรุ่นใหม่ ๆ และกลอ่งรับสญัญำณทีวีดิจิตอล ออกมำแขง่ขนั ใน
รำคำที่ถกูลงเป็นอนัมำก 

 บริการให้ค าปรึกษาและตดิตัง้ระบบส าหรับเครือข่ายบรอดแบนด์แบบครบวงจร 
(System Integration) 

บริกำรส ำหรับเครือข่ำยบรอดแบนด์นัน้ เป็นบริกำรที่มีผู้ ให้บริกำรหลำยรำย ซึ่งแต่ละรำยจะมี
ควำมช ำนำญในเทคนิคเฉพำะด้ำน ส ำหรับดีทีวีจะเน้นเทคโนโลยีในกำรสง่ไฟล์ขนำดใหญ่ในรูปแบบของ 
IP File Transfer เป็นหลกั โดยเฉพำะแบบบรอดแบนด์ผ่ำนเครือข่ำยดำวเทียม หรือผ่ำนบริกำรไอพีสตำร์ 
โดยจะเน้นไปท่ีกำรให้บริกำรสง่ข้อมลูเพื่อกำรศกึษำอบรมภำยในองค์กร 

บริกำรส ำหรับเครือข่ำยทีวีภำยในนัน้ เป็นบริกำรที่มีคู่แข่งขนัในตลำดทัง้แบบให้บริกำรช่องทีวี
ผำ่นดำวเทียมเช่นเดียวกบัดีทีวี และแบบที่ให้บริกำรผำ่นทำงเครือข่ำยเคเบิล้ทีวี โดยดีทีวีจะเน้นเจำะกลุม่
อำคำรสร้ำงใหม ่โดยเฉพำะอำคำรคอนโดมิเนียมที่เกิดขึน้จ ำนวนมำก ดีทีวีจะเน้นจดุแข็งด้วยกำรน ำเสนอ 
และติดตัง้เครือขำ่ยทีวภีำยในอำคำรของลกูค้ำด้วยกลอ่ง HDTV Box ที่ให้คณุภำพในกำรรับชมรำยกำรทีวี
ที่คมชดักว่ำกลอ่งดำวเทียมปกติ นอกจำกนี ้ดีทีวี ได้มีกำรเจำะกลุม่ผู้ ให้บริกำรเคเบิล้ท้องถ่ินเพื่อขำยชุด
อปุกรณ์ DTV-IP GATEWAY Box เพื่อใช้งำนในกำรเปลีย่นโครงขำ่ยเคเบิล้ทีวีเดิมจำกระบบอนำล็อก เป็น
แบบระบบดิจิตอล 
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 บริการแพลทฟอร์ม 

ดีทีวียงัคงให้บริกำรกับลกูค้ำกลุม่เดิมสร้ำงรำยได้จำกอุปกรณ์เดิมที่มีอยู่ โดยไม่ได้มีกำรขยำย
ฐำนลกูค้ำออกไปมำกนกั เนื่องจำกกำรให้บริกำรแพลทฟอร์มนีเ้ป็นบริกำรที่แพร่หลำยและลงทุนไม่สูง 
ลกูค้ำสำมำรถเลอืกใช้บริกำร เลอืกลงทนุเองหรือท ำเองได้ 

(2) การตลาดและการขาย 

กำรตลำดและกำรขำยแบง่ตำมประเภทกำรให้บริกำรออกเป็น 2 กลุม่บริกำร คือ 
1. กลุม่ที่ท ำกำรขำยตรง (Direct Sales) – คือ กลุม่บริกำร System Integration ซึ่งเน้นไปที่กำร
ติดตอ่โดยตรงเพื่ออธิบำยสินค้ำ รับทรำบควำมต้องกำรของลกูค้ำ กำรสำธิตสินค้ำ หรือกำรออกแบบกำร
วำงระบบเครือขำ่ยทีวีภำยในอำคำร ซึง่กลุม่ลกูค้ำมกัจะเป็นองค์กร โดยลกูค้ำกลุม่นีจ้ะไม่ค่อยมีกำรใช้สื่อ
โฆษณำแบบ Mass Media มำกนกั 

2. กลุม่ที่ท ำกำรขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย หรือห้ำงสรรพสินค้ำ – คือ กลุม่ที่กระจำยสินค้ำแบบชุด
อปุกรณ์ผำ่นตวัแทนจ ำหนำ่ยเป็นหลกั คือ บริกำรดีทีวีจะท ำกำรตลำดโดยมีสื่อสนบัสนนุกำรขำย ณ พืน้ที่
เป็นหลกั และกำรจัดสมันำอบรมช่ำงตวัแทนพร้อมน ำเสนอสินค้ำ หรือรำยกำรส่งเสริมกำรขำยใหม่ ๆ 
นอกจำกนัน้จะมีสื่อ Mass Media เสริมเป็นครัง้ครำว รวมทัง้จะมีระบบ Incentive ส ำหรับรำยที่มียอด
สัง่ซือ้สงู 

ลักษณะลกูค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับดทีีว ี

 กำรจ ำหน่ำยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียมดีทีวี - กลุม่ลกูค้ำ คือ ตวัแทนจ ำหน่ำยจำนรับสญัญำณ
ดำวเทียม หรือร้ำนจ ำหนำ่ยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ รวมทัง้ช่องทำง Modern Trade กบักลุม่ผู้ ใช้บริกำรที่เป็น End 
User หรืออำคำร องค์กรตำ่ง ๆ อยูท่ัว่ประเทศ ควำมสมัพนัธ์จะเป็นในรูปของกำรให้บริกำร กำรสนบัสนนุ
ด้ำนกำรตลำด กำรดแูลให้ค ำแนะน ำทำงเทคนิค และ Logistic ต่ำง ๆ รวมทัง้กำรบริกำรเปลี่ยน หรือซ่อม
อปุกรณ์ที่มีปัญหำหลงัจำกลกูค้ำได้ซือ้สนิค้ำบริกำรไปแล้ว 

 บริกำร System Integration และ Platform ต่ำงๆ - กลุม่ลกูค้ำ ได้แก่ องค์กรหรือหน่วยงำนทัง้ของ
ภำครัฐบำล รัฐวิสำหกิจและเอกชนที่มีสำขำกระจำยอยู่ทัว่ประเทศ หรือสถำบนั ธุร กิจขำยตรงต่ำง ๆ ที่มี
กำรจดักำรประชมุอบรม หรือสมัมนำภำยในองค์กรอยูเ่ป็นประจ ำ ตลอดจนภำคอตุสำหกรรมต่ำง ๆ ไม่ว่ำ
จะเป็นกำรท่องเที่ยวหรือโรงแรมต่ำง ๆ เป็นต้น รวมถึงกลุ่มลกูค้ำนิติบุคคลตำมอำคำรต่ำง ๆ อำทิเช่น 
คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นท์ และโรงแรม ที่มีควำมต้องกำรกำรติดตัง้พร้อมวำงระบบทีวีภำยในอำคำร ทัง้
ที่เป็นแบบผ่ำนทีวีดำวเทียม หรือไอพีทีวี ซึ่งควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงลกูค้ำเป็นลกัษณะแบบผู้ ใช้บริกำรกับผู้
ให้บริกำร เน้นกำรขำยน ำเสนอตรงโดยมีสญัญำเป็นรำยปี รำยเดือน หรือจ่ำยคำ่บริกำรเป็นครัง้ ๆ ก็ได้ 

สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

 สทิธิให้ด ำเนินกำรเป็นผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ส ำหรับใบอนญุำตประเภทกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่
หนึ่ง(1) – ดีทีวีได้รับใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำร
โทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช.) เพื่อให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบท่ีหนึง่ เป็นเวลำ 5 ปีนบัจำกวนัท่ี 18 ตลุำคม 
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2552 สิน้สุดวันที่ 17 ตุลำคม 2557 โดยทำงดีทีวีได้มีกำรยื่นต่อใบอนุญำตประเภทกำรให้บริกำร
อินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง เพื่อควำมต่อเนื่องในกำรให้บริกำรซึ่งกำรต่อใบอนุญำตแต่ละครัง้จะมีอำยุของ
ใบอนญุำตครำวละ 5 ปี โดยดีทีวีได้รับอนญุำตต่อไปอีก 5 ปี นบัแต่วนัที่ 18 ตลุำคม 2557 สิน้สดุวนัที่ 17 
ตลุำคม 2562 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และหำกผู้ ได้รับอนญุำตมิได้กระท ำกำรที่ขดัต่อเง่ือนไขในใบอนญุำต
โดยผิดในลกัษณะที่ส ำคญัหรือร้ำยแรง กสทช.จะตอ่ใบอนญุำตให้ทนัที 

 สิทธิให้ด ำเนินกำรให้บริกำรทำงด้ำนทีวีดำวเทียม ส ำหรับใบอนุญำตประเภทกำรให้บริกำรโครงข่ำย (2) –   
ดีทีวีได้รับใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคม
แหง่ชำติ (กสทช.) เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกำรกระจำยเสียง หรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี  เป็นเวลำ 15 
ปี นบัจำกวนัท่ี 21 มกรำคม 2556 สิน้สดุวนัท่ี 20 มกรำคม 2571 

 สทิธิให้ด ำเนินกำรให้บริกำรทำงด้ำนทีวีดำวเทียม ส ำหรับใบอนญุำตประเภทกำรให้บริกำรช่องรำยกำร (3) – 
ดีทีวีได้รับใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคม
แหง่ชำติ (กสทช.) เพื่อให้บริกำรกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ช่องรำยกำร เป็นเวลำ 1 ปี นบัจำกวนัที่ 28 
มกรำคม 2556 สิน้สดุวนัที่ 27 มกรำคม 2557 โดยทำงดีทีวีได้มีกำรยื่นต่อใบอนุญำตประเภทกำร
ให้บริกำรช่องรำยกำรเพื่อควำมต่อเนื่องในกำรให้บริกำร ซึ่งกำรต่อใบอนุญำตแต่ละครัง้จะมีอำยุของ
ใบอนญุำตครำวละ 2 ปี โดยดีทีวีได้รับอนญุำตตอ่ไปอีก 2 ปี นบัแตว่นัท่ี 28 มกรำคม 2557 สิน้สดุวนัท่ี 27 
มกรำคม 2559 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

___________________ 
หมำยเหต ุ
(1) ใบอนญุำตกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต แบบท่ีหนึง่ ได้แก่ ใบอนญุำตส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ท่ีไม่มีโครงข่ำยโทรคมนำคมเป็นของ
ตนเองและเป็นกิจกำรท่ีมีลกัษณะสมควรให้มีกำรบริกำรได้โดยเสรี 
(2) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพ่ือให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ีระดบัชำติ 
(3) ใบอนญุำตประเภทกำรให้บริกำรช่องรำยกำร ประกอบด้วย  1) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสยีง
หรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร D-Life  2) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร 
HDTV1 VARITY  3) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร HDTV2 Movie  4) 
ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร ลำว สตำร์ 

(ง) การจ าหน่ายชุดอุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียมในประเทศกัมพูชา และบริการที่ เกี่ยวเน่ือง 
ด าเนินการโดย บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ากัด (ซีดีเอ็น) 

ซีดีเอ็นประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำยชุดอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมและให้บริกำรแพลทฟอร์มโทรทศัน์ 
และเช่ำช่องสญัญำณดำวเทียมแก่ลกูค้ำกลุม่ผู้ประกอบกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

(1) การจ าหน่ายชุดอุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียม 

ลกัษณะผลติภณัฑ์  

ชุดอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม ซึ่งประกอบด้วยจำนดำวเทียมและเคร่ืองรับสญัญำณดำวเทียมเคยู
แบนด์ เพื่อรับสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) และไทยคม 5 เป็นจำนรับสญัญำณดำวเทียมขนำดเล็กซึ่งมี
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รำคำต ่ำกวำ่จำนรับสญัญำณดำวเทียมขนำดใหญ่ และสะดวกในกำรติดตัง้ โดยจ ำหน่ำยทัง้แบบครบชุด (Full Set) 
และเฉพำะกล่อง (IRD Box) กำรรับชมโทรทศัน์ผ่ำนจำนรับสญัญำณดำวเทียมจะท ำให้สำมำรถรับชมรำยกำร
โทรทศัน์ของประเทศกมัพชูำได้ชดัเจน โดยสำมำรถรับชมช่องรำยกำรฟรีทีวีของประเทศกมัพชูำ รวมทัง้ช่องสำระ
และบนัเทิงอื่น ๆ บริษัทจ ำหน่ำยชุดอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมผ่ำนตวัแทนซึ่งมีช่องทำงกระจำยสินค้ำไปทัว่
ประเทศกมัพชูำ ตำมร้ำนที่ให้บริกำรติดตัง้จำนดำวเทียม ร้ำนขำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ รวมถึงห้ำงสรรพสนิค้ำ 

ลกัษณะรำยได้ 

1. รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยชุดอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมซีดีเอ็นแบบครบชุด (Full Set) และแบบ
เฉพำะกลอ่ง (IRD Box) 

2. รำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์เสริมหรืออะไหลซ่ีดีเอ็น เช่น Remote Control, LNB ฯลฯ 

(2) บริการแพลทฟอร์มโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมในประเทศกัมพูชา 

ลกัษณะกำรให้บริกำร 

บริกำรให้เช่ำแพลทฟอร์มและช่องสญัญำณดำวเทียม ส ำหรับกำรถ่ำยทอดสญัญำณโทรทศัน์ หรือวิทยุ
ผำ่นดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) และไทยคม 5 โดยให้บริกำรกบัผู้ประกอบกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมในประเทศ
กมัพชูำ 

ลกัษณะรำยได้ 

1. รำยได้จำกกำรช ำระค่ำบริกำรแบบครัง้ต่อครัง้ จำกกำรเช่ำซือ้แพลทฟอร์ม และช่องสญัญำณ
ดำวเทียมเพื่อออกอำกำศเป็นรำยครัง้ อำทิเช่น กำรถ่ำยทอดสดรำยกำรตำ่ง ๆ 

2. รำยได้แบบรำยเดือน เป็นรำยได้จำกค่ำบริกำรตำมสญัญำให้เช่ำใช้ระบบแพลทฟอร์ม และ
ช่องสญัญำณดำวเทียมแบบรำยเดือนตอ่เนื่อง 

แผนงานการให้บริการในอนาคต  

บริษัทยังคงเน้นกำรจ ำหน่ำยชุดอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมซึ่ งช่วยให้ผู้ ชมสำมำรถรับชมรำยกำร
โทรทศัน์ได้อย่ำงชดัเจนทกุช่องรำยกำร โดยมีกลุม่เป้ำหมำยทัง้ลกูค้ำในกลุม่เมืองและชนบท ซึ่งซีดีเอ็นได้เพิ่มช่อง
รำยกำรท่ีนำ่สนใจและมีควำมโดดเดน่มำกขึน้ เช่น ขำ่ว สำรคดี ภำพยนตร์ กำร์ตนู เพลง และรำยกำรอื่น ๆ อีกหลำย
รำยกำร ซีดีเอ็นเป็นผู้ ให้บริกำรรำยแรกในประเทศกมัพูชำที่ออกอำกำศแบบควำมคมชดัสงู หรือออกอำกำศด้วย
ระบบ High-Definition (HD) ตัง้แต่ปี 2556 นอกจำกนี ้ในปี 2557 ที่ผ่ำนมำ ซีดีเอ็นได้ท ำกำรจดัซือ้อปุกรณ์เพื่อใช้
ในระบบออกอำกำศใหมท่ัง้หมด เพื่อให้สำมำรถรองรรับกำรขยำยตวัของช่องโทรทศัน์ HD โดยสำมำรถออกอำกำศ
ช่อง HD ได้มำกถึง 8 ช่อง 
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การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 กำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียม  - ปัจจุบันในตลำดมีอุปกรณ์รับสญัญำณ
โทรทศัน์หลำกหลำยรูปแบบ เช่น จำนรับสญัญำณผ่ำนดำวเทียม เคเบิลท้องถ่ินและเสำอำกำศทัง้แบบ
อนำลอ็กและดิจิตอล ท ำให้ตลำดมีกำรแข่งขนัที่ค่อนข้ำงสงู โดยเฉพำะกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำและช่อง
รำยกำรท ำให้ซีดีเอ็นต้องปรับตวัให้อยูใ่นสภำวะผู้น ำของตลำดอยูเ่สมอ 

 บริกำรแพลทฟอร์ม - ซีดีเอ็นมีกำรพฒันำแพลทฟอร์มใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรเพิ่ม
จ ำนวนช่องโทรทศัน์บนดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) เพื่อเป็นกำรรองรับกำรขยำยตวัของภำคธุรกิจทีวีที่
มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงเพื่อรองรับควำมต้องกำรที่เพิ่มขึน้ของกำรใช้งำนช่องสัญญำณที่
ออกอำกำศแบบ HD ที่เป็นจดุขำยหลกัของซีดีเอ็น โดยยงัไมม่ีผู้ให้บริกำรรำยอื่นสำมำรถให้บริกำรได้ 

(2) การตลาดและการขาย 

กำรตลำดและกำรขำยแบง่ตำมประเภทกำรให้บริกำรออกเป็น 2 กลุม่บริกำร คือ 
 กลุม่จ ำหนำ่ยชดุอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม - ท ำกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยหลกัเพื่อ
กระจำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงจัดจ ำหน่ำยไปยังร้ำนค้ำในแต่ละจังหวัด โดยแต่ละพืน้ที่มีทีมติดตัง้และ
สนับสนุน ซึ่งซีดีเอ็นจะช่วยตัวแทนในกำรท ำกำรตลำดและโปรโมชั่นควบคู่กันไป  โดยในปี 2558 
ซีดีเอ็นจะปรับเปลีย่นการออกอากาศเพื่อป้องกนัการลกัลอบออกอากาศจากกลอ่งที่ไมไ่ด้รับอนญุาตอย่าง
ถกูต้อง 
 กลุม่แพลทฟอร์ม - ซีดีเอ็นเน้นกำรเข้ำไปติดต่อกบัผู้ ให้บริกำรโทรทศัน์โดยตรง ทัง้ในส่วนของ
สถำนีโทรทศัน์ ผู้ให้บริกำรเคเบิล้ท้องถ่ิน รวมถึงผู้ผลติสือ่รำยใหม ่ท่ีต้องกำรท ำรำยกำรเพื่อออกอำกำศบน
แพลทฟอร์มโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมในประเทศกัมพูชำ  โดยเฉพำะผู้ ให้บริกำรโทรทัศน์ที่ต้องกำร
ออกอำกำศในระบบ HD 

ลักษณะลกูค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับซีดีเอ็น 

 กำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์จำนรับสัญญำณดำวเทียม - กลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ ตัวแทนจ ำหน่ำย
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำหรือจำนดำวเทียม ห้ำงสรรพสนิค้ำ รวมถึงกลุม่ผู้ใช้บริกำรท่ีเป็น End User 

 กำรให้บริกำรแพลทฟอร์ม - กลุม่ลกูค้ำ คือ ผู้ประกอบกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมในประเทศ
กมัพชูำ 

2.3 บริการธุรกจิโทรศัพท์ 

บริษัทมีกำรให้บริกำรธุรกิจโทรศพัท์ผ่ำนกำรลงทุนใน บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์สที่จดทะเบียนใน
ประเทศสงิคโปร์ ซึง่ประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ปัจจุบนัมีกิจกำรในเครือ 1 
คือ บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั 

 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

แบบ 56-1 ปี 2557         ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 38 

(ก) บริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์ จ ากัด (แอลทีซี) 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

(1) ลักษณะบริการ 
แอลทีซี ได้รับสิทธิในกำรบริกำรด้ำนโทรคมนำคมในประเทศลำวเพื่อด ำเนินกิจกำรโทรคมนำคม ซึ่งมีรำยละเอียด
ดงันี ้

 โทรศพัท์เคลือ่นที่ (Digital Phone Service (GSM 900/1800/ WCDMA 2100, LTE 1800 MHz)) 
 โทรศพัท์โครงขำ่ยพืน้ฐำน (Public Switched Telephone Network (PSTN)) 
 บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) 
 บริกำรอินเทอร์เน็ต (Broadband internet, HSPA, WiFi Zone, Dial-up, ADSL and FTTH) และบริกำรสำย

วงจรเช่ำ (Leased Line service) 
 บริกำรโทรข้ำมแดนอตัโนมตัิ (International Roaming Service) 
 บริกำรเสริม (Value-added service) ส ำหรับโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 

(2) ลักษณะรายได้ของแอลทีซสีามารถจ าแนกได้ ดังนี ้

 คำ่บริกำรโทรศพัท์ภำยในประเทศ และตำ่งประเทศ 
 คำ่เช่ำบริกำรเลขหมำยตอ่เดือน 
 คำ่ขำยเคร่ืองรับโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) และซิมกำร์ด 
 คำ่บริกำรรำยเดือนอินเทอร์เน็ต คำ่บริกำรสำยวงจรเช่ำ และบตัรอินเทอร์เน็ตแบบพรีเพด 
 คำ่บริกำรโทรข้ำมแดนอตัโนมตัิ (IR) และคำ่สว่นแบง่ตำ่งประเทศ  (IC) 
 คำ่บริกำรส ำหรับบริกำรเสริม (Value-added service) 

การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ปัจจบุนั ประเทศลำวมีผู้ให้บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำน 3 รำยคือ แอลทีซี, ETL และ UNITEL และมีผู้ให้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่ 4 รำยคือ แอลทีซี, ETL, BEELINE และ UNITEL โดยแอลทีซีมีสว่นแบ่งกำรตลำดเป็นอนัดบั 1, 
UNITEL เป็นอนัดบั 2, ETL เป็นอนัดบั 3 และ BEELINE เป็นอนัดบัที่ 4 โดยที่ ETL เป็นหน่วยงำนของรัฐบำล สว่น 
UNITEL เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำงรัฐบำลกับบริษัทจำกประเทศเวียดนำม (Viettel) ส่วน BEELINE เป็น
บริษัทเอกชนผู้ ถือหุ้นเป็นกลุ่มบริษัทจำกประเทศรัสเซีย (VIMPELCOM) ส ำหรับบริกำรอินเทอร์เน็ตมีผู้ ให้บริกำร
หลกัอยูด้่วยกนั 6 รำย ได้แก่ แอลทีซี, ETL, Planet Online, UNITEL และ BEEINE และ Sky Telecom ซื่งแอลทีซีมี
สว่นแบง่ตลำดร้อยละ 50.0  

ระบบโทรคมนำคมในประเทศลำวได้มีกำรพฒันำอย่ำงมำกในช่วงปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งเทคโนโลยีที่ได้น ำเข้ำมำ
ใช้เป็นเทคโนโลยีที่ทนัสมยัตำมแนวโน้มของกำรพฒันำเทคโนโลยีทำงด้ำนโทรคมนำคมของตลำดโลก แอลทีซีได้
ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ในระบบ 3จี เป็นรำยแรกของประเทศลำว และมีเครือข่ำยครอบคลมุพืน้ที่ในทกุจงัหวดั 
และได้มีกำรปรับปรุงกำรให้บริกำรโทรศพัท์เคลือ่นท่ีในระบบ 3จี อยำ่งตอ่เนื่อง โดยเฉพำะกำรให้บริกำรด้ำน DATA 
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บนระบบมือถือได้มีกำรเติบโตอย่ำงมีนยัส ำคญัในปี 2557 ทำงแอลทีซีได้มีกำรปรับปรุงระบบ data core network 
และ speed กำรให้บริกำรด้วย speed 21.1 Mbps ทัว่ประเทศ และ 42.2 Mbps ในเขตให้บริกำรในนครหลวง
เวียงจนัทน์ และอีก 7 จงัหวดัเศรษฐกิจ และได้มีกำรขยำยกำรให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ในระบบ 4จี ในนครหลวง
เวียงจนัทน์เป็น 80 สถำนีฐำนภำยในปี 2557 และก ำลงัด ำเนินกำรขยำยอีก 60 สถำนีในพืน้ภำคกลำงและภำคใต้ 
ซึง่คำดว่ำจะเสร็จสมบรูณ์ภำยในไตรมำสที่ 1 ปี 2558 สว่นผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่เจ้ำอื่น UNITEL, ETL และ 
BEELINE ได้เปิดให้บริกำรเฉพำะแต่ 3จี เช่นกัน แอลทีซีมีผู้ ใช้บริกำรโทรศพัท์ทัง้หมดจ ำนวน 1,410,022 รำย 
(แหล่งข้อมูลจากภายในแอลทีซี คาดคะเน ณ ส้ินเดือน ธนัวาคม 2557) 

กระทรวงไปรษณีย์ โทรคมนำคม และกำรสื่อสำรของ ประเทศลำวยังคงควบคุมรำคำกำรให้บริกำร
ทำงด้ำนโทรคมนำคมและไมอ่นญุำตให้ผู้ให้บริกำรทกุรำยท ำแผนสง่เสริมกำรขำยแบบลดรำคำและให้มลูค่ำในกำร
โทรฟรี แตม่ีกำรยืดหยุน่ในกำรท ำแผนสง่เสริมกำรขำยโดยก ำหนดให้ลดรำคำค่ำบริกำรไม่ต ่ำกว่ำคร่ึงหนึ่งของรำคำ
มำตรฐำนและสำมำรถท ำได้ไม่เ กินครัง้ละ 7 วัน สะสมไม่เ กิน 90 วันต่อปี  และก ำหนดให้ผู้ ใ ช้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่แบบเติมเงินของทกุผู้ ให้บริกำรทกุรำยต้องมีกำรลงทะเบียนจึงสำมำรถที่จะใช้บริกำรได้ และทำง
รัฐบำลให้ควำมส ำคญัในกำรแข่งขนัทำงด้ำนคุณภำพของกำรบริกำรเพื่อผลประโยชน์ต่อผู้บริโภค แอลทีซียงัคง
รักษำระดบัรำยได้ต่อผู้ ให้บริกำร (ARPU) โดยเฉพำะในส่วนของบริกำร Non-Voice ได้มีกำรเติบโตสงูขึน้อย่ำง
ตอ่เนื่องในปี 2557 ลกูค้ำรวมของตลำดมีประมำณ 3 ล้ำนเลขหมำย (นบัเฉพาะส่วนลูกค้าที่มีการใช้งานและสร้าง
รายได)้ โดยรวมลกูค้ำยงัเป็นแบบระบบเติมเงินมำกกวำ่ร้อยละ 95 ของลกูค้ำโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทัง้หมด 

(2) การตลาดและการขาย 

แอลทีซีได้เตรียมกำรเพื่อรองรับกำรแข่งขนัที่จะเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรขยำยโครงข่ำยอย่ำง
เหมำะสมเพื่อขยำยพืน้ท่ีและโครงข่ำยให้บริกำรให้ครอบคลุมทัว่ประเทศ และมุ่งเน้นกำรให้บริกำรที่มีคณุภำพและ
กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัตวัแทนจ ำหน่ำย (Partner Relationship Management) และลกูค้ำสมัพนัธ์ (Customer 
Relation Management) ประกอบกบักำรบริหำรจดักำรช่องทำงจดัน ำหน่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ขยำยหน่วยงำน
บริกำรลกูค้ำ (Customer Service and Call Center) เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของลกูค้ำที่เพิ่มขึน้ในแตล่ะบริกำร 

แอลทีซีได้เน้นกำรแบ่ง segmentation ของแต่ละบริกำรให้มีควำมชัดเจนยิ่งขึน้โดยมี MPHONE เป็น 
แบรนด์หลกัส ำหรับบริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ โดยกำรท ำตลำดแบบเจำะจงพืน้ที่ (Localize Marketing) น ำเสนอ
บริกำรตำม Life Style ของแต่ละกลุม่ลกูค้ำ เจำะตลำดกลุม่ลกูค้ำใหม่ เช่น กลุม่เด็กที่อำยตุ ่ำกว่ำ 14 ปีลงมำ และ
กลุม่ลกูค้ำระดบัองค์กรให้มำกขึน้ นอกจำกนัน้ ยงัให้ควำมส ำคญัในกำรกำรท ำตลำดส ำหรับกำรให้บริกำรด้ำน 
DATA โดยบริกำรอินเทอร์เน็ตได้มีกำรปรับปรุงระบบเครือข่ำยให้มีประสิทธิภำพสงูเพื่อรองรับกลุ่มลกูค้ำระดับ
องค์กรที่มีควำมต้องกำรใช้งำนอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงูด้วยระบบสำยเช่ำ (Leased line) และกำรเช่ือมต่อ
อินเทอร์เน็ตผำ่นสำยเคเบิล้ใยแก้ว (Fiber transmission to Home – FTTH) รวมทัง้กำรรวมและเช่ือมโยงกำรบริกำร
แตล่ะอยำ่งเข้ำด้วยกนั (Service Convergence) เพื่อยกระดบักำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำ นอกจำกนัน้ แอลทีซียงัมีกำร

ด ำเนินกำรและพฒันำระบบสนบัสนุนกำรให้บริกำร (Business Support System) เพื่อกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำมี
ประสิทธิภำพยิ่งขึน้ รวมทัง้ได้มีกำรตัง้หน่วยงำน Network Operation Center (NOC) เพื่อติดตำมและแก้ไขระบบ
เครือข่ำยให้มีประสิทธิภำพ ประกอบกบัได้เร่ิมด ำเนินกำรตัง้หน่วยงำน Service Operation Center (SOC) เพื่อ
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ติดตำมและแก้ไขปัญหำกำรบริกำรต่ำง ๆ แก่ลกูค้ำในแต่ละบริกำร คำดว่ำจะส ำเร็จในเดือนกุมภำพนัธ์ 2558 ทัง้นี ้
เพื่อกำรรักษำต ำแหน่งผู้น ำในตลำดและเพื่อให้ได้กำรบริกำรและเครือข่ำยที่มีคณุภำพเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 
อีกทัง้สร้ำงควำมพงึพอใจและประทบัใจตอ่ผู้ใช้บริกำร โดยมีหนว่ยงำนควบคมุคณุภำพของเครือขำ่ยโดยเฉพำะเพื่อ
ตรวจสอบเครือข่ำยให้มีคุณภำพและประสิทธิภำพอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนัน้ ทำงแอลทีซีได้รับใบรับรอง ISO 
9001-2008 ในด้ำนกำรบริกำรลกูค้ำโทรศพัท์เคลือ่นท่ีเป็นรำยแรกและรำยเดียวในประเทศลำว และได้มีกำรเร่ิมใน
กำรด ำเนินกำรขอใบรับรอง ISO/IEC 27001: Information Security Management System (ISMS) ในไตรมาสที่ 4 
ของปี 2557 ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จ และได้รับใบรับรองในกลางปี 2558 ซึ่งจะเป็นรายแรกและรายเดียวใน 
ประเทศลาวอีกเช่นกนั 

ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์กับลูกค้า 

 ลกูค้ำของแอลทีซีประกอบไปด้วยกลุ่มประชำชนทัว่ไป องค์กรธุรกิจระหว่ำงประเทศ บริษัททัว่ไป และ
องค์กรตำ่ง ๆ ของรัฐ และคูร่่วมธุรกิจทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ โดยทำงแอลทีซีได้ให้ควำมส ำคญักบัลกูค้ำ และ
ทัง้ในสว่นที่เป็นรำยยอ่ยและลกูค้ำองค์กรรำยใหญ่ โดยได้มีกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำตำมระบบ Customer 
and Partner Relation Management อยำ่งตอ่เนื่อง 

สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

 แอลทีซีเป็นกิจกำรร่วมค้ำซึ่งตำมสญัญำร่วมทุนเพื่อด ำเนินกิจกำรโทรคมนำคมในประเทศลำวแอลทีซี
ได้รับสทิธิให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมในประเทศลำวเป็นระยะเวลำ 25 ปี ตัง้แตปี่ 2539 ถึง ปี 2564 เมื่อครบก ำหนด 
25 ปี ตำมสญัญำร่วมทุน บริษัทเชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี ลิมิเต็ด ต้องโอนหุ้นของแอลทีซีให้แก่รัฐบำลของ
ประเทศลำวโดยไมค่ิดคำ่ตอบแทนใด ๆ (สรุปรำยละเอียดของสญัญำร่วมทนุตำมเอกสำรแนบ 5)  

ในปี 2557 แอลทีซีได้มีกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรประจ ำปี 2556 เป็นจ ำนวน 15 
ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ โดยตลอดระยะเวลำ 17 ปีที่ผ่ำนมำแอลทีซีได้ประกำศจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้นทัง้หมด
จ ำนวน 149 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ และช ำระเต็มจ ำนวนโดยไมม่ีเงินปันผลค้ำงจ่ำย ณ สิน้ปี 2557 

 

2.4 บริการธุรกจิส่ือโฆษณาผ่านสมุดรายนามผู้ใช้โทรศัพท์ และสิ่งพมิพ์ประเภทโฆษณาย่อย 

 (โปรดอำ่นรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบับริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จ ำกดั (ทีเอ็มซี) ได้จำกแบบแสดงรำยงำน
ข้อมลูประจ ำปี 2557 ของ ซีเอส ลอ็กซอินโฟ ซึง่สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.sec.or.th) 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัดีว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของใด ๆ ย่อมต้องเผชิญกบัควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ทัง้จำก
กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพเศรษฐกิจ สงัคม กำรเมือง กำรเงิน กำรเปลี่ยนแปลงทำงนวัตกรรม ทำงเทคโนโลยี 
ตลอดไปถึงกำรเปลีย่นแปลงสภำพอำกำศของโลก สิ่งเหลำ่นีล้้วนแล้วแต่สำมำรถสง่ผลกระทบกบักำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท ปัจจุบนั บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลกั 4 ประเภท คือ (1) สายธุรกิจดาวเทียม  
(2) สำยธุรกิจอินเตอร์เน็ต (3) สายธุรกิจโทรศพัท์ในต่ำงประเทศ (4) สำยธุรกิจสื่อโฆษณำผ่ำนสมดุรำยนำมผู้ ใช้
โทรศพัท์ โดยแต่ละสายธุรกิจย่อมมีปัจจยัความเสี่ยง ที่แตกต่างกนั ทัง้จำกปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกที่อำจ
สง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท 

ด้วยเหตนุี ้คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งขึน้มำเพื่อบริหำรจดักำรควำม
เสีย่งตำ่ง ๆ ซึง่จะมีผลกระทบตอ่กำรประกอบธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งได้ประเมินปัจจยั
ควำมเสี่ยงทัง้ที่เป็นควำมเสี่ยงทัว่ไป และควำมเสี่ยงเฉพำะกิจกำร โดยจะได้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นรำย 
ไตรมำส ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้น ำปัจจัยควำมเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
ทบทวน และก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกันควำมเสี่ยงเป็นประจ ำสม ่ำเสมอในทุก ๆ ไตรมำส ส ำหรับข้อมูลที่ได้
แสดงต่อไปนี ้ได้อธิบำยถึงปัจจัยควำมเสี่ยงที่มีนยัส ำคญัอนัอำจส่งผลกระทบต่อกำรประกอบกิจกำร ฐำนะทำง
กำรเงิน หรือผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อย่ำงไรก็ดี บริษัทได้เตรียมมำตรกำรแก้ไขปัญหำ (Treatment Plan) ที่
อำจเกิดขึน้ได้ไว้เพื่อรองรับ ดงัตอ่ไปนี ้ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

1. ความเสี่ยงในการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่ งสิทธิในการใช้งานวงโคจร  และการอนุญาตที่
เกี่ยวข้องในการจัดส่งดาวเทียมเพิ่มเติม 

 เมื่อบริษัทมีแผนงำนในกำรจดัสง่ดำวเทียมเพิ่มเติม บริษัทจะต้องจดัหำต ำแหน่งวงโคจรส ำหรับดำวเทียม
ดงักลำ่วตำมกระบวนกำรของสหภำพโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ ( International Telecommunications Union 
หรือ “ITU”) ผ่ำนหน่วยงำนของรัฐที่รับผิดชอบ (Administration) นอกจำกนัน้ ยังจะต้องได้รับกำรอนุญำตที่
เก่ียวข้องอื่น ๆ เช่น ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม เพื่อให้สำมำรถน ำดำวเทียมมำให้บริกำรในวงโคจรได้ 

บริษัทมีแนวทำงด ำเนินกำรในกำรท่ีจะจดัหำต ำแหนง่วงโคจรเพิ่มเติม รวมทัง้กำรได้รับอนญุำตต่ำง ๆ เพื่อ
รองรับกำรขยำยธุรกิจ อำทิเช่น กำรสง่เอกสำรกำรจองต ำแหน่งวงโคจร และกำรประสำนงำนควำมถ่ีเพิ่มเติมอย่ำง
ต่อเนื่อง กำรขอใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ 
และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) หรือกำรขออนญุำตที่เก่ียวข้องจำกหน่วยงำนอื่น ๆ เป็นต้น ทัง้นี ้อำจมี
บำงกรณีที่บริษัทมีควำมจ ำเป็นจะต้องเร่ิมด ำเนินโครงกำรดำวเทียมไปก่อนในสว่นท่ีสำมำรถด ำเนินกำรได้ เนื่องจำก
กำรสร้ำงดำวเทียมแต่ละดวงต้องใช้ระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงอย่ำงน้อยเป็นเวลำ 2-3 ปี ซึ่งอำจท ำให้ไม่สำมำรถ
ตอบสนองแผนทำงธุรกิจได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ ดังนัน้ ในบำงกรณีบริ ษัทอำจจ ำเป็นต้องเตรียมงำน
บำงสว่นส ำหรับโครงสร้ำงพืน้ฐำนในกำรให้บริกำรดำวเทียมในอนำคตของบริษัท เพื่อที่จะสำมำรถน ำดำวเทียมขึน้
ใช้งำนได้ทนัก ำหนดเวลำตำมแผนธุรกิจก่อนที่กำรประสำนงำนควำมถ่ีหรือกำรได้รับอนญุำตที่เก่ียวข้องต่ำง  ๆ จะ
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แล้วเสร็จสมบรูณ์ โดยบริษัทจะได้มีมำตรกำรในกำรเจรจำเง่ือนไขสญัญำตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่ำงระมดัระวงั เพื่อลด
ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ได้จำกรณีกำรออกใบอนุญำตลำ่ช้ำ อำทิเช่น เง่ือนไขในกำรส่งมอบงำน ตำรำงเวลำ กำร
ช ำระคำ่ก่อสร้ำง กำรขยำยเวลำของสญัญำ และเง่ือนไขกำรสิน้สดุของสญัญำ เป็นต้น 

ความเสี่ยงในการด าเนินงาน (Operations Risk) 

1. ความเสี่ยงจากอายุการใช้งานของดาวเทียมสัน้ลง 

ปัจจบุนัดำวเทียมสว่นใหญ่จะมีอำยกุำรใช้งำนไม่น้อยกว่ำ 15 ปี แต่ยงัมีปัจจยัอื่น ๆ ที่มีผลต่ออำยกุำรใช้
งำนของดำวเทียม เช่น คณุภำพของโครงสร้ำง ควำมแข็งแกร่ง และควำมทนทำนของอปุกรณ์ต่ำง ๆ จรวดที่ใช้ส่ง
ดำวเทียม ประสิทธิภำพในกำรจัดส่งดำวเทียมขึน้สู่วงโคจร ตลอดจนปริมำณกำรใช้เชือ้เพลิงของดำวเทียม และ
ทกัษะควำมสำมำรถในกำรควบคมุดำวเทียมในสภำวะกำรณ์ตำ่ง ๆ ดงันัน้ บริษัทอำจสญูเสยีลกูค้ำและรำยได้ หำก
ดำวเทียมของบริษัทมีอำยกุำรใช้งำนสัน้กวำ่ที่ได้คำดกำรณ์ไว้ และบริษัทไมส่ำมำรถจดัหำ หรือสง่ดำวเทียมดวงใหม่
แทนได้ทนัเวลำ ดงันัน้ วิศวกรดำวเทียมของบริษัทจะท ำกำรประเมินอำยดุำวเทียมที่เหลอือยูต่ลอดเวลำ และถ้ำอำยุ
ดำวเทียมใกล้หมดอำย ุก็จะแจ้งหน่วยงำนที่เก่ียวข้องเพื่อพิจำรณำทัง้โดยกำรเช่ำดำวเทียมจำกผู้ประกอบกำรรำย
อื่น หรือพิจำรณำลงทนุสร้ำงดำวเทียมดวงใหมเ่พื่อทดแทนดำวเทียมที่ก ำลงัจะหมดอำยลุง 

นอกจำกนี ้เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกกำรที่อำยกุำรใช้งำนของดำวเทียมสัน้ลง 
บริษัทได้ด ำเนินกำรจดักำรด้ำนบคุลำกร และกระบวนกำรปฏิบตัิงำน .ซึง่กำรปฏิบตัิงำนควบคมุดำวเทียม ต้องอำศยั
บคุลำกรที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญ ในด้ำนกำรควบคมุและปฏิบตัิกำร  ที่ได้รับกำรอบรมและฝึกงำนเป็นระยะเวลำ
ประมำณ 6 เดือน ถึง 1 ปี เป็นอยำ่งน้อย เพื่อให้มัน่ใจวำ่พนกังำนมคีวำมรู้และทกัษะในกำรปฏิบตัิงำนได้เป็นอยำ่งด ี
อยำ่งไรก็ตำม เนื่องจำกกำรปฏิบตัิงำนควบคมุดำวเทียมนัน้ด ำเนินกำรโดยมนษุย์ จึงมีควำมเสีย่งที่อำจจะเกิดควำม
ผิดพลำดขึน้ได้ ดงันัน้ เพื่อหลีกเลี่ยงควำมผิดพลำดในกำรปฏิบตัิงำน โดยเฉพำะกำรสง่สญัญำณติดต่อขึน้ไปบน
ดำวเทียมเพื่อควบคมุกำรท ำงำนของดำวเทียมจึงต้องมีระบบกำรตรวจสอบควำมถกูต้องของค ำสัง่ก่อนท่ีจะมีกำรสง่
ค ำสัง่ทกุครัง้ ทัง้นี ้ในกรณีที่เกิดควำมผิดพลำดในกำรสง่ค ำสัง่เพื่อควบคมุดำวเทียม บริษัทได้ก ำหนดขัน้ตอน และ
วิธีกำรแก้ปัญหำทำงวิศวกรรมไว้เป็นกำรลว่งหน้ำแล้ว 

2. ความเสี่ยงจากการที่ดาวเทียมอาจเกิดความเสียหายหรือเกิดความบกพร่องในขณะที่อยู่ ใน 
วงโคจร (In-Orbit Failure) 

ดำวเทียมเป็นงำนสร้ำงทำงวิศวกรรมขัน้สงูและเมื่อมีกำรส่งดำวเทียมเข้ำสู่วงโคจรแล้ว ดำวเทียมอำจ
ได้รับควำมเสยีหำยจำกกำรขดัข้องของระบบกำรท ำงำนของดำวเทียม พำยสุริุยะ หรือกำรชนกนัระหว่ำงดำวเทียม
กบัวตัถตุำ่ง ๆ ในอวกำศ เป็นต้น ซึง่อำจสง่ผลให้ดำวเทียมได้รับควำมเสยีหำย ท ำให้ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำร
ถ่ำยทอดสญัญำณลดลงชั่วครำวหรือถำวร หรือเกิดควำมเสียหำยทัง้หมด ซึ่งอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำร
ให้บริกำร และอำจท ำให้สญูเสยีลกูค้ำที่มีอยูใ่นปัจจบุนั และ/หรือ สญูเสยีโอกำสในกำรหำลกูค้ำใหม่ในระหว่ำงกำร
จดัหำดำวเทียมดวงใหม่มำให้บริกำรแทน อย่ำงไรก็ดี ผู้จดัสร้ำงดำวเทียมได้ออกแบบให้ดำวเทียมมีคณุลกัษณะที่
สำมำรถทนทำนตอ่สภำพแวดล้อมบนอวกำศที่เลวร้ำยซึง่ท ำให้ดำวเทียมมีควำมนำ่เช่ือถือ (Reliability) สงูเทียบเทำ่
มำตรฐำนสำกล บริษัทได้จดัเตรียมแผนกำรเพื่อรองรับผลเสยีหำยอนัอำจจะเกิดขึน้กบัลกูค้ำ หำกเกิดควำมเสียหำย
ขัน้รุนแรงขึน้กบัดำวเทียมดวงใดดวงหนึง่จนหมดสภำพกำรใช้งำน โดยอำจจะด ำเนินกำรให้ผู้ใช้บริกำรสว่นหนึง่ย้ำย
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มำใช้ช่องสญัญำณที่ยงัคงวำ่งอยูใ่นดำวเทียมไทยคมที่เหลอื นอกจำกนี ้บริษัทได้เจรจำร่วมกบัผู้ให้บริกำรรำยอื่นใน
ควำมเป็นไปได้ในกำรเช่ำช่องสญัญำณจำกดำวเทียมอื่นชัว่ครำว เพื่อให้ผู้ ใช้บริกำรสำมำรถโอนกำรใช้งำนไปได้ใน
ระหว่ำงที่บริษัทเร่งด ำเนินกำรสร้ำงดำวเทียมขึน้เพื่อทดแทน ซึ่งโดยทัว่ไปจะใช้ระยะเวลำประมำณ  24 - 30 เดือน 
ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัขนำดและควำมซบัซ้อนของดำวเทียม  

บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้กบัดำวเทียมขณะที่อยู่ในวงโคจรค้ำงฟ้ำ ดงันัน้ เพื่อป้องกัน
ควำมเสี่ยงภยัดงักลำ่วที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจึงได้จดัท ำประกนัภยัดำวเทียมเพื่อคุ้มครองควำมเสี่ยงภยัทกุชนิด (All 
Risks) (เป็นข้อก ำหนดตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ ตำมรำยละเอียดในเอกสำรแนบ 5) 
โดยกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรและบริษัทเป็นผู้ รับผลประโยชน์ร่วมกันในส่วนของดำวเทียม 
ไทยคมภำยใต้สญัญำสมัปทำน กรมธรรม์ประกนัภยัที่จดัท ำนัน้เป็นแบบ Full Coverage with Partial Loss ซึ่งเป็น
กรมธรรม์ปีตอ่ปี กลำ่วคือ บริษัทสำมำรถเรียกร้องค่ำเสียหำยในทนัทีที่ดำวเทียมได้รับควำมเสียหำยเพียงบำงสว่น  
ในกำรเรียกร้องค่ำสินไหมทดแทนจำกบริษัทผู้ รับประกนัภยับริษัทจะต้องยื่นหนงัสือแจ้งควำมเสียหำย (Notice of 
Loss) และหนงัสอืพิสจูน์ควำมเสยีหำย (Proof of Loss) ให้บริษัทผู้ รับประกนัภยัและเมื่อบรรลขุ้อตกลง บริษัทจึงจะ
ได้รับเงินคำ่สนิไหมทดแทน 

มูลค่ำประกันภัยดังกล่ำวมีมูลค่ำเท่ำกับมูลค่ำทำงบัญชีของดำวเทียม ณ ระยะเวลำที่ท ำประกันภัย  
อย่ำงไรก็ตำม มูลค่ำประกันภัยดงักล่ำวไม่ครอบคลุมผลเสียหำยจำกกำรสูญเสียรำยได้ อนัสืบเนื่องมำจำกกำร
เสยีหำยของดำวเทียม ซึง่อำจสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบกำรของบริษัท  

อนึง่ กรมธรรม์ประกนัภยัของกิจกำรดำวเทียม จะไมค่รอบคลมุเหตกุำรณ์ตอ่ไปนี ้

1. ภำวะสงครำม กำรคกุคำม หรือกำรป้องกนั หรือกำรกระท ำอนัน ำไปสูส่งครำมโดยรัฐบำล หรือกำรใช้ก ำลงัทำงทหำร 
2. อปุกรณ์ตอ่ต้ำนดำวเทยีม หรืออปุกรณ์เก่ียวข้องกบัระเบดิปรมำณ ูหรือนิวเคลยีร์ 
3. กำรก่อกบฏ กำรก่อควำมไมส่งบ กำรจลำจล กำรนดัหยดุงำน กำรปฏิวตัิ สงครำมกลำงเมือง กำรกอ่กำรร้ำย 
4. กำรยดึทรัพย์โดยหนว่ยงำนรัฐบำล 
5. ปฏิกิริยำตอบสนองของนิวเคลยีร์ กมัมนัตภำพรังสขีองนิวเคลยีร์ที่ตกค้ำง โดยทำงตรงหรือทำงอ้อมอนัท ำให้

เกิดกำรสญูเสยี/เสยีหำยตอ่ดำวเทียม ยกเว้นกมัมนัตภำพรังสทีี่เกิดขึน้เองตำมธรรมชำติ 
6. คลืน่กระแสไฟฟ้ำ หรือคลืน่ควำมถ่ีรบกวน  
7. ควำมตัง้ใจ หรือเจตนำในกำรกระท ำของผู้ เอำประกนั หรือผู้มีอ ำนำจในกำรกระท ำ อนัก่อให้เกิดกำรสญูเสีย

หรือเสยีหำยของดำวเทียม 

ความเสี่ยงอันเกี่ยวข้องกับการเงนิ (Financial Risks) 

1. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

 บริษัทให้บริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และมีกำรด ำเนินธุรกิจให้บริกำร
โทรศพัท์ในตำ่งประเทศ บริษัทจึงมีควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น เนื่องจำกกำรมีรำยรับ รำยจ่ำย รวมถึงกำรกู้ยืม
เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนส่งผลกระทบต่องบกำรเงินและกระแสเงินสดของ
บริษัท 
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 ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนเกิดจำกกำรที่บริษัทท ำธุรกรรมเก่ียวกับสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศที่อำจก่อให้เกิดผลก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ซึ่งรวมถึงกำรใช้อนพุนัธ์ทำงกำรเงินที่เป็น
เงินตรำตำ่งประเทศ โดยปัจจยัที่สง่ผลกระทบตอ่กำรเคลือ่นไหวของอตัรำแลกเปลีย่นที่ส ำคญัได้แก่ 

1. กำรเปลีย่นแปลงภำวะเศรษฐกิจโลก  

2. กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรเงินกำรคลงั 

 ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรและป้องกนัควำมเสี่ยง โดยจะพิจำรณำจำกฐำนะสทุธิของรำยกำรที่
เป็นเงินตรำตำ่งประเทศ กลำ่วคือบริหำรโครงสร้ำงรำยได้และคำ่ใช้จ่ำยให้มีควำมสมดลุกนั ในกรณีที่เกิดมีควำมไม่
สมดลุ บริษัทอำจใช้วิธีกำรป้องกนัควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ เช่น กำรท ำสญัญำซือ้ขำย
เงินตรำตำ่งประเทศลว่งหน้ำ (Foreign Exchange Forward หรือ Forward Contract) กำรท ำสญัญำสทิธิในกำรซือ้
หรือขำยเงินตรำตำ่งประเทศในอนำคต (Options) กำรเปิดบญัชีเงินตรำต่ำงประเทศ (Foreign Currency Deposit 
Account) และกำรท ำสญัญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอตัรำดอกเบีย้ลว่งหน้ำ (Cross Currency and Interest rate 
Swap) เป็นต้น 

ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) 

บริษัทยึดมัน่ที่จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และเป็นไปตำมหลกัก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ
นโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริต ดงันัน้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้เสนอให้น ำควำมเสี่ ยงด้ำนกำรทจุริต (Fraud 
Risk) เข้ำไปบรรจุในทะเบียนควำมเสี่ยง (Risk Profile) ของบริษัท เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถควบคมุ และบริหำร
ควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริตได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ และประสทิธิผล 

เมื่อเดือนสิงหำคม 2557 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้จดัท ำกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิกำรเก่ียวกบักำรประเมินควำม
เสี่ยงด้ำนกำรทุจริตให้กับผู้บริหำรระดบัผู้ จัดกำรขึน้ไป และได้จัดท ำเคร่ืองมือประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต 
(Fraud Risk Assessment Tools) เพื่อให้ผู้ เข้ำอบรมได้ประเมินตนเองในเดือนตลุำคม ส ำหรับโอกำสเกิดกำรทจุริต
ประเภทตำ่ง ๆ ถึงแม้ผลกำรประเมิน ท ำให้รู้วำ่บริษัทมีระดบัควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริตต ่ำมำกที่ 13.2% เมื่อเทียบกบั 
กลุม่บริษัทมหำชนท่ีอยูท่ี่ 20-25% แตบ่ริษัทก็ได้น ำผลกำรประเมินมำวิเครำะห์เพื่อจดัล ำดบัควำมส ำคญัของควำม
เสีย่งที่อำจมีโอกำสเกิดขึน้ และวำงแผนเพื่อบรรเทำโอกำส ป้องกนั และตรวจจบักำรทจุริต ในประเภทของกำรทจุริต
ที่มีโอกำสเกิด 5 อนัดบัแรกดงันี ้

1. ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรที่จะท ำให้บริษัทปรำศจำกควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ซึง่มีมำตรกำรหลกัตำ่ง ๆ ดงันี ้

1.1 ให้พนกังำนเปิดเผยข้อมูลเป็นประจ ำทุกปีเก่ียวกับกำรเป็นเจ้ำของธุรกิจ รำยได้และกำรลงทุน
ประเภทตำ่ง ๆ 

1.2 ให้มีกำรเปรียบเทียบข้อมลูของคู่ค้ำ (Vendors) กบัข้อมลูของพนกังำนเป็นระยะเช่น ที่อยู่หรือ
เบอร์โทรศพัท์ 

1.3 ให้พิจำรณำคูค้่ำ ที่มีพนกังำนขององค์กรลำออกไปท ำงำนด้วยอยำ่งเข้มงวดเป็นพิเศษ 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 3 ปัจจยัควำมเส่ียง 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 45 

2. กำรทุจริตประเภทคอร์รัปชั่น จำกผลกำรประเมินกำรททุจริตประเภทคอร์รัปชั่นพบว่ำหนึ่งใน
กระบวนกำรที่มีโอกำสเกิดกำรทจุริตประเภทคอร์รัปชั่น คือ กระบวนกำรจดัซือ้ จดัจ้ำง บริษัทจึงให้
ควำมส ำคัญในกำรท ำให้กระบวนกำรจัดซือ้ จัดจ้ำง เป็นไปอย่ำงโปร่งใส และตรวจสอบได้  ซึ่งมี
มำตรกำรหลกัตำ่ง ๆ ดงันี ้

2.1 ให้มีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรจดัซือ้ และคณะกรรมกำรตรวจรับ รำยกำรกำร หรือโครงกำรจดัซือ้
จดัจ้ำงที่ส ำคญั รวมถึงให้มีกำรเผยแพร่ประกำศกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรให้พนกังำนทกุคนได้
รับทรำบ 

2.2 ให้มีกำรปรับเปลีย่นหมนุเวียนเจ้ำหน้ำที่จดัซือ้เป็นระยะ ๆ เป็นประจ ำตำมระยะเวลำที่เหมำะสม 

2.3 ให้มีกำรจ ำกดักำรสือ่สำร และตรวจสอบควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งพนกังำนจดัซือ้และคูค้่ำ 

2.4 ให้มีกำรตรวจสอบคูค้่ำเก่ียวกบักิจกรรมกำรจดัซือ้ขององค์กรเป็นระยะ ๆ 

3. กำรขโมยข้อมลูท่ีมีลขิสทิธ์ิหรือมีเจ้ำของ บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรปกป้องข้อมลูท่ีมลีขิสทิธ์ิท่ีบริษัท
พฒันำหรือได้มำ ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปแบบของ เอกสำร หรืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ควำมลบัทำงกำรค้ำ 
ข้อมลูเชิงเทคนิค ผลกำรวิจยั ต้นทนุ และกระบวนกำรผลติสนิค้ำ ซึง่มีมำตรกำรหลกัตำ่ง ๆ ดงันี ้

3.1 ให้จดักำรอบรมพนกังำนให้มีควำมตระหนกัถึงกำรรักษำควำมปลอดภยัของข้อมลู (Information 
Security Awareness) 

3.2 ให้ท ำลำยเอกสำรที่เป็นควำมลบั (Confidential) ทนัทีโดยเคร่ืองท ำลำยเอกสำร เมื่อหมดควำม
จ ำเป็นในกำรใช้ 

3.3 จัดท ำขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนเเพื่อระบุว่ำ ข้อมูลชนิดไหนที่ควรก ำหนดให้อยู่ในหมวดหมู่ของ
ข้อมลูที่ควรระวงั และเก็บเป็นควำมลบั และควบคมุระยะเวลำจดัเก็บท่ีเหมำะสม 

3.4 ให้บคุคลท่ีสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูท่ีมีลิขสิทธ์ิหรือท่ีองค์กรเป็นเจ้ำของเซ็นสญัญำ Non-compete 
เพื่อป้องกนัไมใ่ห้ไปท ำงำนกบัคูแ่ขง่ขนัภำยในระยะเวลำ หรือสถำนท่ีที่ได้ก ำหนดหรือจ ำกดัเอำไว้ 

4. กำรตกแต่งรำยงำนทำงกำรเงิน  บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรรักษำระบบควบคุมภำยในให้มี
ประสทิธิผลเพื่อป้องกำรกำรทจุริตด้ำนกำรตกแตง่รำยงำนทำงกำรเงิน ซึง่มีมำตรกำรหลกัตำ่ง ๆ ดงันี ้

4.1 ให้มีกำรตรวจสอบกำรเปลีย่นแปลงที่เป็นสำระส ำคญัในบญัชีรำยรับและรำยจ่ำย 

4.2 ให้มีกำรตรวจสอบบญัชีในงบกำรเงินทีแ่สดงกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไม่มีเหตผุลหรือเพิ่มขึน้อย่ำง
เป็นสำระส ำคญั 

4.3 บริษัทจดัให้มีพนกังำนบญัชีที่เพียงพอ 
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5. กำรขโมยสินค้ำและเคร่ืองมือ บริษัทจดัให้มีมำตรกำรในกำรป้องกนักำรโขมยสินค้ำ และเคร่ืองมือ
ดงันี ้

5.1 ให้มีกำรตรวจสอบรำยกำรกำรปรับสนิค้ำคงเหลอื หรือมีกำร Write-off อยำ่งมีสำระส ำคญั 

5.2 ให้มีกำรตรวจสอบจ ำนวนสนิค้ำคงเหลอื และเปรียบเทียบกบัสดัสว่นกบัยอดขำย 

5.3 ให้บุคลที่มีควำมเป็นอิสระ และไม่อยู่ในฝ่ำยจัดซือ้ ฝ่ำยรับสินค้ำ และฝ่ำยโกดงัสินค้ำ ท ำกำร
ตรวจสอบจ ำนวนสนิค้ำคงเหลอื 

ทัง้นีบ้ริษัทได้ก ำหนดให้น ำเสนอควำมคืบหน้ำของแผนงำน รวมถึงมำตรกำรต่ำง ๆ ให้กบัคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

ความเสี่ยงในการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risks) 

1. ความเสี่ยงจากการที่ถกูกล่าวหาว่าปฏิบัติผิดสัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสาร 

สืบเนื่องจำกบริษัทด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรตำมสัญญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำร
ภำยในประเทศ ลงวันที่ 11 กันยำยน 2534 ระหว่ำงกระทรวงคมนำคม (ปัจจุบันอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร) กับ  บริษัท ชินวตัรคอมพิวเตอร์ แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ ำกัด 
(มหำชน) ปัจจุบนัเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน)”(1) (“บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์”) ซึ่งเป็นผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ของบริษัท ทัง้นี  ้ มีข้อพิจำรณำในเร่ืองของควำมเสี่ยงเร่ืองกำรปฏิบตัิผิดสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียม
สือ่สำรภำยในประเทศ ซึง่อำจแบง่ได้เป็น 3 ประเด็น ตำมสรุปข้อเท็จจริงดงันี ้

(ก) ประเด็นเร่ืองสัดส่วนการถอืหุ้น 

ตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศลงวนัที่ 11 กนัยำยน 2534 ตำมสญัญำข้อที่ 4 
ก ำหนดให้ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ จะต้องจดัตัง้บริษัทขึน้ใหม่ (คือ บจ. ไทยคม ในปัจจุบนั) เพื่อด ำเนินงำนตำม
สญัญำสมัปทำน โดยมีทนุจดทะเบียนไม่ต ่ำกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท และ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ จะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัทท่ีจดัตัง้ขึน้ใหมน่ัน้ไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 51 ซึง่ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ได้ด ำเนินกำรตำมสญัญำดงักลำ่วแล้ว โดย
มีสดัสว่นกำรถือหุ้นไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 51 แต่เนื่องจำกในปี 2548 บริษัทจ ำเป็นต้องท ำกำรเพิ่มทนุโดยออกหุ้นใหม่
เพื่อจ ำหน่ำยแก่บคุคลทัว่ไปเมื่อปี 2548 และ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ มิได้เข้ำซือ้หุ้นเพิ่มทนุในครัง้นัน้ จึงเป็นผลให้
สดัสว่นกำรถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ลดลงน้อยกว่ำ ร้อยละ 51 โดยก่อนหน้ำกำรออกหุ้นเพิ่มทนุ บริษัทได้
ประสำนงำนกบักระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (“กระทรวงฯ”) เพื่อขอแก้ไขสญัญำด ำเนินกิจกำร
ดำวเทียมสือ่สำรภำยในประเทศในปี 2547 เพื่อลดข้อก ำหนดเก่ียวกบัสดัสว่นกำรถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ 
ในบริษัทจำกเดิมไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 51 เป็นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ซึ่งถือได้ว่ำบริษัทได้ด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนของ
วิธีปฏิบตัิในทำงสญัญำและกฏหมำยแล้ว โดยกระทรวงฯ ได้ส่งเร่ืองกำรขอแก้ไขสญัญำดังกล่ำวไปให้ส ำนัก
เลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี เพื่อน ำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจำรณำ ตำมข้อเสนอแนะของส ำนกังำนอยักำรสงูสดุ แต่ส ำนกั
เลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีวินิจฉยัว่ำเป็นเร่ืองที่ไม่อยู่ในหลกัเกณฑ์ที่จะต้องเสนอคณะรัฐมนตรีพิจำรณำและสง่เร่ือง
คืน ประกอบกับคณะรัฐมนตรีมีนโยบำยลดเร่ืองที่เข้ำพิจำรณำตำมระเบียบส ำนกันำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยเร่ืองกำร
เสนอเร่ืองตอ่คณะรัฐมนตรีตำมมำตรำ 22 โดยเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีไม่ได้มีค ำอธิบำย หรือข้อแนะน ำประกำรใด 
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และระเบียบดงักล่ำวมิได้ระบุไว้ประกำรใดว่ำ หำกหน่วยงำนรำชกำรได้รับหนงัสือปฏิเสธจำกส ำนักเลขำธิกำร
คณะรัฐมนตรีแล้ว หรือถกูสง่เร่ืองคืนแล้ว จะต้องด ำเนินกำรสง่เร่ืองเข้ำไปหรือไม่อย่ำงไร ทัง้นี  ้ท้ำยสดุเร่ืองจึงไม่ได้
รับพิจำรณำจำกคณะรัฐมนตรี หลงัจำกนัน้กระทรวงฯ ยงัได้หำรือไปยงัส ำนกัอยักำรสงูสดุอีกครัง้หนึง่ และส ำนกังำน
อยัำรสงูสดุก็ได้แจ้งมำยงักระทรวงฯ ว่ำ เมื่อเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีแจ้งว่ำ เร่ืองไม่อยู่ในเกณฑ์ที่จะต้องเสนอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อพิจำรณำ กระทรวงฯ ก็สำมำรถใช้ดลุยพินิจด ำเนินกำรต่อไปได้ ซึ่งก่อนหน้ำนี ้ส ำนกังำนอยักำร
สงูสดุก็ได้เคยให้ควำมเห็นไว้แล้วว่ำ เป็นกรณีที่สำมำรถแก้ไขสญัญำตำมที่บริษัทร้องขอได้ เนื่องจำกผลกำรแก้ไข
สญัญำในเร่ืองสัดส่วนไม่ท ำให้สิทธิและหน้ำที่ของคู่สญัญำเปลี่ยนแปลงแต่ประกำรใด กล่ำวคือ บมจ. อินทัช  
โฮลดิง้ส์ ยงัเป็นคู่สญัญำที่จะต้องร่วมรับผิดกันและแทนกัน กับบริษัทผู้ รับสมัปทำน นอกจำกนี ้กำรแก้ไขสญัญำ
ดงักล่ำวก็ไม่ท ำให้บริษัทจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนแก่ รัฐตำมสญัญำลดลง อีกทัง้กำรลดสดัส่วนกำรถือหุ้นของ 
บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ในบริษัทนัน้ จำกเดิมไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 51 เป็นไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 40 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมด
นัน้ ยงัถือว่ำเป็นกำรคมุอ ำนำจเบ็ดเสร็จแล้วตำมมำตรำ 247 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 อีกด้วย 

จำกกำรประชุมคณะกรรมกำรประสำนงำนกำรก ำกับดูแลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมสญัญำ
ด ำเนินกิจกำรดำวเทียมภำยในประเทศ (“คณะกรรมกำรประสำนงำน”) ครัง้ลำ่สดุ ในปี พ.ศ. 2556 คณะกรรมกำร
ประสำนงำนฯ ได้มีมติให้กระทรวงฯ หำรือประเด็นเร่ืองกำรลดสดัส่วนกำรถือหุ้นนีไ้ปยงัส ำนักงำนอยักำรสงูสุด 
ตอ่มำ ประมำณกลำงปี 2557 ส านกังานอยัการสงูสดุได้ตอบข้อหารือ โดยเสนอให้กระทรวงฯ แต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตำมมำตรำ 72 แห่งพระราชบญัญัติการให้เอกชนร่วมลงทนุในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 เพื่อพิจารณาแนวทางที่
เหมำะสมตอ่ไป ซึง่บริษัทจะติดตอ่ประสำนงำนกบักระทรวงฯ และคณะกรรมกำรฯ เพื่อด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ตอ่ไป 

(ข) ประเด็นเร่ืองข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับดาวเทียมส ารอง 

ภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ ดำวเทียมทกุดวงที่จัดสร้ำงและจดัสง่ตำม
สญัญำฯ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกกระทรวงฯ ก่อน และจะต้องมีคณุสมบตัิเฉพำะของดำวเทียม (Satellite 
Technical Specification) ที่ไมด้่อยกวำ่คณุสมบตัิของดำวเทียมหลกัและส ำรองดวงที่หนึง่ แตจ่ ำนวนช่องสญัญำณ
ดำวเทียมและย่ำนควำมถ่ีให้เป็นไปตำมที่กระทรวงฯ และบริษัทจะตกลงกัน ซึ่งในกำรด ำเนินกำรที่เก่ียวข้องกับ
ดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) บริษัทก็ได้ด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดของสญัญำฯ ทกุประกำร 

อยำ่งไรก็ตำมเนื่องจำกดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) ซึ่งบริษัทได้รับอนมุตัิจำกกระทรวงฯ ให้สง่เข้ำสูว่ง
โคจรเป็นดำวเทียมส ำรอง ไม่ได้มีรำยละเอียดลกัษณะเฉพำะ (Specification) เหมือนกบัดำวเทียมไทยคม 3 ทุก
ประกำร ท ำให้มีข้อสงสยัวำ่ดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) สำมำรถเป็นดำวเทียมส ำรองของดำวเทียมไทยคม 3 ได้
หรือไม่ ประกอบกบัศำลฎีกำแผนกคดีอำญำของผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองได้วินิจฉยัข้อเท็จจริงบำงประกำรที่
เก่ียวข้องกับดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) เอำไว้ ซึ่งอย่ำงไรก็ตำม บริษัทมิได้เป็นคู่ควำมในคดีดังกล่ำว 
ค ำพิพำกษำจึงไม่มีผลผูกผันและบังคับใช้กับบริษัท โดยกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
(“กระทรวงฯ”) ได้ขอให้คณะกรรมกำรกฤษฎีกำพิจำรณำเพื่อให้ควำมเห็นในเร่ืองนี ้แตค่ณะกรรมกำรกฤษฎีกำไม่รับ
ไว้โดยให้เหตผุลว่ำยงัมีประเด็นอยู่ในกำรพิจำรณำของศำลฎีกำแผนคดีอำญำของผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองจึง
ไมใ่ห้ควำมเห็นและไมรั่บไว้พิจำรณำ 
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ต่อมำคณะกรรมกำรประสำนงำนฯ มีควำมเห็นว่ำ กระทรวงฯ ควรแจ้งให้บริษัทด ำเนินกำรจัดให้มี
ดำวเทียมส ำรองของดำวเทียมไทยคม 3 ให้เป็นไปตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ และ
ควรเสนอคณะรัฐมนตรีให้พิจำรณำแนวทำงด ำเนินกำรเร่ืองดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) เพื่อให้เกิดควำมเป็น
ธรรมแก่ทัง้บริษัทและกระทรวงฯ เมื่อวนัที่ 1 มีนำคม 2554 กระทรวงฯ ได้สง่หนงัสือถึงบริษัทให้บริษัทปฏิบตัิตำม
แนวทำงตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรประสำนงำนฯ ในเร่ืองกำรจดัหำดำวเทียมส ำรอง ซึ่งบริษัทได้มีหนงัสือถึง
กระทรวงเมื่อวนัที่ 14 มีนำคม 2554 ชีแ้จงว่ำ บริษัทได้ด ำเนินกำรถูกต้องตำมที่ก ำหนดไว้ในสญัญำและกำร
ด ำเนินกำรของบริษัทก็ได้รับกำรอนมุตัิจำกกระทรวงฯ ก่อนทกุครัง้ โดยต่อมำคณะกรรมกำรประสำนงำนฯ ได้มีมติ
ให้กระทรวงฯ หำรือไปยงัส ำนกังำนอยักำรสงูสดุ ทัง้นี ้หลงัจำกส ำนกังำนอยักำรสงูสดุเสนอให้กระทรวงฯ แต่งตัง้
คณะกรรมกำรตำมมำตรำ 72 แหง่พระรำชบญัญตัิกำรให้เอกชนร่วมลงทนุในกิจกำรของรัฐ พ.ศ. 2556 ตำมที่กลำ่ว
มำใน ข้อ (ก) ข้ำงต้น กระทรวงฯ ได้มีด ำริที่จะน ำเร่ืองดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) เข้ำหำรือและพิจำรณำก ำหนด
แนวทำงที่เหมำะสมในคณะกรรมกำรชุดนีด้้วย ซึ่งบริษัทจะติดต่อประสำนงำนกบักระทรวงฯ และคณะกรรมกำรฯ 
เพื่อด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ตอ่ไป 

(ค) ประเด็นเร่ืองข้อก าหนดที่เกี่ยวกับการประกันภยัของดาวเทียมไทยคม 3 

จำกกำรที่ดำวเทียมไทยคม 3 ได้รับควำมเสียหำย และบริษัทได้รับค่ำสินไหมทดแทนประมำณ 33 ล้ำน
ดอลลำร์สหรัฐฯ โดยบริษัทได้น ำฝำกเงินจ ำนวนดงักลำ่วไว้ในบญัชีรักษำทรัพย์สิน (Escrow Account ) ซึ่งอยู่นอก
ประเทศไทยนัน้ บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนอย่ำงถกูต้องแล้ว โดยกระทรวงฯ ได้พิจำรณำและอนมุตัิดงักลำ่ว
แล้ว บริษัทจึงได้ด ำเนินกำรจดัท ำสญัญำบญัชีรักษำทรัพย์สิน (Escrow Account) ซึ่งสญัญำได้ผ่ำนกำรตรวจและ
ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนอยักำรสงูสดุแล้ว 

ทัง้นี ้บริษัทได้ใช้เงินค่ำสินไหมทดแทนดงักล่ำวเพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยบำงส่วนส ำหรับกำรก่อสร้ำงและกำร
จดัสง่ดำวเทียมไทยคม 5 และส ำหรับกำรเช่ำช่องสญัญำณจำกดำวเทียมอื่นเป็นกำรชัว่ครำว ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำร
ตำมวตัถุประสงค์และข้อก ำหนดของสญัญำทุกประกำร โดยได้รับกำรพิจำรณำและอนุมตัิจำกกระทรวงฯ ก่อน
ด ำเนินกำร 

อยำ่งไรก็ตำม กระทรวงฯ ได้ขอให้คณะกรรมกำรกฤษฎีกำพิจำรณำ และให้ควำมเห็นวำ่กำรน ำฝำกเงินค่ำ
สนิไหมทดแทนไว้ในบญัชีรักษำทรัพย์สนิ (Escrow Account) ซึง่อยูน่อกประเทศไทยเป็นกำรปฏิบตัิตำมบทบญัญัติ
ของพระรำชบญัญตัิวิธีกำรงบประมำณ พ.ศ. 2502 หรือไม ่ทัง้นีค้ณะกรรมกำรกฤษฎีกำไม่ได้รับพิจำรณำและไม่ได้
ให้ควำมเห็นในเร่ืองนีไ้ว้ ประกอบกบัศำลฎีกำแผนกคดีอำญำของผู้ด ำรงต ำแหนง่ทำงกำรเมืองได้วินิจฉยัข้อเท็จจริง
บำงประกำรที่เก่ียวข้องกับเร่ืองค่ำสินไหมทดแทนดังกล่ำวเอำไว้ ซึ่งอย่ำงไรก็ตำมบริษัทมิได้เป็นคู่ควำมในคดี
ดงักล่ำวค ำพิพำกษำจึงไม่มีผลผกูพนัและบงัคบัใช้กบับริษัท ต่อมำได้เสนอเร่ืองนีใ้ห้คณะกรรมกำรประสำนงำนฯ 
พิจำรณำ ซึง่คณะกรรมกำรประสำนงำนฯ ได้มีควำมเห็นวำ่ กระทรวงฯ ควรแจ้งให้บริษัทสง่คืนเงินจ ำนวน 6.7 ล้ำน
เหรียญสหรัฐฯ ที่บริษัทน ำไปใช้เช่ำช่องสญัญำณดำวเทียมของต่ำงประเทศมำให้บริกำรให้กระทรวงฯ และหำก
บริษัทประสงค์จะได้รับเงินจ ำนวนดงักลำ่วเพื่อน ำไปใช้เป็นสว่นหนึง่ของคำ่จดัสร้ำงและจดัสง่ดำวเทียมไทยคม 5 ซึง่
มำทดแทนดำวเทียมไทยคม 3 ที่เสียหำยจนไม่สำมำรถใช้งำนได้และปลดระวำงไปแล้วก็ให้บริษัทท ำเร่ืองเข้ำมำที่
กระทรวงฯ และเมื่อวนัที่ 1 มีนำคม 2554 กระทรวงฯ ได้ส่งหนงัสือถึงบริษัท ให้บริษัทปฏิบตัิตำมแนวทำงตำม
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ควำมเห็นของคณะกรรมกำรประสำนงำนฯ โดยเมื่อวนัที่ 14 มีนำคม 2554 บริษัทได้มีหนงัสือถึงกระทรวงฯ เพื่อ 
ชีแ้จงวำ่ บริษัทได้ด ำเนินกำรถกูต้องตำมที่ก ำหนดไว้ในสญัญำ และกำรด ำเนินกำรของบริษัทก็ได้รับกำรอนมุตัิจำก
กระทรวงก่อนทกุครัง้ หำกกระทรวงฯ เห็นวำ่บริษัทกระท ำกำรไมช่อบด้วยสญัญำหรือกฎหมำยในเร่ืองใด ขอให้แจ้ง
ให้บริษัททรำบ โดยเมื่อบริษัทได้รับทรำบเหตดุงักลำ่ว บริษัทยินดีจะพิจำรณำร่วมกนัด ำเนินกำรเพื่อให้เกิดประโยชน์
แก่ทกุฝ่ำยตอ่ไป ตอ่มำคณะกรรมกำรประสำนงำนฯ ได้มีมติให้หำรือไปยงัส ำนกังำนอยักำรสงูสดุ และส ำนกัอยักำร
สงูสดุได้ให้ควำมเห็นเมื่อวนัท่ี 28 พฤศจิกำยน 2555 วำ่คูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำยได้ปฏิบตัิถกูต้องตำมสญัญำในประเด็น
ดงักลำ่วแล้ว ซึง่คณะกรรมกำรประสำนงำนฯ ก็มีมติเห็นชอบกบัควำมเห็นของส ำนกังำนอยักำรสงูสดุ และได้เสนอ
ควำมเห็นดังกล่ำวไปยังกระทรวงฯ เพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป และบริษัทจะได้ด ำเนินกำรประสำนงำนและ
ติดตำมควำมคืบหน้ำตอ่ไป 
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หมำยเหต ุ
(1) บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) ได้เปล่ียนช่ือมำจำก บริษัท ชิน คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
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4.  ทรัพย์สินใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สนิทรัพย์หลกัของบริษัทที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ดำวเทียมไทยคม สถำนีควบคมุดำวเทียม 
และอปุกรณ์ควบคุมดำวเทียมภำคพืน้ดิน อุปกรณ์สื่อสำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อกำรให้บริกำรระบบโทรศพัท์ 
และอปุกรณ์โครงขำ่ยอินเทอร์เน็ต 

 บริษัทได้สง่มอบดำวเทียมทกุดวงที่ให้บริกำรภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรภำยในประเทศ
ระหว่ำงบริษัทกับกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  คือ ดำวเทียมไทยคม 1 ดำวเทียมไทยคม 2 
ดำวเทียมไทยคม 3 (ดำวเทียมทัง้ 3 ดวงได้ปลดระวำงเป็นที่เรียบร้อยแล้ว) ดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) 
ดำวเทียมไทยคม 5 และดำวเทียมไทยคม 6 รวมทัง้สถำนีควบคมุดำวเทียมและอปุกรณ์ต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกบักำร
ด ำเนินธุรกิจในปัจจุบันให้เป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรแล้วตำมข้อก ำหนด
ภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรภำยในประเทศดงักลำ่ว 

 ดำวเทียมไทยคม 7 ถกูจดัสง่ขึน้สูว่งโคจร ณ ต ำแหนง่ 120 องศำตะวนัออก ในวนัท่ี 7 กนัยำยน 2557 โดย
บริษัทเป็นเจ้ำของจ ำนวนช่องสญัญำณดำวเทียมในย่ำนควำมถ่ีซีแบนด์ (C-band) รวม 14 ช่องสญัญำณ และมี
พืน้ท่ีให้บริกำรในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก และออสเตรเลยี โดยดำวเทียมไทยคม 7 เป็นดำวเทียมดวงแรกของบริษัทที่
ให้บริกำรภำยใต้ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม แบบที่สำม จำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง 
กิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช) โดยมีระยะเวลำ 20 ปี นบัจำกวนัท่ี 26 มิถนุำยน 2555 ถึง
วนัท่ี 25 มิถนุำยน 2575 

 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนภำยใต้สญัญำอนุญำตให้ด ำเนินกำร และอำคำรและอุปกรณ์ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2557 มีมลูคำ่สทุธิตำมบญัชีรวมประมำณ 13,249 ล้ำนบำท และ 9,093 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั1  

4.1.1 สัญญาอนุญาตด าเนินกิจการและสัญญาร่วมทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 

(โปรดอ่ำนรำยละเอียดเก่ียวกับสญัญำอนุญำตด ำเนินกำรและสญัญำร่วมทุนของบริษัท และ 
บริษัทยอ่ยได้จำกเอกสำรแนบ 5 สรุปสำระส ำคญัสญัญำอนญุำตให้ด ำเนินกำรและสญัญำร่วมทนุ) 

 

 

 

                                      
1 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี 

ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2557 ผลจำกกำรถือปฏิบตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนนโยบำยกำร
บญัชีในสว่นท่ีมีผลกระทบตอ่งบกำรเงินของกลุม่บริษัทอย่ำงเป็นสำระส ำคญั คือ กำรบญัชีส ำหรับข้อตกลงสมัปทำนบริกำร โดยมีรำยละเอียดกำร
ตีควำมตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 12 (TFRIC 12) – ข้อตกลงสมัปทำนบริกำร (ข้อตกลงสมัปทำนบริกำรจะถูกบนัทกึเป็น
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนภำยใต้สัญญำอนุญำตให้ด ำเนินกำร เม่ือมีสิทธิเรียกเก็บค่ำบริกำรจำกกำรใช้งำนโครงสร้ำงพืน้ฐำนสมัปทำน) โปรดดู
รำยละเอียดในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 3 
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4.1.1.1 สัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ 
บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรและด ำเนินโครงกำรดำวเทียมสื่อสำรแห่งชำติภำยใต้สญัญำ

ด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศจำกกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
สื่อสำร (กระทรวงเทคโนโลยีฯ) เป็นระยะเวลำ 30 ปี สิน้สดุปี พ.ศ. 2564 บริษัทตกลงให้ผล
ประโยชน์ตอบแทนแก่กระทรวงฯ เป็นร้อยละของรำยได้ก่อนหกัค่ำใช้จ่ำยหรือให้ผลประโยชน์
เป็นรำยได้ขัน้ต ่ำรวม 1,415 ล้ำนบำท ตลอดระยะเวลำสญัญำ 30 ปี  

4.1.1.2 สัญญาร่วมทุนเพื่อด าเนินกิจการโทรคมนาคมในประเทศลาว 
บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั (แอลทีซี) เป็นกิจกำรร่วมค้ำกับรัฐบำลของ

ประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว (สปป.ลำว) โดย แอลทีซี ได้รับสิทธิในกำร
ด ำเนินธุรกิจโทรคมนำคมใน สปป.ลำว เป็นเวลำ 25 ปี สิน้สดุปี 2564 โดย แอลทีซี มีหน้ำที่
ด ำ เนินกำรและพัฒนำโครงข่ำยโทรคมนำคม  ใ ห้บริกำรทำงด้ำนโทรศัพท์พื น้ฐำน 
โทรศพัท์เคลื่อนที่ บริกำรโทรศัพท์ระหว่ำงประเทศ อินเตอร์เน็ตและโทรศัพท์ติดตำมตัว เพื่อ
รองรับควำมต้องกำรของทัง้ ภำครัฐ และประชำชนทั่วไป และเพื่อให้เป็นไปตำมแผนพฒันำ
เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ 

4.1.1.3 ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม ใบอนุญาตให้บริการอินเทอร์เน็ต 
และใบอนุญาตให้บริการช่องรายการ จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

 บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั ได้รับใบอนญุำตให้เป็นผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่งเป็น
เวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 18 ตลุำคม 2552 ถึง วนัที่ 17 ตลุำคม 2557 โดยทำงดีทีวีได้มีกำร
ยื่นต่อใบอนญุำตประเภทกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง เพื่อควำมต่อเนื่องในกำร
ให้บริกำรซึ่งกำรต่อใบอนุญำตแต่ละครัง้จะมีอำยขุองใบอนุญำตครำวละ 5 ปี โดยดีทีวี
ได้รับอนญุำตต่อไปอีก 5 ปี นบัแต่วนัที่ 18 ตลุำคม 2557 สิน้สดุวนัที่ 17 ตลุำคม 2562 
เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

 บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ได้รับใบอนญุำตให้เป็นผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบ
ที่หนึง่เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 16 สงิหำคม 2554 ถึง วนัท่ี 15 สงิหำคม 2559 

 บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ได้รับใบอนญุำตให้เป็นผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบ
ที่สำมเป็นเวลำ 20 ปี นบัจำกวนัท่ี 26 มิถนุำยน 2555 ถึงวนัท่ี 25 มิถนุำยน 2575 

 บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั ได้รับใบอนญุำตให้เป็นผู้ประกอบกิจกำรเพื่อให้บริกำรโครงข่ำย
กำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี ระดบัชำติ เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 
21 มกรำคม 2556 สิน้สดุวนัท่ี 20 มกรำคม 2571 

 

 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
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 บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั ได้รับใบอนญุำตให้เป็นผู้ประกอบกิจกำรเพื่อให้บริกำรกระจำย
เสยีงหรือโทรทศัน์ช่องรำยกำร เป็นเวลำ 1 ปี นบัจำกวนัท่ี 28 มกรำคม 2556 สิน้สดุวนัที่ 27 
มกรำคม 2557 โดยทำงดีทีวีได้มีกำรยื่นต่อใบอนญุำตประเภทกำรให้บริกำรช่องรำยกำร
เพือ่ควำมต่อเนื่องในกำรให้บริกำร ซึ่งกำรต่อใบอนญุำตแต่ละครัง้จะมีอำยขุองใบอนญุำต
ครำวละ 2 ปี โดยดีทีวีได้รับอนญุำตตอ่ไปอีก 2 ปี นบัแตว่นัท่ี 28 มกรำคม 2557 สิน้สดุวนัที่ 
27 มกรำคม 2559 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

 บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกัด ได้รับใบอนุญำตให้เป็นผู้ประกอบกิจกำรเพื่อให้บริกำร
โครงข่ำยกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี ระดบัชำติ เป็นเวลำ 15 ปี นบั
จำกวนัท่ี 4 มีนำคม 2556 ถึง 3 มีนำคม 2571 

4.1.1.4 สัญญาและใบอนุญาตที่ เกี่ ยวกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซีเอส  
ล็อกซอินโฟ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) (ซีเอสแอล) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทได้

ท ำสญัญำกับบริษัท กสท. โทรคมนำคม จ ำกัด (มหำชน) (กสท. ) เพื่ออนุญำตให้ ซีเอสแอล 
สำมำรถให้บริกำรรับสง่สญัญำณโทรทศัน์ และสญัญำณบริกำรอินเตอร์เน็ตผ่ำนดำวเทียม เป็น
เวลำ 22 ปี นบัจำกวนัที่ 9 สิงหำคม 2537 ซึ่งจะสิน้สดุวนัที่ 8 สิงหำคม 2559 นอกจำกนัน้ยงัได้
ใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์และกิจกำรโทรคมนำคม
แหง่ชำติ (กสทช.) เป็นผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต และเป็นผู้ ให้บริกำรโทรคมนำคมภำยใต้ช่ือ ซีเอส 
ลอ็กซอินโฟ (CS LoxInfo) 

4.1.2 ทรัพย์สินถาวร 

4.1.2.1 สัญญาเช่าระยะยาว 

(1) สัญญาเช่าที่ราชพัสดุ 

บริษัท เช่ำพืน้ที่เลขที่ 63/21 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบุรี 
จงัหวัดนนทบุรี (เดิมเลขที่ 41/103 ถนนรัตนำธิเบศร์ แขวงบำงกระสอ อ ำเภอเมือง จังหวัด
นนทบุรี)จำกส ำนักงำนธนำรักษ์จังหวดันนทบุรี กระทรวงกำรคลงัก่อสร้ำงเป็นส ำนกังำนและ
สถำนีควบคมุดำวเทียม ตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ  เนือ้ที่รวม 2 
ไร่ 2 งำน 80 ตำรำงวำ คำ่เช่ำตลอดอำยสุญัญำเป็นเงินทัง้สิน้ 56,914,981.50 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของพืน้ท่ีเช่ำ สรุปได้ดงันี ้

ช่ือสญัญำ สญัญำเช่ำที่รำชพสัด ุ

คูส่ญัญำ กระทรวงกำรคลัง โดยนำยก ำธร ทองเนตร ธนำรักษ์จังหวัดนนทบุรี ผู้ รับมอบ
อ ำนำจจำกผู้วำ่รำชกำรจงัหวดันนทบรีุตำมค ำสัง่จงัหวดันนทบรีุที่ 1537/2540 ลง
วนัท่ี 28 ตลุำคม 2540 
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อำยสุญัญำ 24 ปี ตัง้แต ่11 กนัยำยน 2540 ถึง 10 กนัยำยน 2564 

สำระส ำคญัของสญัญำ 1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำเพื่อท ำเป็นสถำนีควบคมุดำวเทียม โดยจ่ำยช ำระค่ำเช่ำลว่งหน้ำ
เป็นรำยปี ณ ที่ท ำกำรของผู้ ให้เช่ำภำยใน 2 เดือน นับแต่วันถัดไปจำกวันที่ 10 
กนัยำยน ของทกุปี 

 2. ในวนัท ำสญัญำผู้ เช่ำได้น ำเงินสดจ ำนวน 1,512,940 บำท และ 226,941 บำท เป็น
หลกัประกนัควำมเสยีหำย 

 3. ผู้ เช่ำต้องเสียภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงท้องที่ หรือภำษีอื่นใดตลอดจน
คำ่ธรรมเนียมและคำ่ใช้จ่ำยตำ่ง ๆ ภำยใน 15 วนันบัจำกได้รับแจ้งจำกเจ้ำหน้ำที่ของ
ผู้ให้เช่ำ 

 4. ผู้ ให้เช่ำจะเอำสถำนที่เช่ำประกันอคัคีภยัไว้กับ บริษัท ทิพยประกนัภยั จ ำกัด 
โดยมีจ ำนวนเงินเอำประกนัภยัไม่ต ่ำกว่ำมลูค่ำทดแทนในกำรก่อสร้ำงอำคำรและ
สิ่งปลกูสร้ำงใหม่ในขณะนัน้ (Replacement value) ปัจจุบันประกันอัคคีภัยมี
จ ำนวนเอำประกันภยัจ ำนวนทัง้สิน้ 108,788,536.32 บำท โดยผู้ เช่ำจะต้องเป็นผู้
ช ำระเบีย้ประกนั 

 5. เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลงหรือสญัญำเช่ำระงับลงไม่ว่ำกรณีใด  ๆ ผู้ เช่ำต้องส่ง
มอบสถำนที่เช่ำพร้อมทัง้ยกสว่นควบอปุกรณ์ และเคร่ืองอปุกรณ์ของอำคำร และ
สิง่ปลกูสร้ำงให้เป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ให้เช่ำ 

 

(2) สัญญาเช่าที่ดินราชพัสดุ 

บริษัทเช่ำที่ดินรำชพสัด ุทะเบียนรำชพสัดทุี่ นบ. 371 ถ. รัตนำธิเบศร์ แขวงบำงกระสอ 
อ.เมือง จ.นนทบุรี จำกส ำนักงำนธนำรักษ์พืน้ที่นนทบุรี กระทรวงกำรคลงั เพื่อเป็นที่ตัง้เสำ
อำกำศไมโครเวฟและอำคำรเอนกประสงค์ เนือ้ที่รวม 1 งำน 83.3 ตำรำงวำ ค่ำเช่ำตลอดอำยุ
สญัญำเป็นเงินทัง้สิน้ 12,351,770.60 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของพืน้ท่ีเช่ำ สรุปได้ดงันี ้

ช่ือสญัญำ สญัญำเช่ำที่รำชพสัด ุ

คูส่ญัญำ กระทรวงกำรคลัง โดยนำยเกษม สุขแสนไกร ธนำรักษ์พืน้ที่นนทบุรี ปฏิบัติ
รำชกำรแทนอธิบดีกรมธนำรักษ์ ผู้ รับมอบอ ำนำจตำมค ำสั่งกรมธนำรักษ์ที่ 
259/2549 ลงวนัท่ี 1 พฤษภำคม 2549 

อำยสุญัญำ 26 ปี 11 เดือน 12 วนั ตัง้แต ่30 กนัยำยน 2537 ถึง 10 กนัยำยน 2564 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 54 

สำระส ำคญัของสญัญำ 1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำเพื่อท ำเป็นที่ตัง้เสำอำกำศไมโครเวฟและอำคำรเอนกประสงค์ 
โดยจ่ำยช ำระค่ำเช่ำล่วงหน้ำเป็นรำยปี ณ ที่ท ำกำรของผู้ ให้เช่ำภำยในเดือน
กมุภำพนัธ์ของทกุปี 

 2. ในวันท ำสญัญำผู้ เช่ำได้น ำเงินสดจ ำนวน 295,297 บำทเป็นหลักประกันควำม
เสยีหำย 

 3. ผู้ เช่ำต้องเสียภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงท้องที่ หรือภำษีอื่นใดตลอดจน
คำ่ธรรมเนียมและคำ่ใช้จ่ำยตำ่ง ๆ ภำยใน 15 วนันบัจำกได้รับแจ้งจำกเจ้ำหน้ำที่ของ
ผู้ให้เช่ำ 

(3) สัญญาเช่าอาคาร 

บริษัท เช่ำอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center ตัง้อยู่เลขที่ 50 หมู่ที่ 1 ถนนวดั
เจดีย์หอย ต ำบลบอ่เงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธำนี จำก บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ 
จ ำกดั เพื่อใช้เป็นสถำนีบริกำรภำคพืน้ดินดำวเทียมไทยคม 

เมื่อวนัท่ี 12 สงิหำคม 2555 บริษัท ได้ท ำกำรต่อสญัญำเช่ำอำคำรที่เช่ำจำก บริษัท โอ
เอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกัด ซึ่งสญัญำเดิมหมดอำยุสญัญำเมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2555 โดย
สญัญำใหมม่ีคำ่เช่ำตลอดอำยสุญัญำ 3 ปี เป็นเงินทัง้สิน้ 5,626,080 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของกำรเช่ำอำคำร สรุปได้ดงันี ้

ช่ือสญัญำ สญัญำเช่ำอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center 

คูส่ญัญำ บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั 

อำยสุญัญำ 3 ปี ตัง้แต ่1 ธนัวำคม 2556 ถึง 31 ธนัวำคม 2558 

สำระส ำคญัของสญัญำ 1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center ซึ่งประกอบด้วย 
อำคำรสถำนีภำคพืน้ดิน อำคำร Generator House อำคำรหอพกัเจ้ำหน้ำที่
ปฏิบตัิกำร ห้องอำหำร (Canteen) และ พืน้ท่ีจอดรถยนต์จ ำนวน 28 คนั 

 2. ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำตำมสญัญำนีใ้นอตัรำเดือนละ 156,280 บำท โดยให้
ช ำระลว่งหน้ำภำยในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน ช ำระคำ่เช่ำเดือนแรกในวนัท ำสญัญำนี ้

เมื่อครบก ำหนดกำรเช่ำตำมสญัญำ ผู้ ให้เช่ำจะให้ผู้ เช่ำได้เช่ำสถำนที่เช่ำ
ต่อไปอีกครำวละ 3 ปี ภำยใต้ข้อก ำหนดและเง่ือนไขที่จะพึงตกลงกัน โดยบอก
กลำ่วเป็นลำยลกัษณ์อกัษรลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 90 วนั ก่อนครบก ำหนดสญัญำ
เช่ำ โดยจะคิดค่ำเช่ำเพิ่มอีกร้อยละ 15 หรือตำมแต่คู่สญัญำจะตกลงกันโดย
ค ำนงึถึงภำวะเศรษฐกิจในขณะนัน้ 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 55 

 3. กรณีที่ผู้ เช่ำผิดนดัค้ำงช ำระเงินค่ำเช่ำ ผู้ เช่ำยินยอมให้ผู้ ให้เช่ำคิดดอกเบีย้ใน
อตัรำร้อยละ 15 ตอ่ปี ของจ ำนวนเงินค้ำงช ำระ 

 4. ในวนัท ำสญัญำผู้ เช่ำต้องวำงเงินจ ำนวนเท่ำกบัค่ำเช่ำตำมสญัญำนี ้2 เดือน 
คิดเป็นจ ำนวน 312,560 บำท ให้แก่ผู้ ให้เช่ำเพื่อเป็นหลกัประกันควำมเสียหำย
และกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขสญัญำรวมถึงกำรเลิกสญัญำก่อนก ำหนด โดยจะคืน
ให้ผู้ เช่ำโดยไม่มีดอกเบีย้ภำยใน 30 วนั นบัจำกวนัที่สิน้สดุกำรเช่ำตำมที่ระบไุว้ 
และผู้ เช่ำมิได้ปฏิบตัิผิดเง่ือนไขสญัญำ 

(4) สัญญาเช่าอุปกรณ์ระบบประกอบอาคาร 

บริษัทเช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center ตัง้อยู่
เลขที่ 50 หมู่ที่ 1 ถนนวดัเจดีย์หอย ต ำบลบ่อเงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จังหวัดปทุมธำนี จำก
บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั 

เมื่อวนัที่ 12 กนัยำยน 2555 บริษัทได้ท ำกำรต่อสญัญำเช่ำอุปกรณ์ระบบประกอบ
อำคำรที่เช่ำจำก บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั ซึง่สญัญำเดิมหมดอำยสุญัญำเมื่อวนัที่ 31 
ธันวำคม 2555 โดยสญัญำฉบบัใหม่มีค่ำเช่ำตลอดอำยุสญัญำ 3 ปี เป็นเงินจ ำนวนทัง้สิน้ 
20,628,720 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของกำรเช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำรสรุปได้ดงันี ้

ช่ือสญัญำ สญัญำเช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำร 

คูส่ญัญำ บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั 

อำยสุญัญำ 3 ปี ตัง้แต ่1 มกรำคม 2556 ถึง 31 ธนัวำคม 2558 

สำระส ำคญัของสญัญำ 1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำร Thaicom Teleport & DTH 
Center โดยมีก ำหนดเวลำเช่ำ 3 ปี เทำ่กบัสญัญำเช่ำอำคำร 

 2. ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำอุปกรณ์ระบบประกอบอำคำรในอัตรำเดือนละ 
573,020 บำท ซึ่งยังไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม โดยให้ช ำระล่วงหน้ำภำยในวนัที่ 5 
ของทกุเดือนพร้อมกบักำรช ำระค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำอำคำร และให้ช ำระค่ำเช่ำ
เดือนแรกในวนัท ำสญัญำนี ้กรณีที่ผู้ เช่ำผิดนดัค้ำงช ำระเงินค่ำเช่ำ ผู้ เช่ำยินยอม
ให้ผู้ให้เช่ำคิดดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 15 ตอ่ปี ของจ ำนวนเงินค้ำงช ำระ 

 3. ในวนัท ำสญัญำนีผู้้ เช่ำต้องวำงเงินจ ำนวนเท่ำกบัค่ำเช่ำตำมสญัญำนี ้2 เดือน 
คิดเป็นเงินจ ำนวน 1,146,040 บำท ซึ่งยงัไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม ให้แก่ผู้ ให้เช่ำ 
เพื่อเป็นหลกัประกนัควำมเสยีหำย และกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขสญัญำ รวมถึงกำร
เลิกสญัญำก่อนก ำหนด โดยจะคืนให้ผู้ เช่ำโดยไม่มีดอกเบีย้ภำยใน 30 วัน นับ
จำกวนัท่ีสิน้สดุกำรเช่ำตำมที่ระบไุว้ และผู้ เช่ำมิได้ปฏิบตัิผิดเง่ือนไขสญัญำ 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 56 

 4. กรณีที่มีกำรตอ่อำยสุญัญำเช่ำอำคำรระหวำ่งผู้ให้เช่ำกบัผู้ เช่ำ ให้มีกำรต่ออำยุ
สญัญำฉบบันี ้โดยมีก ำหนดเวลำเท่ำกบักำรต่ออำยุสญัญำเช่ำอำคำร ซึ่งจะคิด
ค่ำเช่ำเพิ่มเป็นจ ำนวนร้อยละ 15 ของอัตรำค่ำเช่ำในสญัญำนี ้หรือตำมแต่
คูส่ญัญำจะตกลงกนัโดยค ำนึงถึงภำวะเศรษฐกิจในขณะนัน้ 

4.1.2.2 อาคารและอุปกรณ์ 
 อำคำรและอุปกรณ์ตำมงบกำรเงินรวมของบริษัท ไม่ได้ติดภำระผูกพันใด ๆ โดย ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 และอปุกรณ์สทุธิประกอบด้วย 

รายการ ประมาณอายุการใช้งาน 
(ปี) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
(ล้านบาท) 

 สิทธิกำรเช่ำท่ีดนิ/อำคำร และส่วนปรับปรุง 30 / 5-10 234.99 
ดำวเทียมไทยคม 7 17.67 2,673.21 
 อปุกรณ์ 5-10 1,822.80 
 รถยนต์และอปุกรณ์ส ำนกังำน 5 165.35 
 รวม  4,896.35 

 สินทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำง  4,196.96 
 รวมอาคารและอุปกรณ์  9,093.31 

_____________________ 
หมำยเหต ุ
(1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 อำคำรและอปุกรณ์ได้รวมงำนระหว่ำงก่อสร้ำงของโครงกำรดำวเทียมไทยคม 8 จ ำนวน 4,050.05 ล้ำนบำท ซึง่
คำดว่ำจะแล้วเสร็จในปี 2559 โดยบริษัทได้รับอนญุำตให้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์และ
กิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำต ิ(“กสทช.”) 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงส่วนท่ีเหลือประกอบด้วย งำนก่อสร้ำง ส่วนปรับปรุง โครงข่ำยดำวเทียม และกำรเตรียมงำนบำงส่วนส ำหรับ
โครงสร้ำงพืน้ฐำนในกำรให้บริกำรดำวเทียมในอนำคตของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทก่อสร้ำงคู่สญัญำจะต้องปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดและเง่ือนไข
ในสญัญำ อำท ิกำรสง่มอบงำน ตำรำงเวลำ กำรช ำระคำ่ก่อสร้ำง กำรขยำยเวลำของสญัญำ และเง่ือนไขกำรสิน้สดุของสญัญำ 
(2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษัทมีขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่สะสมจ ำนวน 55.34 ล้ำนบำท ประกอบด้วยขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของอุปกรณ์
ปฏิบตักิำรภำคพืน้ดนิไอพีสตำร์ของบริษัท จ ำนวน 42.94 ล้ำนบำท และขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของอุปกรณ์โครงข่ำยโทรศพัท์ทำงไกลชนบทของ
กิจกำรท่ีควบคมุร่วมกนัจ ำนวน 12.40 ล้ำนบำท 

4.1.2.3 อาคารและอุปกรณ์ภายใต้สัญญาอนุญาตให้ด าเนินการ 
อำคำรและอุปกรณ์ภำยใต้สญัญำอนุญำตให้ด ำเนินกำรสทุธิตำมงบกำรเงินรวม ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ประกอบด้วย 
ประเภทสินทรัพย์ ต้นทุน 

(ล้านบาท) 
จ านวนปีตัดจ าหน่าย มูลค่าทางบัญชี 

(ล้านบาท) 

ดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) 16,642.76 15.75 7,066.44 
ดำวเทียมไทยคม 5 4,037.42 14.25 1,637.17 
ดำวเทียมไทยคม 6 4,999.89 7.58 4,394.77 
Satellite Control Equipment 312.32 5.00 72.49 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 57 

ประเภทสินทรัพย์ ต้นทุน 
(ล้านบาท) 

จ านวนปีตัดจ าหน่าย มูลค่าทางบัญชี 
(ล้านบาท) 

อปุกรณ์ภำคพืน้ดนิไอพีสตำร์ 80.00 15.75 33.59 
TTC&M  159.87 27.50 44.88 
รวม 26,232.26  13,249.34 

4.1.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ประกอบด้วย 
ประเภทสินทรัพย์ ต้นทุน 

(ล้านบาท) 
จ านวนปีตัดจ าหน่าย มูลค่าทางบัญชี 

(ล้านบาท) 

คำ่สิทธิบตัร เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
และสิทธิในกำรใช้อปุกรณ์ 

1,717.63 ไม่เกิน 20 857.69 

ระบบซอร์ฟแวร์  69.61 5-10 31.98 

รวม 1,787.24  889.67 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมุง่เน้นกำรลงทนุในกิจกำรโทรคมนำคมใน 4 ธุรกิจหลกัของบริษัท คือ ธุรกิจบริกำรสื่อสำรดำวเทียม
และบริกำรที่เก่ียวเนื่อง ธุรกิจโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตในต่ำงประเทศ ธุรกิจสื่อ และธุรกิจสื่อโฆษณำผ่ำนสมุด
รำยนำมผู้ใช้โทรศพัท์ 

กำรลงทุนในกิจกำรต่ำง  ๆ ดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทจะเน้นกำรลงทุนระยะยำว โดยพิจำรณำจำก
ปัจจยัพืน้ฐำนของธุรกิจที่จะเข้ำไปลงทนุ รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ ๆ เป็นส ำคญั นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยกำร
ลงทุนในสดัส่วนที่มำกพอเพื่อให้สำมำรถมีอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจใน
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ ๆ 

ในกำรพิจำรณำตดัสนิใจเข้ำท ำกำรลงทนุ บริษัทมีหนว่ยงำนท่ีรับผิดชอบโดยตรงในกำรดแูลกำรลงทนุ ซึ่ง    
จะท ำงำนร่วมกบัสว่นงำนท่ีเก่ียวข้อง ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน และ/หรือ ที่ปรึกษำกฎหมำยในกำรคดัเลือกกิจกำรที่จะ
เข้ำลงทนุเป็นกรณีไป เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกกำรตดัสินใจลงทนุผิดพลำดท ำให้ไม่ได้รับผลตอบแทนที่
คุ้มค่ำต่อกำรลงทนุหรือมีข้อจ ำกดัในกำรเข้ำร่วมบริหำรงำน ที่ส ำคญัที่สดุบริษัทมีนโยบำยที่จะเสริมสร้ำงให้แต่ละ
กิจกำรที่เข้ำลงทุนมีควำมแข็งแกร่งในทุก  ๆ ด้ำน สำมำรถยืนหยดัได้ด้วยตนเอง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในส่วนที่
เก่ียวข้องกบัด้ำนกำรเงินและกำรพฒันำทำงเทคโนโลยี ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัส ำหรับผู้ประกอบกำรธุรกิจโทรคมนำคม
เพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรแขง่ขนัในระดบัสำกล 

นอกจำกนี ้หลงัจำกเข้ำท ำกำรลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใดแล้ว ผู้บริหำรหน่วยงำนที่ดูแลกำร
ลงทุน และส่วนงำนที่เก่ียวข้องจะท ำกำรติดตำมอย่ำงใกล้ชิดถึงผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ
ดงักล่ำว และน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ รวมถึงแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยหรือปรับปรุง
สง่เสริมให้ธุรกิจของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมมีกำรพฒันำและเจริญเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องตอ่ไป  
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

5.1 การประเมินภาษีเงนิได้ที่ประเทศอินเดีย 

บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ได้เร่ิมให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมกับลกูค้ำในประเทศ
อินเดีย ประมำณไตรมำสที่สีข่องปี 2540 หลงัจำกที่ได้มีกำรสง่ดำวเทียมไทยคม 3 เข้ำสูว่งโคจรแล้ว โดยลกูค้ำเกือบ
ทัง้หมดเป็นผู้ให้บริกำรโทรทศัน์และบริกำรอินเทอร์เน็ต ในปี พ.ศ. 2543 กรมสรรพำกรอินเดียได้มีจดหมำยถึงบริษัท
แจ้งวำ่รำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมในอินเดียนัน้เป็นรำยได้ประเภทค่ำสิทธิ (Royalty) ซึ่งจะต้อง
ถกูหกัภำษี ณ ที่จ่ำยในอตัรำร้อยละ 15 และท ำกำรประเมินภำษีเงินได้ที่จะเรียกเก็บจำกบริษัท ตัง้แตปี่ประเมินภำษี 
2541-2542 (1 เมษำยน 2540 - 31 มีนำคม 2541) บริษัทได้ชีแ้จงไปว่ำในควำมเห็นของบริษัทรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรช่องสญัญำณเป็นรำยได้จำกกำรท ำธุรกิจ (Business Income) เมื่อบริษัทไม่มีสถำนประกอบกำรถำวรใน
ประเทศอินเดีย รำยได้ดงักลำ่วจึงไมต้่องเสยีภำษีในประเทศอินเดีย แตก่รมสรรพำกรอินเดียก็ยืนยนัในควำมเห็นเดิม
ของตนและท ำกำรประเมินภำษีของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง หลังจำกนัน้ บริษัทได้อุทธรณ์กำรประเมินภำษีของ
กรมสรรพำกรอินเดียไปที่ Income Tax Appellate Tribunal (ITAT) โดยในปี 2549 ITAT ได้พิจำรณำอทุธรณ์ของ 
PanAmSat ในประเด็นเดียวกนันีแ้ละตดัสินว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้จำกกำร
ประกอบธุรกิจและไม่ใช่ค่ำสิทธิ ที่ปรึกษำกฎหมำยภำษีของบริษัทในประเทศอินเดียก็มีควำมเห็นว่ำในที่สดุแล้ว 
ITAT และศำลสงู (High Court) ของอินเดีย คงจะตดัสินประเด็นที่บริษัทได้อุทธรณ์ขึน้ไปนีว้่ำรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจไม่ใช่ค่ำสิทธิ และบริษัทไม่มีภำระที่จะต้องช ำระ
ภำษีเงินได้ในประเทศอินเดียจำกรำยได้ดงักลำ่ว และบริษัทได้ร้องเรียนต่อกระทรวงกำรคลงัของประเทศไทยขอให้
ด ำเนินกำรใช้วิธีกำรเพื่อควำมตกลงกนั (Mutual Agreement Procedure) ตำมข้อ 25 ของควำมตกลงเพื่อหลกีเลีย่ง
กำรเก็บภำษีซ้อนระหว่ำงประเทศไทยและประเทศอินเดีย โดยเจรจำกบักรมสรรพำกรและกระทรวงกำรคลงัของ
อินเดียเพื่อให้เกิดควำมชดัเจนโดยเร็ววำ่รำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมนัน้เป็นค่ำสิทธิหรือไม่หรือ
เป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจ 

เจ้ำพนกังำนประเมินภำษีของประเทศอินเดียได้ท ำกำรประเมินภำษีเงินได้ เงินเพิ่ม และภำษีเพื่อกำรศึกษำ
จำกรำยได้ที่บริษัทได้รับจำกผู้ ใช้บริกำรของบริษัทในแต่ละปีภำษีตัง้แต่ปีประเมิน 2541/2542 จนถึงปีประเมิน 
2553/2554 เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 1,395.3 ล้ำนรูปี (ประมำณ 720 ล้ำนบำท: ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 โดยใช้อตัรำ
แลกเปลีย่นแบบถวัเฉลีย่) 

เมื่อวนัที่ 16 ตลุำคม 2552 Income Tax Appellate Tribunal (ITAT) Special Bench ได้อ่ำนค ำตดัสินใน
คดีที่ บริษัทและบริษัทผู้ประกอบกำรดำวเทียมอีกรำยหนึ่งคือ SES New Skies Satellite (NSS) อทุธรณ์ค ำสัง่ของ
สรรพำกรอินเดียและ Commissioner of Income Tax (Appeals) หรือ CIT(A) ในประเด็นที่ว่ำรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้ประเภทค่ำสิทธิ (royalty) หรือเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจ 
(Business Income) สรุปได้ว่ำ กำรใช้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นกำรใช้ process และรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้ประเภทค่ำสิทธิ ซึ่งจะต้องถกูหกัภำษี ณ ที่จ่ำยตำมอตัรำที่กฎหมำย
ก ำหนด อยำ่งไรก็ดี ค ำตดัสินของ ITAT Special Bench นี ้เป็นค ำตดัสินเฉพำะภำษีเงินได้ และดอกเบีย้เท่ำนัน้ ไม่
เก่ียวกบัคำ่ปรับและดอกเบีย้ที่เก่ียวข้องกบัคำ่ปรับ 
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ตวัแทนด้ำนภำษีของบริษัทท่ีประเทศอินเดียได้รับค ำตดัสนิของ ITAT Special Bench ที่กลำ่วถึงข้ำงต้นเมื่อ
วนัที่ 11 พฤศจิกำยน 2552 และบริษัทมีเวลำ 120 วนั ที่จะยื่นอทุธรณ์ค ำสัง่ของ ITAT Special Bench ต่อศำล 
High Court ที่ปรึกษำด้ำนภำษีของบริษัทท่ีประเทศอินเดียได้ให้ควำมเห็นว่ำค ำตดัสินของ ITAT Special Bench นี ้
นำ่จะไมถ่กูต้อง เพรำะไมส่อดคล้องกบัค ำพิพำกษำของศำล High Court ในคดีเก่ียวกบับริกำรโทรคมนำคม ซึ่งอำจ
น ำมำเปรียบเทียบเป็นแนวทำงได้ ควรที่บริษัทจะอทุธรณ์ค ำตดัสินของ ITAT Special Bench ต่อศำล High Court 
ซึง่บริษัทได้ยื่นอทุธรณ์ตอ่ศำล High Court ที่ Delhi ไปแล้วเมื่อต้นเดือนธนัวำคม 2552  

เมื่อวนัที่ 31 มกรำคม 2554 ศำล High Court ที่กรุงเดลลีได้มีค ำพิพำกษำในคดีเอเชียแซทว่ำรำยได้ของ
เอเชียแซทจำกลกูค้ำที่ไมไ่ด้อยูใ่นอินเดียไมต้่องเสยีภำษีในประเทศอินเดีย เนื่องจำกรำยได้ดงักลำ่วไม่ถือว่ำเป็นค่ำ
สทิธิ (Royalty) แตเ่ป็นรำยได้จำกกำรให้บริกำรสง่สญัญำณ 

เมื่อวนัที่ 17 กุมภำพนัธ์ 2554 ศำล High Court ที่กรุงเดลลีได้มีค ำพิพำกษำว่ำค ำตดัสินของ ITAT 
Special Bench ที่ตดัสินว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้ประเภทค่ำสิทธิ (Royalty) 
นัน้ไม่ถกูต้อง เพรำะขดัต่อค ำพิพำกษำของศำล High Court ที่กรุงเดลลี ในคดีเอเชียแซท และมีค ำสัง่ให้สง่ค ำ
อทุธรณ์ของบริษัทกลบัไปให้ ITAT พิจำรณำตดัสนิตำมหลกักฎหมำยที่ศำลได้พิพำกษำในคดีเอเชียแซท 

เมื่อวนัท่ี 4 มีนำคม 2554 ITAT ได้ตดัสนิวำ่รำยได้ของบริษัทจำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมใน
ประเทศอินเดียไม่ถือว่ำเป็นค่ำสิทธิ (Royalty) และเมื่อบริษัทไม่มีสถำนประกอบกำรถำวร (Permanent 
Establishment) ในประเทศอินเดีย รำยได้ดงักลำ่วจึงไม่ต้องเสียภำษีในประเทศอินเดีย ส ำหรับดอกเบีย้และเบีย้
ปรับที่กรมสรรพำกรอินเดียได้เรียกเก็บจำกบริษัทให้ถือว่ำไม่มีผล และITAT ได้มีค ำสัง่ให้ยกเลิกกำรเรียกเก็บเบีย้
ปรับส ำหรับปีประเมินภำษี 2541-2542, 2542-2543, 2543-2544, 2544-2545 และ 2545-2546 ที่กรมสรรพำกร
ของประเทศอินเดียเรียกเก็บจำกบริษัท และกรมสรรพำกรของประเทศอินเดียไม่ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำตดัสินในเร่ืองเบีย้
ปรับส ำหรับปีประเมินภำษีดงักลำ่วตอ่ศำล High Court ที่กรุงเดลล ีค ำตดัสนิของ ITAT ในเร่ืองเบีย้ปรับถือเป็นที่สดุ 
และเมื่อวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2554 กรมสรรพำกรของประเทศอินเดียได้คนืหลกัประกนักำรช ำระเงินคำ่เบีย้ปรับท่ีบริษัท
ได้วำงไว้ส ำหรับปีประเมิน 2541-2542 ถึง 2544-2545 จ ำนวน 162.4 ล้ำนรูปี (ประมำณ 84 ล้ำนบำท: ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2557 โดยใช้อตัรำแลกเปลีย่นแบบถวัเฉลี่ย) ให้บริษัทแล้ว  

จำกค ำตดัสินของ ITAT ข้ำงต้น บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรขอคืนเงินประกนั และภำษีหกั ณ ที่จ่ำย
ส่วนที่เหลือจำกกรมสรรพำกรของประเทศอินเดีย โดยภำษี หัก ณ ที่จ่ำยส่วนที่ลกูค้ำรับผิดชอบจ่ำยแทนบริษัท 
บริษัทจะสง่คืนลกูค้ำ ภำยหลงัคดีตดัสนิถึงที่สดุโดย Supreme Court of India 

เมื่อวนัที่ 28 กนัยำยน 2554 กรมสรรพำกรของประเทศอินเดียได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำของศำล High 
Court ที่กรุงเดลลีที่พิพำกษำว่ำค ำตัดสินของ ITAT Special Bench ที่ตัดสินว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำร
ช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้ประเภทค่ำสิทธินัน้ไม่ถูกต้องต่อศำล Supreme Court of India และศำลได้มี
หนงัสอืลงวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2554 แจ้งให้ตวัแทนด้ำนภำษีของบริษัททรำบถึงกำรอทุธรณ์ดงักลำ่ว ขณะนีเ้ร่ืองอยู่
ในระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำล Supreme Court of India 
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5.2 คดีที่ บริษัทถูกศาลปกครองมีค าสั่ งเรียกให้เข้าเป็นผู้ถูกฟ้องคดีร่วมกับกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และ คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ  

เมื่อวนัท่ี 19 เมษำยน 2550 นำยสพุงษ์ ลิม้ธนำกลุ ได้ยื่นฟ้อง คณะกรรมกำรกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ 
(กทช.) และกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร (“กระทรวงเทคโนโลยีฯ”) ต่อศำลปกครองกลำง โดยอ้ำง
เหตุเร่ืองเจ้ำหน้ำที่รัฐและหน่วยงำนทำงปกครองละเลยต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรตรวจสอบบริษัทว่ำประกอบ
กิจกำรโทรคมนำคมโดยฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือไม ่หลงัจำกที่มีกำรโอนขำยหุ้นของ บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่(1) ให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นรำยใหม่ ศำลปกครองกลำงได้มีค ำสัง่ลงวนัที่ 28 เมษำยน 2552 เรียกให้บริษัทเข้ำมำเป็นผู้ถกูฟ้องคดีร่วมโดย
ก ำหนดให้บริษัทเป็นผู้ถกูฟ้องคดีที่ 4 และบริษัทได้ยื่นค ำให้กำรแก้ค ำฟ้องรวมทัง้พยำนหลกัฐำน ต่อศำลปกครอง
กลำงไปแล้วเมื่อเดือนกรกฎำคม 2552  

เมื่อวนัที่ 10 มิถุนำยน 2554 ศำลปกครองกลำงได้มีค ำพิพำกษำให้ยกฟ้องเนื่องจำกบริษัทไม่ใช่คนต่ำง
ด้ำวตำมพระรำชบญัญัติกำรประกอบธุรกิจของคนต่ำงด้ำว พ.ศ.2542 กำรที่กระทรวงเทคโนโลยีฯ ไม่ได้ยกเลิก
สญัญำสมัปทำนกบับริษัทก็ไมเ่ป็นกำรละเลยไมป่ฏิบตัิหน้ำที่แตอ่ยำ่งใด ซึ่งนำยสพุงษ์ ลิม้ธนำกุล ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำ
พิพำกษำศำลปกครองกลำงตอ่ศำลปกครองสงูสดุเมื่อวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2554 ซึ่งบริษัทได้ยื่นค ำแก้อทุธรณ์ต่อศำล
ปกครองสูงสุดไปแล้วเมื่อวันที่ 23 กันยำยน 2554 ที่ผ่ำนมำ ปัจจุบันเร่ืองอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล
ปกครองสงูสดุ  

5.3 คดีที่บริษัทถกูฟ้องขอให้โอนหุ้นให้แก่บริษัท อินโฟบาห์น จ ากัด 

เมื่อวนัท่ี 23 เมษำยน 2555 บจ. อินโฟบำห์น ได้ยื่นฟ้อง บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่(1)  บมจ. ไทยคม กบัพวก 
รวม 10 คน ท่ีศำลแพง่กรุงเทพใต้ เรียกร้องให้จ ำเลยทัง้สิบ ขำยหุ้นใน บมจ. ไทยคม ในอตัรำร้อยละ 41.14 ของหุ้น
ทัง้หมดในรำคำหุ้นละ 13 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 5,861,322,142 บำท  

บริษัทในฐำนะจ ำเลยที่ 2 ได้ด ำเนินกำรยื่นค ำให้กำรไปแล้วเมือ่วนัท่ี 6 กรกฎำคม 2555 ชีแ้จงวำ่บริษัทมิได้
มีนิติสมัพนัธ์กบัโจทก์ตำมที่กลำ่วอ้ำงในฟ้อง ข้ออ้ำงตำมค ำฟ้องเป็นข้อพิพำทเร่ืองกำรซือ้ขำยหุ้นระหว่ำงผู้ ถือหุ้นไม่
เก่ียวข้องกบับริษัทแตอ่ยำ่งใด  

เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2556 ศำลแพง่กรุงเทพใต้ ได้มีค ำพิพำกษำให้ยกฟ้องบริษัท และจ ำเลยทัง้หมดใน
คดีนี ้ตอ่มำเมื่อวนัท่ี 6 สงิหำคม 2556 บจ. อินโฟบำห์น ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำของศำลชัน้ต้น  

เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2557 ศำลอทุธรณ์ ได้มีค ำพิพำกษำยืนตำมค ำพิพำกษำของศำลชัน้ต้น 

 

 

 

_______________________________ 
หมำยเหต ุ
(1) ปัจจบุนั เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 
 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1 ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบริษัท  : บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ : THCOM 
หมวดธุรกิจ : เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : - ธุรกิจให้บริกำรสือ่สำรดำวเทียมและบริกำรท่ีเก่ียวเนื่อง 

- ธุรกิจโทรศพัท์ในตำ่งประเทศ 
- ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสือ่ 
- ธุรกิจสือ่โฆษณำผำ่นสมดุรำยนำมผู้ใช้โทรศพัท์ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000897 (เดมิเลขที่ บมจ. 163) 
เว็บไซต์บริษัท : www.thaicom.net 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 

กรุงเทพมหำนคร 10400 
ที่ตัง้ส ำนกังำนสำขำ : (1) เลขที่ 63/21 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ  

อ ำเภอเมอืงนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 11000 
(2) เลขที่ 50 หมูท่ี่ 1 ต ำบลบอ่เงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว 
จงัหวดัปทมุธำนี 12140 

ทนุจดทะเบียน 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557) 

: 5,489,086,200.00 บำท  
แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,097,817,240 หุ้น 

ทนุช ำระแล้ว 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557) 

: 5,479,687,700.00 บำท 
แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,095,937,540 หุ้น 

มลูคำ่ที่ตรำไว้ตอ่หุ้น : 5 บำท 
จ ำนวนผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 
(ณ วนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ 2558 -  
วนัปิดสมดุทะเบียนเพื่อสทิธิในกำร
เข้ำร่วมประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น 
ประจ ำปี 2558) 

: 15,052 รำย 

%กำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ย 
(%Free float): 

: 58.85% 

โทรศพัท์ : (66) 2596 5060 
โทรสำร : (66) 2591 0705 
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6.1.2 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ข้อมูลบริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ รำยละเอียดทุนของบริษัท 
สัดส่วนกำร

ถือหุ้น (%) 

บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวร์ิค จ ำกัด (ซีดีเอน็) 

9A, Street 271, Tomnup Teuk, Chamkar Mon, 
Phnom Penh, Kingdom of Cambodia 
โทรศพัท์ (855) 023 305 990 

โทรสำร (855) 023 994 669 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ
สญัญำณโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียม และให้บริกำร
แพลทฟอร์มโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ 

ทนุจดทะเบียน 1,000 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 2,400,000 เรียล 
(เทียบเทำ่ 600,000 เหรียญสหรัฐ) 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 2,400,000 เรียล  

100 

บริษัท ดีทีวี เซอร์วสิ จ ำกัด (ดีทีวี) 

ส ำนกังำนแหง่ใหญ่เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (662) 950-5005 

โทรสำร (662) 591-0708 

บริกำรจ ำหน่ำยอปุกรณ์จำน
รับสญัญำณดำวเทียม, 
บริกำรให้ค ำปรึกษำและตดิตัง้
ระบบส ำหรับเครือข่ำยบรอด
แบนด์แบบครบวงจร (System 
Integration) และให้บริกำร
อินเทอร์เน็ต 

ทนุจดทะเบียน 39,879,147 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 398,791,470 บำท 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 10 บำท 

99.99 

บริษัท ซีเอส ล็อกซอนิโฟ จ ำกัด (มหำชน) 

(ซีเอสแอล) (บริษัทร่วมถือหุ้นโดยดีทีวี) 

ส ำนกังำนแหง่ใหญ่เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน  
แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2263 8000 

โทรสำร (66) 2263 8132 

ประกอบธุรกิจในกำร
ให้บริกำรศนูย์ข้อมลู
อินเทอร์เน็ตและบริกำรรับ-สง่ 
สญัญำณผ่ำนดำวเทียมเพ่ือ
กำรสื่อสำร 

ทนุจดทะเบียน 594,514,769 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 148,628,692.25 บำท 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 0.25 บำท 

42.07 

บริษัท เอดี เวนเจอร์ จ ำกัด (มหำชน) (เอดีวี) 

(บริษัทย่อยถือหุ้นโดยซีเอสแอล) 

ส ำนกังำนแหง่ใหญ่เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2262 8888 

โทรสำร (66) 2262 8899 

ให้บริกำรข้อมลูข่ำวสำร และ
สำระควำมบนัเทงิผ่ำนระบบ
โทรศพัท์เคลื่อนท่ี (Mobile 
Content Provider) และ
เครือข่ำยอินเทอร์เน็ต 
(Community Portal) และ
ธุรกิจอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกบั
ธุรกิจอินเทอร์เน็ต 

ทนุจดทะเบียน 1,074,813 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 10,748,130 บำท  
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 10 บำท 

99.99 

บริษัท เทเลอนิโฟ มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) (ทีเอม็ซี) 

(บริษัทย่อยถือหุ้นโดยซีเอสแอล) 

ส ำนกังำนแหง่ใหญ่เลขท่ี 414 พหลโยธิน 
แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2262 8888 

โทรสำร (66) 2262 8899 

น ำเสนอสื่อโฆษณำแบบ
ผสมผสำนผ่ำนสิง่พิมพ์ 
เว็บไซต์ คอมพวิเตอร์ และ
โทรศพัท์มือถือ ส ำหรับ
ผู้ใช้บริกำรรำยบคุคล และ
ภำคธุรกิจ 

ทนุจดทะเบียน 15,654,400 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 156,544,000 บำท  
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 10 บำท 

99.99 
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ข้อมูลบริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ รำยละเอียดทุนของบริษัท 
สัดส่วนกำร

ถือหุ้น (%) 

บริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกัด (ไอพีสตำร์) (1) 

Trident Chambers, P.O. Box 146, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4  
(ไอพีสตำร์) 

ทนุจดทะเบียน 200,000,000 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 2,000,000เหรียญสหรัฐ 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 0.01 เหรียญ-
สหรัฐ 

100 

บริษัท ไอพีสตำร์ นิวซีแลนด์ จ ำกัด (ไอพีเอน็) 

24 Unity Drive North, Abany, Auckland 0757,    
New Zealand 
โทรศพัท์ (649) 414 5920 

โทรสำร (649) 414 5922 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ
สญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 
และช่องสญัญำณดำวเทียม
ไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) ใน
ประเทศนิวซีแลนด์ 

ทนุจดทะเบียน 8,514,133 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 8,514,133 เหรียญ-
นิวซีแลนด์ 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญ-
นิวซีแลนด์ 

100 

บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลีย พีทีวำย จ ำกัด 

(ไอพีเอ) 

5 George Place, Artarmon, NSW 2064, Australia 
โทรศพัท์ (612) 8458 0500 

โทรสำร  (612) 8006 5592 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ
สญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 
และช่องสญัญำณดำวเทียม
ไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) ใน
ประเทศออสเตรเลยี 

ทนุจดทะเบียน 6,950,000 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 6,950,000 เหรียญ-
ออสเตรเลีย 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญ-
ออสเตรเลีย 

100 

บริษัท สตำร์ นิวเคลียส จ ำกัด (สตำร์) 

Trident Chambers, P.O. Box 146, Road Town, 
Tortolar, British Virgin Islands 

ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม
พฒันำเทคโนโลยีกำรสื่อสำร
และอิเลก็ทรอนิกส ์

ทนุจดทะเบียน 50,000 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 10 เหรียญสหรัฐ 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญสหรัฐ 

100 

สเปซโคด แอล แอล ซี (สเปซ) 

8695 Zumwalt Road, Monmouth, OR 97365 USA 
ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม
พฒันำเทคโนโลยีกำรสื่อสำร
และอิเลก็ทรอนิกส ์

ทนุช ำระแล้ว 4,290,000เหรียญสหรัฐ 70 

บริษัท ไอพีสตำร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล พีทีอี จ ำกัด 

(ไอพีไอ) 

8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay Financial 
Centre, Singapore 018981 
โทรศพัท์ (65) 6338 1888 

โทรสำร (65) 6337 5100 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4  
(ไอพีสตำร์) 

ทนุจดทะเบียน 20,000 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 20,000 เหรียญสงิคโปร์ 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญ-
สงิคโปร์ 

100 

บริษัท ไอพีสตำร์ โกลเบลิ เซอร์วสิ จ ำกัด (ไอพีจี) 

Intercontinental Trust Limited, Suite 802, St. James 
Court, St. Denis Street, Port Louis, Mauritius 
โทรศพัท์ (230) 213 9800 

โทรสำร (230) 210 9168 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 
(ไอพีสตำร์) 

ทนุจดทะเบียน 20,000 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 20,000 เหรียญสหรัฐ 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญสหรัฐ 

100 

 
 
 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 6 ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557  ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 64 

ข้อมูลบริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ รำยละเอียดทุนของบริษัท 
สัดส่วนกำร

ถือหุ้น (%) 

บริษัท ไอพีสตำร์ เจแปน จ ำกัด (ไอพีเจ) 

1231-1 Hio, Oganomachi, Chichibu-gun, 
Saitama, Japan 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ
สญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 
และช่องสญัญำณดำวเทียม
ไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) ใน
ประเทศญ่ีปุ่ น 

ทนุจดทะเบียน 10,000 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 100,000,000 เยน 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 10,000 เยน 

99.99 

บริษัท อนิเตอร์เนช่ันแนล แซทเทลไลท์ จ ำกัด  

(ไอเอสซี)(2) 

Intercontinental Trust Limited, Level 3, Alexander 

House, 35 Cybercity, Ebene, Mauritius 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ 
ดำวเทียมไทยคม 

ทนุจดทะเบียน 50,000 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 50,000 เหรียญสหรัฐ 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญสหรัฐ 

100 

บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวำย 

จ ำกัด (โอเอสเอส) 

(บริษัทย่อยถือหุ้นโดยไอพีเอ) 

Level 2, 231 Adelaide Terrace, 
Perth, WA 6000. Australia 
โทรศพัท์ (61) 8 9225 7800 

โทรสำร (61) 8 9225 7811 

ให้บริกำรด้ำนกำรสื่อสำร
ข้อมลูผ่ำนดำวเทียมและ
โซลชูัน่เพ่ือธุรกิจ 

ทนุจดทะเบียน 5,960,355 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 13,374,572 เหรียญ-
ออสเตรเลีย 

100 

บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกัด (ทีซีบี) 

ส ำนกังำนแหง่ใหญ่เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2596 5060 

ให้บริกำรด้ำนธุรกิจกระจำย
เสียงโทรทศัน์ โทรคมนำคม  
 

ทนุจดทะเบียน 100,000 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 250,000 บำท 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 10 บำท 

99.99 

บริษัท เชนนิงตัน อนิเวสเม้นท์ส พีทีอี ลิมเิตด็ 

(เชน) (บริษัทร่วมถือหุ้นโดยไทยคม) 

8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay Financial 
Centre, Singapore 018981 
โทรศพัท์ (65) 6338 1888 

โทรสำร (65) 6337 5100 

ประกอบธุรกิจหลกัในกำร
ลงทนุด้ำนกำรสื่อสำร
โทรคมนำคมในตำ่งประเทศ 

ทนุจดทะเบียน 14,658,000 หุ้น 
ทนุช ำระแล้ว 14,658,000 เหรียญ-
สงิคโปร์ 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญ-
สงิคโปร์ 

51 

บริษัท ลำว เทเลคอมมวินิเคช่ันส์ จ ำกัด (แอลทีซี) 

(บริษัทร่วมถือหุ้นโดยเชน) 

Lanexang Avenue 0100, Vientiane,  
Lao People’s Democratic Republic 
โทรศพัท์ (856) 2121 6465-6 

โทรสำร (856) 2121 9690 

ให้บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำน 

โทรศพัท์เคลื่อนท่ี โทรศพัท์

สำธำรณะ โทรศพัท์ระหว่ำง

ประเทศ และอินเทอร์เน็ต 

ทนุจดทะเบียน 96,840,000 หุ้น 

ทนุช ำระแล้ว 96,840,000 เหรียญ-

สหรัฐ 

มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญสหรัฐ 

49 

หมำยเหต ุ
(1) บริษัทได้เข้ำซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั เพ่ิมเติม จ ำนวน 31,220 หุ้น และ 50,000 หุ้น ตำมล ำดบั ในรำคำหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐฯ ท ำให้บริษัทถือ
หุ้นทนุช ำระแล้วของบริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั เป็นจ ำนวนร้อยละ 100 
(2) จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทตำมกฎหมำยของประเทศมอริเชียส เมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2557 โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 6 ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557  ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 65 

6.1.3 ข้อมูลของบุคคลอ้ำงอิงอื่น ๆ 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสำมัญ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

  

อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
เลขที่ 62 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : (66) 2229 2800 
โทรสำร : (66) 2359 1259 
www.tsd.co.th 

   

นำยทะเบียนหุ้นกู้  : ธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

และผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้ 

 

เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน เขตจตจุกัร  
กรุงเทพมหำนคร 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : (66) 2299 1111 
โทรสำร : (66) 2617 9111 
www.tmbbank.com 

   

ผู้สอบบัญช ี : นำยสพุจน์ สงิห์เสนห์่ 

  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบยีน 2826 

  

บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
เลขที่ 195 เอ็มไพร์ทำวเวอร์ ชัน้ 50-51 
ถนนสำทรใต้ แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร  
กรุงเทพมหำนคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : (66) 2677 2000 
โทรสำร : (66) 2677 2222 
www.kpmg.co.th 

   
 
6.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 
 

-ไมม่ี-  


